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บทที่ 1  

บทน ำ 

1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ  

การพัฒนาและปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐเป็นหนึ่งในประเด็นการด าเนินการปฏิรูป

ประเทศที่ส าคัญตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่ งชาติ  ฉบับที่  13 พ .ศ . 2566 - 2570 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  (พ .ศ . 2562 – 2580)  

และแผนการปฏิรูปประเทศ (พ.ศ. 2561 - 2565) ก าหนดให้ต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร 

งานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ รวมทั้ง

พัฒนาบุคลากรภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นให้ก าลังคนภาครัฐมีสมรรถนะ

สูง มีความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ทันสมัย ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ และยึดมั่นในคุณธรรม รวมถึง

พัฒนาภาวะผู้น าในทุกระดับให้มีขีดความสามารถสูง มีความรับผิดชอบ และมีความเป็นมืออาชีพ 

โดยที่การพัฒนาบุคลากรภาครัฐเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้องค์กรภาครัฐสามารถขับเคลื่อน 

การพัฒนาประเทศภายใต้บริบทความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผลันได้ประกอบกับบริบท  

การผันผวนที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ส่งผลให้ต้องมีการทบทวนหลักการ แนวทาง รูปแบบการพัฒนาบุคลากร

ภาครัฐ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการพัฒนาที่ต้องเน้นให้บุคลากรภาครัฐเรียนรู้  

และพัฒนาตนเอง การสร้างระบบนิเวศที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาที่ยืดหยุ่น ต่อเนื่องพร้อมปรับให้

ทันกับการเปลี่ ยนแปลง รวมถึ งการน าเทคโนโลยีดิจิทั ลมาใช้ ในกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา  

เพ่ือเร่งการเสริมสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรภาครัฐ  (ส านักงาน ก.พ., แนวทาง 

การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 – 2565 : หน้า 1) 

การบริหารงานไม่ว่าจะเป็นการบริหารราชการ หรือการบริหารธุรกิจ จุดมุ่งหมายที่ส าคัญอยู่

ที่ต้องการให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

องค์กร และพัฒนาอยู่เสมอ เพ่ือตอบสนองต่อหลักการดังกล่าว การบริหารจึงจ าเป็นต้องมีทรัพยากรที่เป็น

ปัจจัย พ้ืนฐานส าคัญ  4 ประการ ได้แก่  คน (Men) เงิน  (Money) วัสดุ  (Material) และการจัดการ 

(Management) การที่ถือว่าทรัพยากรทั้ง 4 ประการนี้  เป็นปัจจัยพ้ืนฐานของการบริหาร เนื่องจาก

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงานนั้น ขึ้นอยู่กับความสมบูรณ์และคุณภาพของปัจจัยดังกล่าว

เป็นส าคัญ การขาดปัจจัยอย่างใดอย่างหนึ่งไม่อาจท าให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพได้อย่างเต็มที่ในบรรดา



ปัจจัยพ้ืนฐานที่กล่าวถึง  ทรัพยากรเงินหรืองบประมาณเป็นส่วนประกอบส าคัญของปัจจัยที่ช่วยให้เกิดปัจจัย

อ่ืน ๆ ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรด้านแรงงาน วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี รวมถึงการจัดการด้วย  

ทรัพยากรเงิน หรืองบประมาณ เป็นบทบาทส าคัญในขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการทาง 

การบริหาร ที่เรียกว่า POSDCoRB ซึ่งประกอบไปด้วยการวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing)  

การจัดบุคลากร (Staffing) การอ านวยการ (Directing) การประสานงาน (Co-ordinating) การรายงาน 

(Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) การบริหารงานเหล่านี้  เป็นการบริหารงานงบประมาณ 

ที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

เพ่ือให้เกิดความมั่นใจได้ว่าการบริหารงานภายในองค์กรเจริญก้าวหน้าได้ เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพ  

และประหยัดเกิดความคุ้มค่าสูงสุดนั้น องค์กรจะต้องจัดโครงสร้างและกระบวนการบริหารงบประมาณไว้อย่าง

เหมาะสม ถือว่าเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการบริหารจัดการขององค์กร (จารี  อินทร์ชิน, คู่มือแนวทางการจัดท า| 

ค าขอตั้งงบประมาณ 2560 : หน้า 1) 

งบประมาณเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่ งในการบริหารองค์กร โดยจะกล่าวถึงเฉพาะ

งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณแผ่นดิน หมายถึง แผนเกี่ยวกับการใช้จ่ายของรัฐบาลและจัดหารายรับ 

ให้เพียงพอกับการใช้จ่ายในรอบระยะเวลาหนึ่ง โดยปกติมีระยะเวลา 1 ปี ดังนั้น จึงเรียกว่า งบประมาณ

แผ่นดินประจ าปี  ซึ่ งจะเริ่มต้นในวันที่  1 ตุลาคมของทุกปี ไปจนถึงวันที่  30 กันยายนของปีถัดไป  

ส านักงบประมาณเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบจัดท างบประมาณแผ่นดินและน าเสนอรัฐบาลเพ่ือให้ฝ่ายนิติ

บัญญัติพิจารณาอนุมัติ เมื่อได้รับอนุมัติแล้วจึงตราออกมาเป็นพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

เพ่ือใช้บังคับต่อไป ซึ่งงบประมาณแผ่นดินเป็นเครื่องมือส าคัญทางการเงินที่รัฐบาลจะสามารถใช้เพ่ือขับเคลื่อน

นโยบายและยุทธศาสตร์ของประเทศให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารราชการแผ่นดิน  

และยังเป็นเครื่องมือในการรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ การเงินและการคลังของประเทศ (นันทนิตย์  

นวลมณ, การเปลี่ยนแปลงของงบประมาณ : หน้า 1)  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 งบประมาณแผ่นดิน ประกอบไปด้วย 6 แผนงาน คือ แผนงาน
บุคลากรภาครัฐ แผนงานพ้ืนฐาน แผนบูรณาการ แผนยุทธศาสตร์ แผนงานบริหารเพ่ือรองรับกรณีฉุกเฉินหรือ
จ าเป็น และแผนงานบริหารหนี้จัดการภาครัฐ ซึ่งคู่มือฉบับนี้ขอกล่าวถึงเฉพาะในส่วนของแผนงานบุคลากร
ภาครัฐ คือ ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐในภาพรวมของหน่วยรับงบประมาณ โดยก าหนดให้เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตร  
ต่อสิ่ งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
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(ส านักงบประมาณ, การจัดท าค าขอเบื้องต้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แผนงาน
บุคลากรภาครัฐ (วิธีการจัดท างบประมาณแผนบุคลากรภาครัฐ) : หน้า 1) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์มีการเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปี

งบประมาณต่อส านักงบประมาณ โดยสามารถจ าแนกออกเป็น 5 ประเภทงบรายจ่าย คือ งบบุคลากร  

งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน และงบรายจ่ายอ่ืน เป็นต้น โดยมีแผนงานบุคลากรภาครัฐ แผนงาน

พ้ืนฐาน แผนงานบูรณาการ และแผนงานยุทธศาสตร์ ส าหรับการตั้งงบประมาณในส่วนของแผนงานบุคลากร

ภาครัฐ จะมีการตั้งงบประมาณอยู่ 3 ประเภทงบรายจ่าย คือ งบบุคลากร งบด าเนินงาน และงบเงินอุดหนุน 

เพ่ือให้การบริหารจัดการบุคลากรภาครัฐเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในการด าเนินภารกิจ

ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งพัฒนาระบบงานของมหาวิทยาลัยและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มี  

ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม 

จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้ เขียนจึงมีความสนใจเขียนคู่มือ 

การปฏิบัติงานการเสนอขอตั้งงบประมาณของแผนบุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร์  

1.2  วัตถุประสงค์ 

1)  เพ่ือจัดท าคู่มือส าหรับเป็นแนวทางในการเสนอขอตั้งงบประมาณของแผนบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

2)  เพ่ืออธิบายหลักเกณฑ์ วิธีการ และขั้นตอนการเสนอขอตั้งงบประมาณของแผนบุคลากร

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

3)  เพ่ือถ่ายทอดเทคนิค กรณีศึกษา ตัวอย่าง รวมทั้งความรู้ที่ได้จากประสบการณ์การเสนอ

ขอตั้งงบประมาณของแผนบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

1.3  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ  

1)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์มีคู่มือเป็นแนวทางในการเสนอขอ 

ตั้งงบประมาณของแผนบุคลากร 

2)  ผู้ปฏิบัติงานแทนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ วิธีการและขั้นตอนการเสนอขอ

ตั้งงบประมาณของแผนบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ที่ถูกต้อง   

3)  ผู้ปฏิบัติงานแทน ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง หรือผู้สนใจทั่วไปทราบเทคนิค กรณีศึกษา

ตัวอย่าง รวมทั้งความที่ได้จากประสบการณ์เพ่ือน าไปใช้ในการเสนอขอตั้งงบประมาณของแผนบุคลากร 
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4)  การเสนอขอตั้งงบประมาณของแผนบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร์เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

1.4  ขอบเขตของคู่มือ 

คู่มือการปฏิบัติงานการเสนอขอตั้งงบประมาณของแผนบุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลรัตนโกสินทร์ฉบับนี้ มีเนื้อหาครอบคลุมตั้งแต่การตรวจสอบ วิเคราะห์ข้อมูลการตั้งงบประมาณของ

แผนบุคลากร การค านวณงบประมาณตามหลักเกณฑ์ของส านักงบประมาณ จัดท าสรุปการตั้งงบประมาณของ

แผนบุคลากรและบันทึกข้อมูลลงในระบบ e-budgeting ของส านักงบประมาณในภาพรวมของแผนบุคลากร

เพ่ือเสนอขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

ทั้งนี้ มีกฎหมาย กฎระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1) แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 - 2565  
2) พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 
3) พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
4) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
5) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
6) ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
7) หลักเกณฑ์และวิธีการยื่นค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายของหน่วยรับงบประมาณ 

1.5  ค ำจ ำกัดควำมเบื้องต้น 

   แผนงำนบุคลำกรภำครัฐ หมายถึง แผนงานที่แสดงรายจ่ายเพ่ือการบริหารงานบุคลากร
ภาครัฐที่ก าหนดไว้ในงบบุคลากร งบด าเนินงาน รวมทั้งงบเงินอุดหนุน และงบรายจ่ายอ่ืน ซึ่งเบิกจ่าย 
ในลักษณะงบดังกล่าว  

แผนงานบุคลากรภาครัฐ คือ ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐในภาพรวมของหน่วยรับงบประมาณ  
จ านวน 6 แผนงาน โดยก าหนดให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุล  
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (ส านักงบประมาณ, การจัดท าค าขอเบื้องต้นงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แผนงานบุคลากรภาครัฐ (ค าอธิบายค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ) : หน้า 1) 
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งบประมำณ หมายถึง งบประมาณแผ่นดินมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

งบบุคลำกร หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานบุคลากรภาครัฐ ได้แก่ 
รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะเงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว และค่าตอบแทนพนักงานราชการรวมถึง
รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

  เงินเดือน หมายถึง เงินที่จ่ายให้แก่ข้าราชการและพนักงานของรัฐทุกประเภท 

เป็นรายเดือน รวมถึงเงินที่กระทรวงการคลังก าหนดให้จ่ายในลักษณะเงินเดือน เงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น  

1) เงินประจ าต าแหน่งของข้าราชการ 

2) เงินค่าตอบแทนเป็นรายเดือนของข้าราชการ 

3 เงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราวของข้าราชการ 

  ค่ำจ้ำงประจ ำ หมายถึง เงินที่จ่ายเป็นค่าจ้างให้แก่ลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ 

รวมถึงเงินที่กระทรวงการคลังก าหนดให้จ่ายในลักษณะค่าจ้างประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ายควบกับค่าจ้างประจ า เช่น 

1) เงินค่าตอบแทนเป็นรายเดือนของลูกจ้างประจ า 

2) เงินเพิ่มค่าครองชีพชั่วคราวของลูกจ้างประจ า 

   ค่ำจ้ำงชั่วครำว หมายถึง เงินที่จ่ายเป็นค่าจ้างส าหรับการท างานปกติแก่ลูกจ้าง

ชั่วคราวของส่วนราชการ รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ายควบกับค่าจ้างชั่วคราว 

   ค่ำตอบแทนพนักงำนรำชกำร หมายถึง เงินที่จ่ายเป็นค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน
ให้แก่พนักงานราชการตามอัตราที่คณะกรรมการบริหารพนักงานราชการก าหนด รวมถึงเงินที่ก าหนดให้จ่าย  
ในลักษณะค่าตอบแทนพนักงานราชการ และเงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ายควบกับค่าตอบแทนพนักงานราชการ เช่น  
เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราวของพนักงานราชการ 

  งบด ำเนินงำน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานประจ า ได้แก่ รายจ่าย 
ที่จ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจาก  
งบรายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

   ค่ำตอบแทน หมายถึง เฉพาะท่ีจ าเป็นต้องจัดสรรให้ตามสิทธิและข้อก าหนดตาม
กฎหมายและจ่ายให้ในลักษณะเงินเดือนหรือจ่ายควบกับเงินเดือน สุขภาพ หรือเงินชดเชย เงินสวัสดิการอื่นซึ่งต้อง
จ่ายตามท่ีกฎหมายก าหนดส าหรับหน่วยงานในต่างประเทศ ให้รวมค่ารักษาพยาบาลและค่าช่วยเหลือเล่าเรียน
บุตรของข้าราชการ ซึ่งมีต าแหน่งหน้าที่ประจ าอยู่ในต่างประเทศ 

   ค่ำใช้สอย หมายถึง เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนและ
เงินอื่น ๆ ที่กฎหมายก าหนดให้จ่ายควบกับเงินเดือน ค่าจ้าง หรือค่าตอบแทนบุคลากรภาครัฐ  
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  งบเงินอุดหนุน หมายถึง ค่าใช้จ่ายเพื่อการบริหารงานบุคลากรภาครัฐ ท่ีก าหนดไว้ในงบเงิน
อุดหนุน ซึ่งเบิกจ่ายในลักษณะค่าใช้จ่ายบุคลากร และค่าใช้จ่ายด าเนินงาน  
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บทที่ 2 

โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ 

2.1   โครงสร้างการบริหารจัดการ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ จัดตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2548 โดยแยกออกจาก
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  เพ่ือให้การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพจึงจัดตั้ง 
“กลุ่มงานแผนงาน” เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2548  เพ่ือด าเนินการในภารกิจของงานด้านนโยบายแผนยุทธศาสตร์ 
ด้านงบประมาณ ด้านติดตามและประเมินผล และการรายงานวิเคราะห์และพัฒนาระบบข้อมูล และต่อมาสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ มีมติให้จัดตั้ง กองนโยบายและแผน ตั้งแต่วันที่ 28 พฤศจิกายน 
2549 เป็นหน่วยงานภายใน มีฐานะเทียบเท่ากอง ตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
ครั้งที่ 12/2549 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2549  

กองนโยบายและแผนจัดตั้งเป็นส่วนงานราชการในส านักงานอธิการบดี ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ พ.ศ. 2550 
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 124 ตอนพิเศษ 163 ง เมื่อวันที่  26 ตุลาคม 2550 และมีมติสภา
มหาวิทยาลัยฯ ปรับปรุงการแบ่งส่วนราชการในกองและหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่ากอง 
เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2566 (การประชุมครั้งที่ 6/2566)  

ทั้งนี้  ภารกิจของกองนโยบายและแผนมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
แผนแม่บท แผนปฏิบัติราชการ จัดสรรงบประมาณ และการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ตลอดจนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร เพ่ือให้การ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุตามวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยแบ่งส่วนงาน ดังนี้ 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานวิเคราะห์งบประมาณ 
3. งานนโยบายและยุทธศาสตร์ 
4. งานวิจัยและประเมินผล 
5. งานแผนงานและโครงการ 
6. งานข้อมูลและสารสนเทศ 
7. งานประกันคุณภาพ 
8. งานออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม 

 
 



 

 

1) โครงสร้างการบริหารจัดการ 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
 
 

 
 
 

รูปภาพที่ 2.1 แสดงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
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โครงสร้างองค์กร (Organization chart) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
รูปภาพที่ 2.2 แสดงโครงสร้างองค์กร (Organization chart) 

 

โครงสร้างการบริหารงาน (Administration chart) 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

                             

                     รูปที่ 2.3 แสดงโครงสร้างการบริหารงาน (Administration chart)

งานวิจัยและ 
ประเมิลผล 

งานนโยบายและ
ยุทธศาสตร ์

งานประกัน
คุณภาพ  

งานวิเคราะห์
งบประมาณ  

งานข้อมูลและ
สารสนเทศ  

งานแผนงานและ
โครงการ  

กองนโยบายและแผน 

งานบริหารทั่วไป 
งานออกแบบสถาปัตยกรรม

และวิศวกรรม 

หัวหน้างาน 
วิจัยและประเมิลผล 

หัวหน้างาน 
นโยบายและยุทธศาสตร ์

หัวหน้างาน 
ประกันคุณภาพ  

หัวหน้างาน 
วิเคราะห์งบประมาณ  

หัวหน้างาน 
ข้อมูลและสารสนเทศ  

หัวหน้างาน 
แผนงานและโครงการ  

ผู้อ านวยการกองนโยบาย

หัวหน้างาน 
บริหารทัว่ไป 

หัวหน้างาน 
ออกแบบสถาปตัยกรรมและวิศวกรรม 
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บุคลากรกองนโยบายและแผน   

 

 

 

 

 

 

 

 

งานบริหารทั่วไป 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 นางสาวนิจจารี  จันทร์พวง 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

นางพันธิตรา  จตุรภัทรนนท์ 
ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

 

นางสาวเอ้ือมเดือน แสงเหลา 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

นางสาว  บุญรอด 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ 

หัวหน้างานบริหารทัว่ไป 
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งานวิเคราะห์งบประมาณ 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 

นางรัตนา  ศรีแก่นแก้ว 
นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 

หัวหน้างานวิเคราะห์งบประมาณ 
 

นายรัฐนันท์  หอมจนัทร์โต 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 

นางสาวกิตติยา  พุ่มพวง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 

นางสาวนภาพร  สูนาสวน * 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 

นางสาววิชชุทัศน์  ลือวณิชย์พันธ์ 
นักวิเคราะหน์โยบายและแผน 

 

นางทองดี  ขอนดอก 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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งานนโยบายและยุทธศาสตร ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางอัจฉรา  น้อยพิทักษ์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 

นางสาวอลิษา  รูปสงัข ์

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 
 

นางสาวภรภัค  สุวรรณศรี 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการพิเศษ 

หัวหน้างานนโยบายและยุทธศาสตร์ 
 

 

นายสมชาติ  รุกขพันธ์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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งานวิจัยและประเมินผล 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางนิรัญญา  เหล็กม่ัน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 

นายภรานนท์  ตั้งท านุ 
    นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 

นางสาวสุภารัตน์  ฤกษ์อรุณทอง    
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 

 

นางสาววิยะดา  แสงอันประเสริฐ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 

หัวหน้างานวิจัยและประเมินผล 
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นางสาวพิชยา  พันธุไพโรจน์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 

นายมังกร  แหลมหลักเชาวน์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

หัวหน้างานข้อมูลและสารสนเทศ 

นายจักรกฤษณ์  บุตรสอน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 

นางสาววรินทร  หะรังศรี 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

หัวหน้างานแผนงานโครงการ 
 

 

นางสาวพนัชกร  เสลานนท ์

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 

นางสาวศุภาภรณ์ แปลยาว 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 

งานแผนงานและโครงการ 
 

งานข้อมูลและสารสนเทศ 
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งานประกันคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายสมศักดิ์   นุ่มอุดม
นักวิชาการศึกษา 

นางสาวสุทราพร  สงวนพานิช
นักวิชาการศึกษา 

นายกุลพัทธ์  กุลชาติดิลก 

นักวิชาการศึกษา 

หัวหน้างานงานประกันคุณภาพ 

นายสิทธิชัย  จินดาโสม
นักวิชาการศึกษา 

นายเมธิชญญ์  ปรัชญ์ชญางกูร 

นักวิชาการศึกษา 

นางสาวอรอนงค์  สุวรรณโน
นักวิชาการศึกษา 
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งานออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวสุภัทรา นันดี 
สถาปนิก 

หัวหน้างานออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม 

นางสาวพิชชาพร อิ่นแก้ว 

  สถาปนิก 

นางสาวพรชนก  อ้นมณี 
สถาปนิก 

นางสาวณัฐพร  คันทะประดิษฐ์
วิศวกรโยธา 
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2)  ภาระหน้าที่ของหน่วยงาน 

     งานบริหารทั่วไป มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้  

ด้านสารบรรณ มีหน้าที่ในการ ควบคุม ดูแล งานสารบรรณของกองนโยบายและแผนการ
ลงทะเบียนรับ – ส่งหนังสือราชการทั้งหน่วยงานภายใน/ภายนอก การเกษียนหนังสือในการให้ข้อเสนอแนะแก่
ผู้อ านวยการกอง เพ่ือจัดส่งให้กลุ่มงานที่เกี่ยวข้องน าไปปฏิบัติ การร่าง – โต้ตอบหนังสือราชการประเภทต่าง ๆ 
การตรวจสอบ แก้ไข ให้ข้อเสนอแนะในการจัดท าหนังสือราชการประเภทต่าง ๆ  แก่บุคลากรภายในหน่วยงาน  
การจัดท าตารางรายงานสรุปเรื่องที่เสนออธิการบดีลงนาม/อนุมัติ/มอบ/รับทราบ ประจ าเดือน เพ่ื อรายงาน 
ต่อผู้อ านวยการและรองอธิการบดีทราบการวางแผนจัดเก็บและคัดแยกเอกสารของกลุ่มงานบริหารทั่วไปเป็น
หมวดหมู่  

ด้านบุคลากร มีหน้าที่ในการขออัตราก าลัง การขอคงอัตราก าลัง การสรรหาและเลือกสรร
การประเมินผ่านการทดลองงาน การประเมินต่อสัญญาจ้าง การประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน/เลื่อนค่าจ้างการ
ลาออก การแต่งตั้ง การควบคุมวันลา การสรุปวันลาของบุคลากร การจัดท าแผนกรอบอัตราก าลังของหน่วยงาน  
(ระยะ 4 ปี) การจัดท าตารางการเข้าร่วมอบรม ประชุม  สัมมนา โครงการ ของบุคลากรภายในหน่วยงาน  
การส่งบุคลากรฝึกอบรมสัมมนา 

ด้านงบประมาณและการเงิน มีหน้าที่ในการจัดท าค าเสนอของบประมาณของหน่วยงาน             
การขออนุมัติด าเนินการเบิกจ่ายในเรื่องต่าง ๆ การขออนุมัติค่าใช้จ่ายในการไปราชการ เข้าร่วมโครงการ       
เข้าร่วมประชุมสัมมนา  การขออนุมัติค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม การยืมเงินทดรองราชการ การส่งใช้เงินยื ม    
ทดรองจ่าย ของบุคลากรภายในหน่วยงาน 

ด้านพัสดุ มีหน้าที่ ในการ ควบคุม ดูแล พัสดุ วัสดุ ครุภัณฑ์ ของกองนโยบายและแผน 
ในเรื่องต่าง ๆ 

ด้านธุรการและเลขานุการ มีหน้าที่ในการจัดท าเอกสารประกอบการประชุม ประสานงานกับ
เจ้าหน้าที่ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานในการเข้าร่วมประชุม การจดบันทึก เรียบเรียง และจัดท ารายงาน   
การประชุม ตามที่ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผนมอบหมาย การจัดท ารายงานการประชุมของกองนโยบาย
และแผน การรับเรื่องของผู้มาติดต่อและจัดท าตารางการเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา ของผู้อ านวยการ    
กองนโยบายและแผน การจัดท าแผนกลยุทธ์ของกองนโยบายและแผน การจัดโครงการที่เกี่ยวกับการอบรม  
สัมมนาเพ่ือพัฒนาบุคลากรของกองนโยบายและแผน 

ด้านบริการและงานประชาสัมพันธ์ มีหน้าที่ในการประสานงาน เรื่อง ขอใช้สถานที่ อุปกรณ์       
จัดหาและจัดเตรียมอาหารว่าง  อาหารกลางวัน  เพ่ือใช้ในการจัดประชุม  จั ดโครง  การขอใช้ยานพาหนะ      
ในการน าบุคลากรเดินทางไปราชการภายนอกหน่วยงาน การขอใช้ยานพาหนะในการรับส่งบุคคลภายนอก   
มาเข้าร่วมประชุม สัมมนา เป็นวิทยากร  การประสานงานกับหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย    
เพ่ือจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนา โครงการ  การช่วยจัดท าส าเนาเอกสาร จัดท ารูปเล่มเอกสาร 
เพ่ือใช้ในการประชุม สัมมนา โครงการ การจัดท าบอร์ดประชาสัมพันธ์กิจกรรมของหน่วยงาน และกิจกรรม  

18



 

 

ของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ภายในและภายนอกหน่วยงานทราบ การแจ้งเวียน ประกาศ ระเบียบ     
ค าสั่ง การอบรมสัมมนาเรื่องต่าง ๆ ให้เจ้าหน้าที่ทราบ  งานบริการในการสืบค้นและจัดหาหนังสือ เอกสาร     
เพ่ือสนับสนุนงานส่วนงาน กลุ่มงานต่าง ๆ  ของหน่วยงาน 

งานวิเคราะห์งบประมาณ มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  1. ด้านการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

1.1 การจัดท างบประมาณรายจ่าย มีหน้าที่ด าเนินการจัดท านโยบายงบประมาณและก าหนด
แนวทางประมาณการวงเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณ รวมถึงเงินงบประมาณกรณีพิเศษ 
ศึกษานโยบายส าคัญของรัฐบาล มีการก าหนดนโยบายการจัดท าค าเสนอของบประมาณ ก าหนดนโยบายการ
บริหารงบประมาณประจ าปี จัดท างบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง 3 - 5 ปี 

1.2 การจัดท าคู่มือการจัดท าค าเสนอของบประมาณรายจ่ายมีหน้าที่ด าเนินการจัดท าเล่มคู่มือ
ค าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปี การสรุปและวิเคราะห์ค าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยฯ การวิเคราะห์การจัดท างบประมาณในส่วนของแผนความต้องการงบลงทุน
ระยะ 5 ปี และงบประมาณประจ าปี การจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ ประจ าปี
งบประมาณ เพ่ือจัดส่งให้ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และส านัก
งบประมาณ จัดท าสรุปค าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณเบื้องต้น (Pre-Ceiling) จ าแนก
งบรายจ่าย (แบบ มส.) เพ่ือจัดส่งให้ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
และส านักงบประมาณ การจัดท าเอกสารรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะส่งให้ส านัก งบประมาณ เพ่ือ
ประกอบการพิจารณาค าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณเบื้องต้น (Pre-Ceiling) การบันทึก
ข้อมูลรายละเอียดค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณลงในระบบ e-budgeting ของส านักงบประมาณ
พร้อมกับบันทึกข้อมูลพิกัดของรายการงบลงทุนในระบบ e-BGIS ผ่านระบบ e-budgeting  ด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูลและจัดท ารายละเอียดค าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

1.3 การเตรียมเอกสารชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี มีหน้าที่ในการจัดท ารายละเอียดค า
ชี้แจงงบประมาณรายจ่ายต่อคณะอนุกรรมาธิการและคณะกรรมาธิการฯ สภาผู้แทนราษฎร ชุดต่าง ๆ พร้อม
จัดท าเอกสารประกอบการชี้แจงและข้อมูลน าเสนอ (power point) เสนอต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณในแต่ละปี การจัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในทุกหมวดรายจ่าย  การจัดเตรียมรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะและใบเสนอราคาของทุกรายการในส่วนของงบลงทุน และจัดเตรียมรวบรวมผลการด าเนินงานที่ผ่านมา
ของมหาวิทยาลัยฯ  เพ่ือน าเสนอให้คณะกรรมาธิการเห็นว่ามหาวิทยาลัยฯ มีผลการด าเนินงานที่เป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาประเทศอย่างไร     

1.4 การจัดสรรงบประมาณมีหน้าที่ท าการวิเคราะห์งบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากทาง 
ส านักงบประมาณ จัดท าข้อมูลในการเปรียบเทียบงบประมาณที่จัดสรรให้แต่ละหน่วยงานจากผลการใช้จ่าย
งบประมาณในแต่ละปีเพ่ือน ามาวิเคราะห์กับงบประมาณที่ได้รับจัดสรรในปีปัจจุบัน การจัดท าหนังสือแจ้งการ
ได้รับจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยฯ  
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2. ด้านการจัดท างบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 
2.1 การจัดท าข้อมูล มีหน้าที่ในการก าหนดแนวทาง หลักเกณฑ์ และนโยบาย ก าหนดเกณฑ์

การจัดตั้งกองทุนต่าง ๆ เพื่อน ามาเสนอในการจัดท างบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 
2.2 การจัดท าคู่มือการจัดท าค าเสนอของบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ มีหน้าที่ในการ

จัดท าหนังสือพร้อมเอกสารแจ้งให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยฯ การจัดท าค าเสนอของบประมาณรายจ่าย
จากเงินรายได้ และแจ้งระยะเวลาในการจัดท าค าเสนอของบประมาณรายจ่ายจากเงินได้ การจัดท าประมาณ
การรายรับเพื่อจัดท ากรอบวงเงินค าเสนอของบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 

2.3 จัดเตรียมเอกสารเพื่อพิจารณา มีหน้าที่ในการจัดท ารายละเอียดทุกรายการ เพ่ือเสนอ
ต่อคณะอนุกรรมการเพ่ือพิจารณาค าเสนอของบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ การรวบรวมผลการพิจารณา
จากคณะอนุกรรมการเพ่ือสรุปข้อมูลและเสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาค าเสนอของบประมาณรายจ่าย
จากเงินรายได้ พร้อมทั้งจัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาร่างค าเสนอของบประมาณรายจ่ายจากเงิน
รายได้  

2.4 การพิจารณาอนุมัติ มีหน้าที่ในการจัดท าข้อมูลน าเสนอเล่มงบประมาณรายจ่ายจากเงิน
รายได้ประจ าปี และการปรับแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณก่อนหน้า ต่อคณะกรรมการบริหาร
การเงินและทรัพย์สินเพ่ือพิจารณาอนุมัติการจัดท าข้อมูลและเอกสารในการน าเล่มงบประมาณรายจ่ายจากเงิน
รายได้ เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัติ งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ประจ าปี 

3. ด้านการติดตามและประเมินผล  
3.1 การจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ มีหน้าที่

ในการรวบรวมข้อมูลรายจ่ายประจ าของปีงบประมาณถัดไปโดยประมาณการ การสรุปและวิเคราะห์ข้อมูลการ
ปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณปัจจุบัน การจัดท าเล่มแผนปฏิบัติงานและแผน  
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

3.2 การบันทึกข้อมูล มีหน้าที่ในการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปีงบประมาณในระบบอิเล็กทรอนิกส์ ของส านักงบประมาณ (BB Evmis) และส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (BUDGETU)  

3.3 การติดตามผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ มีหน้าที่
ในการจัดท าส่งหนังสือแจ้งหน่วยงานให้จัดท าผลการปฏิบัติงานและผลการใช้ จ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย  
และเงินงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ 

3.4 จัดท ารายงานและวิเคราะห์ ผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย 
และเงินงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ จัดท าการเปรียบเทียบในรูปแบบตัวเลข กราฟ และวิเคราะห์ผล
การด าเนินงานภาพรวมของมหาวิทยาลัย การจัดท ารายงานและการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่ายและเงินงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณเข้าที่ประชุมผู้บริหาร
ระดับสูง เพ่ือทราบ พร้อมทั้งเสนอเข้าที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ เพ่ือทราบ 
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3.5 จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณตาม
แบบฟอร์มที่ส านักงบประมาณ และส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ก าหนดเป็นรายไตรมาส 

3.6 การบันทึกผล มีหน้าที่ในการจัดท าผลการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปีงบประมาณในระบบอิเล็กทรอนิกส์ ของส านักงบประมาณ (BB Evmis) และส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (BUDGETU) 

งานนโยบายและยุทธศาสตร์ มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
ด้านวิสัยทัศน์  มีหน้าที่ก าหนดกรอบแนวทางการด าเนินงานในการจัดท าวิสัยทัศน์ของ

มหาวิทยาลัย ศึกษาวิสัยทัศน์ของหน่วยงานหลัก ๆ  ศึกษาบริบทที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ด าเนินการในการ
ระดมสมองจากทุกภาคส่วนและน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ 

ด้านก าหนดยุทธศาสตร์ มีหน้าที่ก าหนดกรอบและแนวทางการด าเนินงานในการก าหนด
ยุทธศาสตร์  ศึกษาบริบทที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย  ศึกษาวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ก าหนดวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของยุทธศาสตร์ ด าเนินการในการระดมสมองจากทุกภาคส่วนและน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ  
และด าเนินการติดตามความก้าวหน้า สรุปประเด็นปัญหา และแนวทางในการแก้ไข  

ด้านจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว 15 ปี  มีหน้าที่จัดท าวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์  
และจัดท าการประมาณการและคาดคะเนแนวโน้มในการพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัยในระยะยาว ศึกษา
บริบทที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ศึกษาแผนพัฒนาของหน่วยงานต่าง ๆ  ด าเนินการในการระดมสมองจากทุก
ภาคส่วนในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาวและด าเนินการในการน าแผนสู่การปฏิบัติ และ
ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการปฏิบัติตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยระยะยาว 

ด้านจัดท าแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี  มีหน้าที่จัดท าวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดการด าเนินงาน ศึกษาบริบทที่เกี่ยวข้อง ศึกษาแผนพัฒนาของหน่วยงานต่าง ๆ 
ศึกษาแผนระยะยาว 15 ปีของมหาวิทยาลัย และด าเนินการในการระดมสมองจากทุกภาคส่วนในการจัดท า
แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยระยะ 5 ปี และด าเนินการน าแผนสู่การปฏิบัติ และด าเนินการติดตามควบคุม  
การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และด าเนินการลงพ้ืนที่ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ให้แก่หน่วยงาน 

ด้านจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี  มีหน้าที่วิเคราะห์ข้อมูลแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี รอบที่ผ่าน
มาด าเนินการในการทบทวนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และด าเนินการระดมสมองจากทุกภาคส่วนในการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล และด าเนินการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ 
และด าเนินการติดตามควบคุมการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และลงพ้ืนที่ในการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ปี ให้แก่หน่วยงาน 

 
 

21



 

 

ด้านจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  มีหน้าที่ในการวิเคราะห์ข้อมูลแผนปฏิบัติราชการ  
4 ปี รอบที่ผ่านมา ด าเนินการทบทวนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และด าเนินการระดมสมองจากผู้ ที่
เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีและด าเนินการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ และติดตาม
ควบคุมการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

ด้านทบทวนตัวชี้วัดและจัดท าคู่มือค าอธิบายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์มีหน้าที่ทบทวนผลการ
ด าเนินงานในปีที่ผ่าน และด าเนินการในการจัดท ารายละเอียดคู่มือค าอธิบายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์                                                                                                              

ด้านจัดท าโครงการสัมมนาทบทวนวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ มีหน้าที่ในการจัดท าค าเสนอ           
ของบประมาณโครงการ อนุมัติโครงการ ประสานงานกับวิทยากรและผู้เข้าร่วมโครงการ และด าเนินการจัดท า
สรุปรายงานการประชุม 

งานวิจัยและประเมินผล มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
ด้านการจัดท าวิจัยเพ่ือศึกษาข้อมูลและแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในด้านต่าง ๆ  

เช่น ด้านงบประมาณ ด้านยุทธศาสตร์ ด้านสถิติข้อมูลและสารสนเทศ มีหน้าที่ในการศึกษารายละเอียด
งบประมาณประจ าปีที่ได้รับ การก าหนดปัญหาที่จะด าเนินการวิจัย การก าหนดวัตถุประสงค์ การก าหนดกรอบ
แนวคิด การก าหนดประชากรและวิธีการสุ่มตัวอย่าง การสร้างเครื่องมือและหาประสิทธิภาพของเครื่องมืองาน
การศึกษาขอ้มูล และวิเคราะห์ข้อมูล การสรุปรายละเอียดและเขียนรายงานผลการด าเนินงานวิจัย 

ด้านประเมินผล 
1.1 การรายงานการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ 

PART มีหน้าที่ในการจัดท าค าสั่งคณะกรรมการจัดท ารายงาน PART งานจัดท าการดาวน์โหลดแบบฟอร์ม 
PART จากเว็บไซต์ของส านักงบประมาณ งานศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล PART แต่ละผลผลิต งานรวบรวม
ข้อมูลเอกสารประกอบการจัดท ารายงาน PART งานการจัดส่งข้อมูลเอกสารรายงานไปยังส านักงบประมาณ
งานคีย์รายงานผล PART เข้าสู่ระบบส านักงบประมาณ 

1.2 การติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์ระยะ 4 ปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลรัตนโกสินทร์มีหน้าที ่ในการจัดท าบันทึกติดตามตัวชี ้วัดแผนกลยุท ธ์ (รอบ 6 เดือน, 9 เดือน,  
12 เดือน) งานรวบรวมตัวชี ้ว ัดแผนกลยุท ธ์ (รอบ 6 เดือน , 9 เดือน , 12 เดือน) งานน าข้อมูลมาใส่ลง
แบบฟอร์มแยกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ งานจัดท าสรุปข้อมูลรายงานผลตัวชี้วัดเข้าที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือพิจารณาผลตัวชี้วัด (รอบ 6 , 9, 12 เดือน) งานจัดท าหนังสือ
เชิญผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด ที่ไม่บรรลุผลประชุมเพ่ือรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานและหาแนวทางปฏิบัติให้
ตัวชี้วัดสามารถบรรลุตามแผน งานจัดท าเอกสารเสนอสภามหาวิทยาลัย   

1.3 การจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มีหน้าที่ศึกษาแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
แผนพัฒนา 15 ปี  แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ งานจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ งานการวิเคราะห์ SWOT 
Analysis ก าหนดผู้ก ากับและรับผิดชอบรายงานผลตัวชี้วัดงานจัดพิมพ์ร่างแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ส่งให้
คณะกรรมการตรวจสอบร่างงานปรับปรุงแก้ไขแผนกลยุทธ์ทางการเงินตามที่คณะกรรมการได้เสนอแนะ  
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ก่อนเสนอที่ประชุมคณะกรรมการมหาวิทยาลัยฯ งานจัดท าสรุปแผนกลยุทธ์ทางการเงินฉบับสมบูรณ์ให้ที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย งานก าหนดผู้ก ากับและรับผิดชอบรายงานผลตัวชี้วัด งานจัดท า
แบบฟอร์ม จัดท าร่างแผนกลยุทธ์ทางการเงิน งานจัดท าบันทึกส่งแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้กับหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย 

1.4 การติดตามผลตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์มีหน้าที่จัดท าบันทึกติดตามผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด เป็น รอบ 6, 9 และ 12 เดือน  
การสรุปผลตัวชี้วัดทั้งหมดจากแผนกลยุทธ์ทางการเงินงานจัดท าบันทึกแจ้งตัวชี้วัดให้กับผู้ก ากับและ
ผู้รับผิดชอบรายงานผลตัวชี้วัด งานน าผลการด าเนินตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์ทางการเงินเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย งานน าผลการด าเนินตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์ทางการเงินจากที่ประชุม
คณะกรรมการมหาวิทยาลัย มาปรับปรุงและพัฒนาในการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย 

1.5 การติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัดงบประมาณ มีหน้าที่จัดท าตารางสรุปตัวชี้วัดทั้งหมด
จาก เล่มเอกสารงบประมาณในปีปัจจุบัน การท าบันทึกแจ้งตัวชี้วัดให้กับผู้ก ากับและผู้รับผิดชอบ  
การรายงานผลตัวชี้วัด งานท าบันทึกติดตามผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด เป็น รอบ 6, 9 และ 12 เดือน  
งานน าผลการด าเนินตัวชี้วัดงบประมาณเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาผลการ
ด าเนินงาน และงานการน าผลตัวชี้วัดงบประมาณจากที่ประชุมคณะกรรมการมหาวิทยาลัยมาปรับปรุงและ
พัฒนาในการบริหารงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

ด้านประกันคุณภาพ 
1.1 จัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงของกองนโยบายและแผน มีหน้าที่พิจารณาหัวข้อ     

ความเสี่ยงของกองนโยบายและแผน งานจัดท าแบบฟอร์มความเสี่ยงตามที่ส านักงานประกันคุณภาพก าหนด 
งานจัดท าข้อมูลแผนบริหารความเสี่ยง งานรวบรวมข้อมูลเอกสารแผนบริหารความเสี่ยง งานติดตามข้อมูลผล
การด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง การจัดท าเกณฑ์และขั้นตอนความเสี่ยง งานจัดท าบันทึกส่ง
ข้อมูลพร้อมหลักฐานประกอบให้ส านักงานประกันคุณภาพ 

1.2 การจัดการความรู้ KM มีหน้าที่พิจารณาหัวข้อการจัดการความรู้ งานจัดท าข้อมูลการ
จัดการความรู้ การสรุปและรายงานผลการจัดการความรู้ งานจัดท าข้อมูล KM เสนอผู้บริหาร งานจัดท าบันทึก
ส่งข้อมูลเอกสารให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1.3 จัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมของส านักงานอธิการบดี มีหน้าที่พิจารณา
หัวข้อความเสี่ยงในภาพมหาวิทยาลัย งานจัดท าข้อมูลแผนบริหารความเสี่ยง งานการรวบรวมข้อมูลเอกสาร
งานจัดท าบันทึกส่งข้อมูลให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง          

1.4 การประกันคุณภาพภายใน (SAR) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  
มีหน้าที่จัดท าข้อมูลองค์ประกอบตัวชี้วัดย่อย (SAR) งานจัดท าบันทึกรายงานการประเมินผลตนเอง (SAR) (รอบ 9 
เดือน และรอบ 12 เดือน) งานการรวบรวมเอกสารและจัดท าร่างรายงานฯ (รอบ 9 เดือนและรอบ 12 เดือน)  
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1.5 การรายงานผลการปฏิบัติราชการประจ าปี (ก.พ.ร.) มีหน้าที่จัดท ารายงานผลการปฏิบัติ
ราชการประจ าปี (ก.พ.ร.) งานจัดท ารายละเอียดค ารับรองยุทธศาสตร์ตัวชี้วัด งานแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
ชี้แจงการจัดท ารายงานฯ งานการรวบรวมเอกสารและจัดท าร่างรายงานฯ รายไตรมาส งานการปรับปรุงข้อมูล
และการจัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์  

1.6 การประกันคุณภาพภายนอก (สมศ.) มีหน้าที่ในการจัดท าบันทึกแต่งตั้งคณะกรรมการงาน
การรวบรวมเอกสารตัวชี้วัด งานจัดท าร่างรายงานข้อมูล (สมศ.) งานการรวบรวมข้อมูลและหลักฐานในตัวชี้วัด
ที่ได้รับมอบหมาย 

1.7 ด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
(ITA) มีหน้าที่ในการจัดเตรียมข้อมูลเอกสารในตัวชี้วัดย่อย งานการศึกษารายละเอียดข้อมูลตัวชี้วัดย่อย ( ITA) 
งานจัดท าบันทึกส่งข้อมูลให้ส านักงานประกันคุณภาพ 

งานแผนงานและโครงการ มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
ด้านวิเคราะห์ข้อเสนอโครงการ มีหน้าที่ในการรวบรวมโครงการของทุกหน่วยงานที่เสนอขอ        

การจัดท าสรุปงบประมาณจากค าเสนอขอ การวิเคราะห์โครงการจากค าเสนอของบประมาณ และรวบรวม      
ค าเสนอขอเพ่ือพิจารณาจัดสรรโครงการและท าการจัดสรรโครงการ การจัดท าข้อมูลและสรุปเพ่ือใช้ตรวจสอบ
งบประมาณที่ได้รับจากส านักงบประมาณการจัดสรรโครงการไปยังหน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ  
การจัดท าแผนการด าเนินงานโครงการและตรวจสอบความถูกต้องของร่างแผนการด าเนินงาน การรวบรวม 
ร่างแผนการด าเนินงานเพ่ือเสนอมหาวิทยาลัยอนุมัติ 

ด้านโครงการปกติ มีหน้าที่ในการรวบรวมแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปี การแจ้ง
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปีที่ได้รับจัดสรร การบันทึกข้อมูลแผนต้นปีที่ได้รับอนุมัติลงในระบบ
ปฏิทินของกองนโยบายและแผน การประสานงานกับผู้รับผิดชอบโครงการเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป     
ตามแผน การตอบข้อซักถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานโครงการ การรับเอกสารการขอปรับ/เปลี่ยนแผน  
การด าเนินงานโครงการ ตรวจสอบข้อมูลการขอเปลี่ยนแปลง จัดท าบันทึกการเปลี่ยนแปลงแผนการด าเนินงาน
โครงการเสนออธิการบดีเพ่ืออนุมัติ การปรับ/เปลี่ยนแปลงปฏิทินแผนการด าเนินงานโครงการประจ าปี
งบประมาณให้เป็นปัจจุบัน 

ด้านโครงการพิเศษ/โครงการพระราชด าริ/โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ส าคัญของประเทศ          
มีหน้าที่ในการศึกษาข้อมูลโครงการและแจ้งหน่วยงานแก้ไขหากมีข้อผิดพลาด ด าเนินการจัดท าโครงการ 
จัดท าบันทึกเพ่ือเสนออธิการบดีลงนามค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานเสนอผู้บริหารอนุมัติโครงการ 
การวิเคราะห์ความส าเร็จของการด าเนินงานโครงการ 

ด้านจัดท าข้อมูลแผนงานโครงการเพ่ือสนับสนุนข้อมูลให้หน่วยงานภายนอก (สป.อว. และ สงป.)  
มีหน้าที่ในการศึกษาข้อมูลรายละเอียดแผนงานโครงการจากหน่วยงานภายนอก งานการประสานความร่วมมือ
กับส่วนราชการภายนอกและหน่วยงานอ่ืน การรวบรวมข้อมูลโครงการจากหน่วยงานภายในมาสรุปข้อมูล   
เพ่ือสนับสนุนข้อมูลให้หน่วยงานภายนอก 
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ด้านติดตามและรายงานแผนผลการด าเนินงานโครงการ มีหน้าที่ในการก าหนดรูปแบบการ
ประเมินผลการตรวจสอบการรายงายผลการด าเนินงานแผนงาน/โครงการทุกหน่วยงาน การจัดท าบันทึก
ติดตามการรายงานผล การสรุป และรวบรวมรายงานผลการด าเนินการโครงการประจ าปีงบประมาณเสนอ   
เข้าท่ีประชุมผู้บริหาร 

งานข้อมูลและสารสนเทศ มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
ด้านสถิติข้อมูลและสารสนเทศ มีหน้าที่ด าเนินการจัดท าสถิติข้อมูลและสารสนเทศ รวบรวม

ข้อมูล ประสานงานและจัดเก็บข้อมูลตามรายงานการศึกษาภาคสถิติ รวมถึงด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
นักศึกษา ข้อมูลบุคลากร ข้อมูลงบประมาณ และจ าแนกเปรียบเทียบข้อมูลทางการศึกษาระหว่างปีการศึกษา 
และปีงบประมาณ เพ่ือการวางแผนพัฒนาการศึกษาและการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี ด าเนินการ
วิเคราะห์สภาวะทางการศึกษา เพ่ือน าเสนอผู้บริหารและจัดส่งให้ส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 

ด้านรายงานประจ าปีของมหาวิทยาลัย มีหน้าที่ด าเนินการจัดท ารายงานประจ าปีของ
มหาวิทยาลัย รวมถึงด าเนินการรวบรวมข้อมูล ประสานงานและจัดเก็บข้อมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย  
การด าเนินงานทางการเงิน สารสนเทศของมหาวิทยาลัย และผลงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือน าเสนอผู้บริหาร
และจัดส่งให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง 

ด้านฐานข้อมูลเพ่ือการวางแผน มีหน้าที่ในการจัดท าฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงกับฐานข้อมูลงาน
ของมหาวิทยาลัยฯ  เพ่ือน าไปใช้ในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือการวางแผนในการจัดท างบประมาณ  
การจัดท ารายงานสารสนเทศด้านแผนและงบประมาณของมหาวิทยาลัย งานบริการข้อมูลสารสนเทศกับส่วน
ราชการภายนอก 

ด้านเว็บไซต์หน่วยงาน มีหน้าที่ในการจัดท าเว็บไซต์ของกองนโยบายและแผน การปรับปรุง 
Update ข้อมูลข่าวสารบนเว็บไซต์ของกองนโยบายและแผน ดูแลแก้ไขและพัฒนาเว็บไซต์ของกองนโยบาย
และแผนให้เป็นไปตามความต้องการของหน่วยงาน 

ด้านการจัดท าข้อมูลเผยแพร่ จัดท าจดหมายข่าวรายไตรมาสเพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของ         
กองนโยบายและแผน และรวบรวมข้อมูลการด าเนินงานของหน่วยงานเพ่ือจัดท ารายงานประจ าปีของ            
กองนโยบายและแผน 

ด้านการสนับสนุนด้านระบบสารสนเทศของหน่วยงาน  มีหน้าที่ในการช่วยเหลือแก้ไขด้าน
ระบบคอมพิวเตอร์ ให้ค าปรึกษาในการใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ต่อพ่วงอ่ืน ๆ การซ่อมแซม
เครื่องคอมพิวเตอร์ของกองนโยบายและแผน  การถ่ายภาพกิจกรรม/โครงการของกองนโยบายและแผน  
และงานก ากับและติดตามการด าเนินการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นไปตามแผนของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

25



 

 

งานประกันคุณภาพ มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
ด้านงานประกันคุณภาพภายในและภายนอก 
1. ด้านบริหารคุณภาพ จัดท าและพัฒนาแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา จัดท าและ

พัฒนากลไกควบคุมคุณภาพ (Quality Control) ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีผลต่อคุณภาพการศึกษา จัดท า
ดัชนีชี้วัดและเกณฑ์ตัดสินกลางของมหาวิทยาลัย ให้ความร่วมมือและประสานงานการจัดท าดัชนีชี้วัดและ
เกณฑ์ ตัดสินของหน่วยงานต่าง ๆ ตามความเหมาะสมของลักษณะงานในหน่วยงานนั้น จัดท าหนังสือ เอกสาร
และคู่ มื อการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย  ให้ ความร่วมมือและประสานงานกับ  
ทุกหน่วยงานในการจัดท าคู่มือคุณภาพ จัดท ารายงานการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยเพ่ือรับการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ให้ความร่วมมือและประสานงานกับทุกหน่วยงานในการจัดท ารายงาน  
การประเมินตนเอง ตรวจประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก 
โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) สรุปผลและวิเคราะห์ผลการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษาเสนอผู้บริหาร เพ่ือพิจารณากรอบแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุตาม
เกณฑ์คุณภาพ ส่งเสริม สนับสนุน ฝึกอบรม ให้ความรู้เกี่ยวกับการประกันคุณภาพแก่บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย ประสานงานในการจัดหา ผู้ตรวจประเมินในระดับหลักสูตรระดับคณะ และระดับสถาบัน 

2. ด้านสารสนเทศด้านประกันคุณภาพ (CHEQA Online) วางแผนพัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
ให้สอดคล้องกับระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
สารสนเทศด้านการประกันคุณภาพการศึกษาดูแล ให้ค าปรึกษา บ ารุงรักษาระบบสารสนเทศด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ตลอดจนครุภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องน าเสนอข้อมูลสารสนเทศด้าน
การประกันคุณภาพการศึกษาต่อผู้บริหาร บุคลากรของมหาวิทยาลัย และสาธารณชนทราบ 

3. ด้านบริหารคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ ศึกษา วิเคราะห์ หลักเกณฑ์การบริหารคุณภาพ สู่ความ
เป็นเลิศ ด าเนินงานจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการการพัฒนาคุณภาพสู่ความเป็นเลิศด าเนินการ
จัดท าคู่มือ/หลักสูตรการฝึกอบรม/เอกสารต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนระบบการบริหารคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ 
จัดท าค่าเป้าหมายและถ่ายทอดค่าเป้าหมายสู่การปฏิบัติ ส่งเสริม สนับสนุน ฝึกอบรม ให้ความรู้แนวทางและ
หลักเกณฑ์การบริหารคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ 
มาตรฐาน ความเป็นเลิศ รวบรวม จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ 

4. ด้านก ากับมาตรฐานคุณภาพเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล ศึกษา วิเคราะห์ และ
จัดท าระบบและกลไกในการก ากับ ติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพที่ก าหนด ติดตาม
ประเมินผลข้อมูล และจัดท ารายงานข้อสรุป เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาระบบคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐาน
คุณภาพที่ก าหนด 
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5. ด้านบริหารการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าแผนการด าเนินงาน
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) วิเคราะห์โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตาม
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) ก ากับและติดตามการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ให้ด าเนินการ
โครงการ/กิจกรรมให้เป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) เก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน(SDGs) ทั้ง 17 เป้าหมายจากหน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ประเมินผลการ
ด าเนินงานและจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแนวทางของเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs)   

ด้านงานพัฒนาระบบและควบคุมบริหารงานคุณภาพ 
1. ด้านการจัดการความรู้ จัดท านโยบายการจัดการความรู้ ของมหาวิทยาลัย จัดท าแผนการ

จัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย จัดท าปฏิทินการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย จัดท าคู่มือ
และแบบฟอร์มการจัดการความรู้ พัฒนาบุคลากรด้านการจัดการความรู้ ส่งเสริมการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในมหาวิทยาลัย ประสานงาน/ให้ค าปรึกษา/ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านการจัดการ
ความรู้ให้กับคณะ/วิทยาลัย/ส านัก สรุปผลและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ของคณะ/
วิทยาลัยและส านัก ติดตามและสรุปผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ รายงานผลการด าเนินงาน
งานการจัดการความรู้ ของมหาวิทยาลัย พัฒนาเครือข่ายการจัดการความรู้ทั้ งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย รวมทั้งมีส่วนร่วมด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

2. ด้านบริหารความเสี่ยง จัดท าระบบและนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  
เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน จัดท าแผน
ปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงใน
ระดับมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ครอบคลุมการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงทั้งปี พัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัยตามระบบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
การบริหารความเสี่ยงของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในระดับสถาบันเสนอ
ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย และเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาผลการ
ด าเนินงาน วางแผนการตรวจติดตามการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในรอบ 9 เดือนและ 12 เดือน 
รวบรวม จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือรับการตรวจประเมินจาก  
คณะกรรมการฯ ตามแผนบริหารความเสี่ยงในระดับมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน เสนอผล  
การด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงในรอบปีต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน  
จัดเก็บและรวบรวมเอกสารหลักฐานตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน เพ่ือรับการตรวจประเมินจาก
คณะกรรมการตรวจประเมิน 
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3. ด้านควบคุมภายใน พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยตามระบบการควบคุมภายใน จัดท า
แผนปฏิบัติงานด้านการควบคุมภายใน เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน
รับตรวจและส่วนงานย่อยติดตาม ตรวจสอบ และรวบรวมผล การควบคุมภายในของส่วนงานย่อย  
ทุกหน่วยงาน ในมหาวิทยาลัย รวบรวมผลการด าเนินงานการควบคุมภายในของส่วนงานย่อย และจัดท า
รายงานการควบคุมภายในในระดับหน่วยรับตรวจ และน าเสนอผู้บริหารของมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณา  
ลงนาม ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย น าเสนอต่อส านักงาน
ตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย และผู้บริหาร  
เพ่ือพิจารณาผลการด าเนินงาน รวมรวม จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนการควบคุมภายในเสนอต่อ 
กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

4. ด้านประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐศึกษา 
วิเคราะห์ กรอบและแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
วางแผน ก าหนดเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานตามกรอบการประเมินคุณธรรมและ  
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ รายงานผลการด าเนินงานตามกรอบการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เสนอต่อหน่วยงานที่รับผิดชอบการประเมิน 

งานออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
ด้านงานสถาปัตยกรรม 
สถาปนิก ด าเนินงานออกแบบสถาปัตยกรรม การวางผัง งานเขียนแบบ ด้านสถาปัตยกรรม

และวิศวกรรม งานตรวจสอบแบบเพ่ือก่อสร้างส าหรับอาคารและสิ่งก่อสร้าง และสาธารณูปโภค การลงพ้ืนที่
ส ารวจในการบันทึกข้อมูล 

ภูมิสถาปัตยกรรม ด าเนินงานออกแบบและปรับปรุงงานภูมิทัศน์ให้เหมาะสมกับพ้ืนที่ จัดสรร
ที่ดิน หรือกลุ่มอาคาร ให้เหมาะสมกับพื้นที่ จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ตามกฎหมายว่า
ด้วยการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ อนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายใน
มหาวิทยาลัย 

ด้านงานวิศวกรรม 
1. วิศวกรโยธา ด าเนินงานออกแบบค านวณโครงสร้าง เขียนแบบ จัดท าและตรวจสอบ

ประมาณราคากลาง งานสถาปัตยกรรม และงานวิศวกรรมระบบต่าง ๆ ของอาคารสิ่งก่อสร้างและงาน
สาธารณูปโภค พร้อมทั้งการแบ่งงวดงานและงวดเงิน จัดท าและตรวจสอบการค านวณเงินเพ่ิมหรือลด ค่างาน
ก่อสร้างตามสัญญาแบบปรับราคาได้ (K) ส าหรับสัญญาแบบเหมารวม (Lump Sum) 
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2. วิศวกรไฟฟ้า ด าเนินงานออกแบบ ค านวณขนาดและโหลดไฟฟ้า ประมาณราคาไฟฟ้า 
ตรวจสอบแบบรูปด้านวิศวกรรมไฟฟ้า พิจารณาการตรวจสอบ ค้นคว้า ทดลอง วิเคราะห์ และระบบไฟฟ้าใน
งานก่อสร้าง ให้ค าปรึกษาแนะน าในงานวิศวกรรมไฟฟ้า และส ารวจแบบ วิเคราะห์ข้อมูลทางวิศวกรรมไฟฟ้า
และที่เกี่ยวกับการวางผังแม่บทมหาวิทยาลัย การค านวณแยกปริมาณสิ่งก่อสร้างด้านไฟฟ้าต่าง ๆ รวมทั้ง
ครุภัณฑ์ประกอบอาคาร ตรวจสอบประมาณราคาด้านไฟฟ้า การแบ่งงวดงานและงวดเงิน 

3. วิศวกรเครื่องกล ด าเนินงานออกแบบระบบของไหลในท่อรับแรงดันและสุญญากาศ 
ออกแบบระบบท าความร้อน ออกแบบระบบป้องกันอัคคีภัย ตรวจสอบระบบท าความร้อน ความเย็น  
และของไหลในท่อ ควบคุมเครื่องจักรขนาดใหญ่ ตรวจสอบการค านวณจัดการพลั งงาน ด้านความร้อน 
และความเย็น                     

4. วิศวกรสิ่งแวดล้อม ด าเนินงานออกแบบระบบน้ าเสีย ออกแบบระบบบ าบัดน้ าเสีย ออกแบบ
ระบบระบายน้ าฝน ออกแบบระบบน้ าดี ตรวจสอบระบบสุขาภิบาล 

2.2  บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
1) หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งสายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน ที่ก าหนดโดย ก.พ.อ.  
เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2553 ระบุบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของสายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
ระดับปฏิบัติการ ดังนี้ 

หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก 
ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับต้นที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถทางวิชาการในการ

ท างาน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน ภายใต้การก ากับ แนะน า ตรวจสอบ  
และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่างๆ ดังนี้ 
1. ด้านการปฏิบัติการ 

(1)  ช่วยศึกษา วิเคราะห์  วิจัย ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณาเสนอแนะ  
เพ่ือประกอบการก าหนดนโยบาย 

(2)  จัดท าแผนหรือโครงการ ติดตามประเมินผล การด าเนินงานตามแผนและโครงการ
ต่าง ๆ ซึ่งเป็นแผนงานของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้การปฏิบัติงาน แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม ได้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีตัง้ไว้ 

(3)  ให้บริการวิชาการด้านต่างๆ เช่น ให้ค าปรึกษา แนะน า ในการปฏิบัติงานแก่
เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมาและแก่นักศึกษาที่มาฝึกปฏิบัติงาน ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง  ๆ เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
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2. ด้านการวางแผน 
วางแผนการท างานที่รับผิดชอบ ร่วมวางแผนการท างานของหน่วยงานหรือโครงการ

เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด 
3. ด้านการประสานงาน 

(1)  ประสานการท างานร่วมกันระหว่างทีมงานหรือหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 
เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ 

(2)  ชี้แจงและให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริง แก่บุคคลหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างความเข้าใจหรือความร่วมมือในการด าเนินงานตามท่ีได้รับมอบหมาย 

4. ด้านการบริการ 
(1)  ให้ค าปรึกษา แนะน าเบื้องต้น เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ ทางด้านวิเคราะห์นโยบาย

และแผน รวมทั้งตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับทราบข้อมูล 
ความรู้ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ จัดเก็บข้อมูลเบื้องต้น และให้บริการข้อมูลทางวิชาการ เกี่ยวกับด้านวิเคราะห์
นโยบายและแผน เพ่ือให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน นักศึกษา ตลอดจนผู้รับบริการ ได้ทราบ
ข้อมูลและความรู้ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ สอดคล้อง และสนับสนุนภารกิจของหน่วยงานและใช้ประกอบการ
พิจารณาก าหนดนโยบายและแผน แผนงาน หลักเกณฑ์ มาตรการต่าง ๆ 

2) หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งตามที่ได้รบัมอบหมาย 
  บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของนางสาวนภาพร  สูนาสวน  ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน  ระดับ ปฏิบัติการ ตามที่ได้รับมอบหมาย มีดังนี ้
  (1) วิเคราะห์และกลั่นกรองรายละเอียดการขอตั้งงบประมาณแผ่นดิน 
 (2) วิเคราะห์และกลั่นกรองการจัดท างบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 3 - 5 ปี 
 (3) จัดท าค าขอตั้งงบประมาณแผ่นดินของแต่ละหน่วยงานในมหาวิทยาลัยฯ และสรุปภาพรวม
ของมหาวิทยาลัย 
 (4) จัดท าผลผลิต ตัวชี้วัด เป้าหมายการให้บริการ  
 (5) จัดท าข้อมูลและรายละเอียดประกอบการชี้แจงกรรมาธิการงบประมาณ  

(6) จัดท าเอกสารงบประมาณแผ่นดินประจ าปีของมหาวิทยาลัย  
(7) จัดสรรงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณ ให้แต่ละหน่วยงาน 
(8) จัดท าเอกสารแจ้งวงเงินงบประมาณแผ่นดินให้แต่ละหน่วยงาน 
(9) ท าการตรวจสอบรายการและวงเงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากส านัก

งบประมาณ 
 (10) งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
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2.3  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

  หน้าที่ความรับผิดชอบของ ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับ ปฏิบัติการ 
ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับต้นที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถทางวิชาการในการท างาน ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับงานด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน ภายใต้การก ากับ แนะน า ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอ่ืน ตามที่
ได้รับมอบหมาย งานในหน้าที่ความรับผิดชอบของ ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ 
สังกัด งานวิเคราะห์งบประมาณ กองนโยบายและแผน โดยมีหน้าที่ในการด าเนินงานเกี่ยวกับการด าเนินงาน
จัดตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณของมหาวิทยาลัย โดยมีภาระงานดังนี้                
  (1) วิเคราะห์และกลั่นกรองรายละเอียดการขอตั้งงบประมาณแผ่นดิน ด าเนินการวิเคราะห์
และกลั่นกรองข้อมูลบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยจากกองบริหารงานบุคคล และน าข้อมูลมาด าเนินการ
ค านวณตามหลักเกณฑ์การตั้งงบประมาณของส านักงบประมาณแยกประเภท คือ ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 
ลูกจ้างชั่วคราว (ชาวต่างประเทศ) พนักงานราชการ และพนักงานมหาวิทยาลัย 
  (2) วิเคราะห์และกลั่นกรองการจัดท างบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 3 - 5 ปี 
ด าเนินการน าข้อมูลการตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีมาท าประมาณการล่วงหน้าระยะปานกลาง 3 – 5 ปี 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการบันทึกลงในระบบ e-budgeting ของส านักงบประมาณ 
  (3) จัดท าค าขอตั้งงบประมาณแผ่นดินของแต่ละหน่วยงานในมหาวิทยาลัยฯ และสรุป
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย ด าเนินการตั้ งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณส่งให้ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และส านักงบประมาณ พร้อมทั้งบันทึกข้อมูลลง
ในระบบ e-Budgeting ของส านักงบประมาณ 
  (4) จัดท าผลผลิต ตัวชี้วัด เป้าหมายการให้บริการ ด าเนินการตั้งชื่อผลผลิตให้สอดคล้องกับ
แผนงานและยุทธศาสตร์รวมทั้งรายละเอียดของโครงการด้วย ด าเนินการจัดตั้งตัวชี้วัดพร้อมทั้งเป้าหมาย
ให้บริการหน่วยงานให้สอดคล้องกับการด าเนินโครงการและตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท  
และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และด าเนินการกรอกข้อมูลเพื่อขอเปิดผลผลิตใหม่ (กรณีที ่มีการตั ้ง  
ผลผลิตใหม่) ไปที่ส านักงบประมาณ  
  (5) จัดท าข้อมูลและรายละเอียดประกอบการชี้แจงกรรมาธิการงบประมาณ ด าเนินการจัดท า
เล่มชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณเสนอต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่าง
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พร้อมท าจัดเตรียมเอกสารประกอบการชี้แจง
งบประมาณ 
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(6) จัดท าเอกสารงบประมาณแผ่นดินประจ าปีของมหาวิทยาลัย ด าเนินการจัดท าเอกสาร 
เพ่ือประกอบการชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณเสนอต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณา  
ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ สภาผู้แทนราษฎร คณะอนุกรรมาธิการด้าน
การศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีในคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ สภาผู้แทนราษฎร คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาศึกษา 
ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ และคณะอนุกรรมาธิการพิจารณาศึกษาการ
จัดท างบประมาณเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทย่อย และการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง)  
ตามแบบฟอร์มที่ส านักงบประมาณก าหนด 

(7) จัดสรรงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณ ให้แต่ละหน่วยงาน  ด าเนินการ
วิเคราะห์ กลั่นกรองข้อมูลระหว่างค าของบประมาณกับวงเงินที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากส านักงบประมาณ
หลังจากชี้แจงงบประมาณแล้วเสร็จ หลังจากนั้นจัดสรรงบประมาณตามวงเงินที่ได้รับจัดสรรให้แต่ละหน่วยงาน
ในมหาวิทยาลัย ด าเนินการจัดท าข้อมูลการจัดสรรงบประมาณเสนอต่อท่านอธิการบดีมหาวิทยาลัยอนุมัติ
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร และแจ้งกองคลังและส านักงานตรวจสอบภายในด าเนินการส่วนที่เกี่ยวข้อต่อไป 

(8) จัดท าเอกสารแจ้งวงเงินงบประมาณแผ่นดินให้แต่ละหน่วยงาน ด าเนินการตรวจสอบ
รายละเอียดของบลงทุนทั้งหมดที่ได้รับจัดสรรให้ถูกต้อง ครบถ้วน และด าเนินการจัดท าเอกสารแจ้งรายการ 
งบลงทุนให้หน่วยงาน เพ่ือให้หน่วยงานเตรียมเข้าสู่กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างได้ตรงตามแผนที่ส านักงบประมาณ
ก าหนด 

(9) ท าการตรวจสอบรายการและวงเงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากส านักงบประมาณ 
ด าเนินการตรวจสอบความถูกต้องของรายงานแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีให้ตรงกับงบประมาณที่
ได้รับจัดสรรจากระบบของส านักงบประมาณ  
  (10) งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย ด าเนินการจัดท ารายละเอียดข้อมูลงบประมาณแผ่นดิน
รายปี  และระยะ 5 ปี  เสนอเข้าที่ประชุมผู้ บริหารของมหาวิทยาลัย และจัดส่งข้อมูลให้  9 มทร.  
ตามรายละเอียดและแบบฟอร์มที่แต่ละ มทร. ก าหนด 
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จากภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายดังกล่าวข้างต้น ผู้เขียนได้เลือกงานเสนอขอตั้งงบประมาณของ

แผนบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ มาเขียนคู่มือการปฏิบัติงาน โดยมี Flow Chart ดังนี้ 
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บทที่ 3 

หลักเกณฑ์ วิธีการปฏิบตัิงาน และเงื่อนไข 

คู่มือการปฏิบัติงานการเสนอขอตั้งงบประมาณของแผนบคุลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลรัตนโกสินทร์ ผู้จัดท าได้ศึกษา รวบรวม ค้นคว้า กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
เสนอขอตั้งงบประมาณของแผนบุคลากร ดังนี ้

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 - 2565  
2. พระราชบญัญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 
3. พระราชบญัญัติวินัยการเงินการคลงัของรัฐ พ.ศ. 2561 
4. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
5. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
6. ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
7. หลักเกณฑ์และวิธีการยื่นค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายของหน่วยรบังบประมาณ 

3.1  แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 - 2565 

ปัจจุบันมีปัจจัยหลายประการที่ผลักดันให้ภาครัฐต้องทบทวนบทบาทและการท างานของ
ตนเอง ไม่ว่าจะเป็นบริบทการเปลี่ยนแปลงที่พลิกผันอย่างรวดเร็ว ความเช่ือมโยงของโลกและสภาวะวิกฤต  
ต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบในวงกว้าง ปัญหาซับซ้อนที่มีรูปแบบไม่แน่นอน มีความเฉพาะและไม่สามารถใช้แนวทาง
หรือวิธีการแก้ปัญหาที่มีอยู่เดิมได้อีกต่อไป ผลกระทบของภูมิศาสตร์การเมืองที่ มีต่อเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม ความมั่นคง และการพัฒนานโยบายประเทศ ความน่าเช่ือถือของภาครัฐและความคาดหวังและ
การตรวจสอบโดยภาคส่วนต่าง ๆ รวมไปถึงความก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีดิจิทัล และการ
แข่งขันบนความได้เปรียบของข้อมูล  

ทิศทางการพัฒนาและปฏิรูปประเทศ ภายใต้ปัจจัยผลักดันดังกล่าว ประเทศไทยได้ให้
ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศที่ชัดเจน โดยการพัฒนาและปฏิรูปการบริหารจัดการ
ภาครัฐเป็นหนึ่งในประเด็นการด าเนินการปฏิรูป  ประเทศที่ส าคัญตามที่ปรากฏในยุทธศาสตร์ชาติ  
(พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 –2580) และแผนการปฏิรูปประเทศ 
(พ.ศ. 2561 - 2565) ซึ่งได้ก าหนดเป้าหมายในการปรับเปลี่ยนให้ ภาครัฐยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อ
ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยต้องมีวัฒนธรรมการท างาน ที่มุ่งผลสัมฤทธ์ิและประโยชน์ส่วนรวม  
มีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจพร้อมปรับตัว มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารราชการ มีการ 
บูรณาการการท างานและฐานข้อมูลภาครัฐ มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารงานของ
รัฐและแผนก าลังคนภาครัฐให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  



ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 –2580) 
และแผนการปฏิรูปประเทศ (พ.ศ. 2561 - 2565) ยังก าหนดให้ต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน
บุคคลภาครัฐ เพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ รวมทั้ง ให้มี
การพัฒนาบุคลากรภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ไม่ซ้ าซ้อน ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นให้ก าลังคน
ภาครัฐมีสมรรถนะสูง มีความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ทันสมยั ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ และยึดมั่นใน
คุณธรรม พร้อมน าการพัฒนาประเทศ (Highly Competent Public Officials) รวมถึง ให้มีการพัฒนาภาวะ
ผู้น าในทุกระดับให้มีขีดความสามารถสูง มีความรับผิดชอบ มีความเป็นมืออาชีพ เป็นผู้น าทางความรู้และ
ความคิด ผลักดันภารกิจ น าการเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ และเป็นแบบอย่างที่ดี  

เป้าหมายการปฏิรูปภาครัฐและการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ ปัจจัยขับเคลื่อนภายนอก
และทิศทางการปฏิรูประบบราชการดังกล่าว น ามาสู่การพัฒนากรอบทิศทางการพัฒนาระบบราชการใน
อนาคตโดยส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.)  ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อให้ระบบ
ราชการสามารถผลักดันการบริหารภาครัฐที่สามารถตอบสนองประชาชนได้อย่างรวดเร็วบนแพลตฟอร์ม
พลเมือง (Citizen Platform) ปรับระบบนิเวศสู่การเป็นระบบราชการที่ เปิดกว้างและเ ช่ือมโยงกัน  
(Open & Connected Government) และสามารถสร้างข้อมูลดิจิทัลเพื่อสนับสนุนรัฐบาลที่ด าเนินการและ 
ขับบเคลื่อนโดยข้อมูลอย่างแท้จริง (Data-Driven Government) โดยกรอบทิศทางการพัฒนาระบบราชการ
ดังกล่าว ได้ก าหนดภาพระบบราชการในอนาคตไว้ 3 ประการ คือ  

(1) มีขนาดเล็กและ มีล าดับการบังคับบัญชาที่สั้นลง  
(2) ใช้เทคโนโลยีมาช่วยขับเคลื่อนการท างานภาครัฐ  
(3) ให้บริการประชาชน บนพื้นฐานของการสร้างนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็นนวัตกรรมนโยบาย 

นวัตกรรมทางด้านกฎหมาย นวัตกรรม การบริการ และนวัตกรรมเชิงกระบวนการ เป็นต้น  

ในมิติของบริการทรัพยากรบุคลากรภาครัฐ ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน  
(ส านักงาน ก.พ.) ได้เล็งเห็นถึงประเด็นที่เร่งด่วนที่ต้องมีการปฏิรูประบบการบริหารทรัพยากรบุคลาภาครัฐ  
 ให้เป็นกลไกขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ โดยเฉพาะประเด็นที่ส าคัญ อาทิ ขนาดอัตราก าลังและต้นทุน
ค่าใช้จ่าย  ของบุคลากรที่สูง รูปแบบการท างานที่ ไม่สอดรับกับรูปแบบวิถีชี วิตที่ เปลี่ ยนแปลง ไป  
ขีดความสามารถของบุคลากร ภาครัฐที่ไม่ทันต่อรูปแบบใหม่ของการท างาน และระบบการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลที่แข็งตัวไม่ยืดหยุ่น ไม่สอดรับกับทิศทางการขับเคลื่อนระบบราชการในอนาคต เป็นต้น 
ส านักงาน ก.พ. จึงได้ก าหนดเป้าหมายภารกิจที่ส าคัญ ในการปฏิรูปทิศทางและระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐ ประกอบด้วย  

(1) การท าให้ขนาดและต้นทุน ด้านบุคลากรภาครัฐอยู่ในระดับที่เหมาะสม (Size and Cost) 
เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาประเทศ  

(2) การสร้างนวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ ปรับปรุงระบบ กลไก  
และสร้างมาตรฐานกลางให้มี ความยืดหยุ่น คล่องตัว เหมาะสมกับบริบทการบริหารราชการ  
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(3) มีการพัฒนาคุณภาพงานและคุณภาพชีวิต ของบุคลากรภาครัฐ ที่ เน้นการสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีในการท างาน (Employee Experience) สอดรับกับวิถีชีวิต และความต้องการของบุคลากร
ภาครัฐแต่ละคน  

(4) การปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคลภาครัฐ  

มิติทางด้านจริยธรรมของการท างานภาครัฐ นอกจากบริบทและการปฏิรูปภาครัฐที่กล่าวมา
ข้างต้นแล้ว การพัฒนาบุคลากรภาครัฐยังต้องค านึงถึงมิติพฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรมซึ่งเป็นหัวใจส าคัญ
ของการท างานภาครัฐ โดยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ  เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา” รวมทั้ง ต้องตระหนักถึงมิติพฤติกรรมทางด้านจริยธรรมที่อาจเปลี่ยนรูปไปตาม
บริบทของการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล  

ด้วยเหตุนี้ จึงได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562  
ซึ่งก าหนดหลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ อีกทั้งคณะอนุกรรมการ
ข้าราชการพลเรือนว่าด้วยการส่งเสริมจริยธรรมเพื่อราชการใสสะอาด ในการประชุมเมื่อวันที่ 21 มกราคม 
2563 ยังได้เห็นชอบกับข้อเสนอแนวทางการส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐในยุคการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อรองรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน และได้มีความเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการปรับกรอบความคิด
ของข้าราชการยุคใหม่ที่สอดแทรกชุดความคิดบนฐานการมีจริยธรรมไว้ 5 ประการ ประกอบด้วย  

(1) การมีใจเปิดกว้าง พร้อมท างาน แบบมีส่วนร่วม และพร้อมรับการตรวจสอบและมีความ
โปร่งใส (Openness/Transparency)  

(2) การปฏิบัติ ต่อข้อมูลอย่างถูกต้องเหมาะสม มีข้อมูลรอบด้าน รู้จักปกป้องข้อมูลส่วน
บุคคล ระมัดระวังการใช้ข้อมูลภายในของ ส่วนราชการ ( Inside Information) เพื่อป้องกันการขัดกันของ
ผลประโยชน์ (Conflict of Interest)  

(3) การมี ความพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
(4) การมีวิจารณญาณที่ถูกต้อง รู้ ว่าสิ่งใดถูก - ผิด โดยเฉพาะในยุคที่มีกระแสข่าวปลอม 

ต่าง ๆ (Fake News)  
(5) การมีความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล และ สามารถสร้างนวัตกรรมดิจิทัลที่เกี่ยวข้องกับ

ภารกิจของหน่วยงาน  

แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ดังจะเห็นได้ว่า มีปัจจัยบริบทหลายประการที่ต้อง
ค านึงถึงในการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ อาทิ ปัจจัยขับเคลื่อนผลักดันภายนอกทิศทางของประเทศในภาพรวม 
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มิติการบริหารก าลังคนภาครัฐ มาตรฐาน จริยธรรมภาครัฐ และทิศทางการปรับเปลี่ยนภาครัฐข้างต้น ปัจจัย
เหล่านี้ล้วนแล้วแต่ผลักดันให้ภาครัฐต้องมีการทบทวนการเรียนรู้และพัฒนาของบุคลากรภาครัฐ ทั้งในด้าน
หลักการ แนวคิด เป้าหมาย และวิธีการ รวมทั้ง ลักษณะของบุคลากรภาครัฐในอนาคต เพื่อที่บุคลากรภาครัฐ
จะสามารถใช้เป็นกรอบในการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้ทันต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้ง เพื่อให้
หน่วยงานภาครัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถสนับสนุนใหเ้กิด กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาทีม่ีประสทิธิภาพ
ต่อไป  

ส านักงาน ก.พ. ในฐานะองค์กรกลางการบริหารงานบุคคล ซึ่งมีหน้าที่ตามมาตรา 13 (2) 
และ (7) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 จึงได้ศึกษาและพัฒนาแนวทางเชิง
นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  ข้ึนโดยเรียก ว่า “แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
พ.ศ 2563 - 2565” เพื่อเป็นกรอบแนวทางให้บุคลากรภาครัฐใช้ในการบริหารจัดการการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง และให้ หน่วยงานและผู้บริหารภาครัฐใช้ในการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรให้มีกรอบ
ความคิด (Mindsets) และ ทักษะ (Skillsets) ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานที่สอดรับกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง
ของโลกและบริบทประเทศ ในปัจจุบันและอนาคต รวมทั้ง เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐสามารถร่วมกันสร้างระบบ
นิเวศในการท างาน (Ecosystem) ที่เหมาะสมในการส่งเสริมให้บุคลากรภาครัฐเกิดการเรียนรู้ที่มีประสทิธิภาพ
ในบริบทการท างาน สอดรับกับ การเปลี่ยนแปลงและความคาดหวังของผู้รับบริการและประชาชน โดยมี
เป้าหมายสุดท้าย คือ หน่วยงานและบุคลากรภาครัฐได้รับความเช่ือถือไว้วางใจจากประชาชนในฐานะ  
“ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและ ประโยชน์ส่วนรวม” เป็นภาครัฐที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีมีขนาด
เล็กและโปร่งใส และสร้างผลผลิตและนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาประเทศและยกระดับชีวิตของประชาชน  

วัตถุประสงค์ “แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 – 2565” มีวัตถุประสงค์เพื่อ
เป็นกรอบแนวทางให้  

1) บุคลากรภาครัฐใช้ในการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและ  
วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท   
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

2) หน่วยงานและผู้บริหารภาครัฐใช้ในการส่งเสริมให้บุคลากรภาครัฐทุกคน มีกรอบความคิด
และทักษะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกและบริบทประเทศใน
ปัจจุบันและอนาคต พร้อมปฏิบัติงานในบริบทที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลสามารถตอบสนองความ
คาดหวังและพร้อมรับการตรวจสอบจากผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และท างานด้วยความเป็น
ธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ  

3) หน่วยงานภาครัฐสร้างระบบนิเวศในการท างาน (Ecosystem) ที่เอื้อให้บุคลากรภาครัฐ
เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และแสดงพฤติกรรมที่คาดหวังออกมาได้อย่างมีประสิทธิผล  เพื่อที่
หน่วยงานภาครัฐจะสามารถดึงดูดและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีศักยภาพในการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐ  
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กลุ่มเป้าหมาย  
1) บุคลากรภาครัฐ ซึ่งหมายรวมถึง ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้ปฏิบัติงาน  อื่นใน

หน่วยงานของรัฐ โดยในแนวทางนี้ จ าแนกกลุ่มบุคลากรภาครัฐออกเป็น 5 กลุ่มตามบทบาทหน้าที่ (Roles 
and Responsibility) ประกอบด้วย  

(1) บุคลากรแรกบรรจุ  
(2) บุคลากรที่มีประสบการณ์  
(3) บุคลากรที่ท าหน้าที่ หัวหน้างาน  
(4) บุคลากรที่ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ   
(5) บุคลากรที่ด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร  

2) หน่วยงานของรัฐ ซึ่งหมายรวมถึง กระทรวง ทบวง กรม ส่วนราชการอื่นที่ เรียกช่ืออย่าง
อื่น และมีฐานะเป็นกรม ราชการส่วนท้องถ่ิน รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน หรือหน่วยงานอื่นของรัฐใน  ฝ่าย
บริหาร รวมถึง หน่วยงานธุรการของรัฐสภา องค์กรอิสระ ศาล และองค์กรอัยการ  

ผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง  
“แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 – 2565” มุ่งหวังให้การด าเนินการน าไปสู่

การที่หน่วยงานภาครัฐและบุคลากรภาครัฐได้รับความเช่ือถือไว้วางใจจากประชาชนในฐานะ “ภาครัฐของ 
ประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” ที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีมีขนาดเล็กและโปร่งใส และสร้าง 
ผลผลิตและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาประเทศและยกระดับชีวิตของประชาชน โดย  

1) บุคลากรภาครัฐในอนาคต เป็นผู้ที่  “มองภาพใหญ่และเข้าใจภารกิจขององค์กร”  
โดยเข้าใจบริบทแวดล้อมที่มีผลต่อภารกิจงานขององค์กรภาครัฐและบทบาทหน้าที่ของตนเอง (Big Picture 
Thinker) “เป็นนวัตกรที่เน้นสร้างผลสัมฤทธ์ิ” ที่มีคุณค่าและประโยชน์ต่อส่วนรวมและประชาชน (Result 
oriented Innovator) “ยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรม” และการท างานเพื่อประโยชน์ส่วนรวม (Person of 
Integrity) และ “ให้ความส าคัญกับการท างานบูรณาการ” และสร้างพันธมิตรกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
ประชาชนผู้รับบริการ (Professional Collaborator)  

2) หน่วยงานภาครัฐ มีระบบนิเวศในการท างานที่เหมาะสมและสอดรับกับบริบท  สามารถ
ส่งเสริมให้บุคลากรภาครัฐเกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสามารถแสดงพฤติกรรม  ที่คาดหวัง
ออกมาได้อย่างมีประสิทธิผล และสามารถดึงดูดและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีศักยภาพในการขับเคลื่อน  
การเปลี่ยนแปลง (ส านักงาน ก.พ., แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 - 2565 : หน้า 6 - 10) 

ทั้ งนี้  สามารถศึกษารายละเอี ยดเพิ่ มเติมของแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
พ.ศ. 2563 – 2565 ได้ทางหน้าเว็บไซต์ส านักงาน ก.พ.  

การตั้งงบประมาณของแผนบุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  
ต้องศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงบุคลากรให้มี
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ศักยภาพและประสิทธิภาพมากข้ึนต่อองค์กร ซึ่งน าไปสู่การตั้งงบประมาณเกี่ยวกับบุคลากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อบุคลากรและองค์กรต่อไป 

3.2  พระราชบัญญตัิวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 

1) หลักการและเหตุผลของกฎหมาย  
พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีหลักการในการปรับปรุงกฎหมายว่าด้วย

วิธีการงบประมาณ ซึ่งมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการงบประมาณของประเทศให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับ
การด าเนินการด้านงบประมาณในปัจจุบัน โดยมีการปรับปรุงหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ   
การบริหารงบประมาณรายจ่าย การควบคุมงบประมาณ รวมถึงการประเมินผลและการรายงานการใช้จ่าย
งบประมาณ เพื่อให้กระบวนการจัดสรรงบประมาณของประเทศมีลักษณะที่มุ่งเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิของ
งบประมาณเป็นส าคัญ รวมทั้งเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณของประเทศ  

2) สาระส าคัญ  
พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 11 

พฤศจิกายน 2561 และมีผลใช้บั ง คับ วันที่  12 พฤศจิกายน 2561 โดยก าหนดให้นายกรัฐมนตรี   
และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังรักษาการตามพระราชบัญญัติน้ี  

หมวด 1 บททั่วไป (มาตรา 6 – มาตรา 9)  
ก าหนดให้การจัดท างบประมาณ การบริหารงบประมาณ การควบคุมงบประมาณ และการ  

ประเมินผลและการรายงานต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้ และสอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยวินัยการเงิน   
การคลังของรัฐ รวมถึงการก าหนดหลักการในการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยรับงบประมาณต้องเป็นไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อประโยชน์ของประเทศชาติและประชาชนเป็นส าคัญ และก าหนดให้รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลัง รัฐมนตรีเจ้าสังกัดหรือรัฐมนตรีซึ่งกฎหมายก าหนดให้มีหน้าที่ก ากับหรือควบคุมกิจการของ
หน่วยรับงบประมาณ หรือรัฐมนตรีผู้รักษาการตามกฎหมาย ผู้อ านวยการส านักงบประมาณ และหัวหน้าหน่วย
รับงบประมาณมีหน้าที่ในการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ รวมทั้งให้
มีหน้าที่ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อให้การใช้จา่ยงบประมาณเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุด  

หมวด 2 ลักษณะของงบประมาณ (มาตรา 10 – มาตรา 18) 
ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการเสนองบประมาณรายจ่ายประจ าปีและงบประมาณรายจ่าย

เพิ่มเติมต่อรัฐสภา และหลักเกณฑ์ในการจัดท างบประมาณรายจ่ายข้ามปีก าหนดให้ในกรณีที่พระราชบัญญัติ  
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีออกใช้ไม่ทันปีงบประมาณใหม่ให้ใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณที่
ล่วงแล้วไปพลางก่อนได้ รวมถึงก าหนดให้มีการจ าแนกประเภทงบประมาณรายจ่าย และก าหนดลักษณะของ
งบประมาณรายจ่ายงบกลาง งบประมาณรายจ่ายบูรณาการ และงบประมาณรายจ่ายบุคลากร  
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ทั้งนี้ ก าหนดให้การเสนองบประมาณประจ าปีต่อรัฐสภาอย่างน้อยต้องมีเอกสารประกอบ ดังนี้  
(1) ค าแถลงฐานะและนโยบายการคลังและการเงิน สาระส าคัญของงบประมาณ  

 และความสัมพันธ์ระหว่างรายรับและรายจ่ายที่ขอต้ัง  
(2) รายรับรายจ่ายเปรียบเทียบระหว่างปีที่ล่วงมาแล้ว ปีปัจจุบัน และปีที่ขอต้ัง  
(3) ค าอธิบายเกี่ยวกับประมาณการรายรับ  
(4) ค าช้ีแจงเกี่ยวกับรายจ่ายที่ขอตั้ง ผลสัมฤทธ์ิหรือประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้

จ่ายงบประมาณ และความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  
(5) รายงานสถานะทางการเงินโดยรวมของรัฐวิสาหกิจ  
(6) รายงานสถานะเงินนอกงบประมาณ และแผนการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณโดยรวมของ 

หน่วยรับงบประมาณ  
(7) ค าอธิบายเกี่ยวกับหนี้ของรัฐบาลทั้งที่มีอยู่แล้วในปัจจุบันและหนี้ที่เสนอเพิ่มเติม  
(8) ผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณของปีงบประมาณที่ล่วงมาแล้ว  
(9) ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

หมวด 3 หน้าที่และอ านาจของผู้อ านวยการส านักงบประมาณ (มาตรา 19 – มาตรา 22)  
ก าหนดหน้าที่และอ านาจของผู้อ านวยการส านักงบประมาณในการจัดท างบประมาณให้

สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินงานด้านการงบประมาณในปัจจุบันที่มุ่งเน้นให้การจัดท างบประมาณที่
ค านึงถึงประมาณการรายรับ ฐานะทางการคลัง มีความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาต่าง ๆ  
และการพิจารณาจัดท างบประมาณที่ครอบคลุมถึงแหล่งเงินที่อยู่นอกระบบเงินงบประมาณ รวมทั้งให้มีหน้าที่
และอ านาจในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยรับงบประมาณด้วย  

หมวด 4 การจัดท างบประมาณ (มาตรา 23 – มาตรา 32)  
(1) ก าหนดหลักการจัดท างบประมาณต้องค านึงถึงฐานะทางการคลังของประเทศ  

ความจ าเป็นในการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เสถียรภาพ
ทางเศรษฐกิจ ภายในและภายนอกประเทศ ความเป็นธรรมทางสังคม นโยบายรัฐบาล และภารกิจของหน่วย
รับ งบประมาณ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณและเกิดผลสัมฤทธ์ิในการ
บริหาร จัดการภาครัฐ  

(2) ก าหนดให้ส านักงบประมาณเป็นหน่วยงานหลักในการจัดท างบประมาณ โดยด าเนินการ
ร่วมกับ กระทรวงการคลัง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (ส านักงานสภา
พัฒนาการ เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ) และธนาคารแห่งประเทศไทยในการก าหนดนโยบายงบประมาณ
ประจ าปี สัดส่วน งบประมาณรายจ่ายเพื่อการลงทุนและการช าระหนี้ รวมทั้งก าหนดกรอบประมาณการ
รายจ่าย รายรับ และฐานะการคลังของรัฐบาล  

(3) ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการยื่นค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายของหน่วยรับงบประมาณ
ซึ่ง อย่างน้อยต้องแสดงวัตถุประสงค์ แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ และให้จัดส่งรายงาน 
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เกี่ยวกับเงินนอกงบประมาณด้วย รวมทั้งก าหนดบทบัญญัติรองรับในเรื่องของการขอตั้งงบประมาณรายจ่าย  
ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด หน่วยงานของรัฐสภา ศาล องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ องค์กรอัยกา ร  
และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ตลอดจนก าหนดหลักเกณฑ์ในการจัดท างบประมาณรายจ่ายส าหรับ แผนงาน
บูรณาการด้วย  

หมวด 5 การบริหารงบประมาณรายจ่าย (มาตรา 33 – มาตรา 36)  
ก าหนดให้ผู้อ านวยการส านักงบประมาณก าหนดระเบียบส าหรับการบริหารงบประมาณ

รายจ่ายและก าหนดให้หน่วยรับงบประมาณต้องจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อ
ใช้ในการบริหารงบประมาณ รวมทั้งก าหนดหลักการห้ามโอนงบประมาณรายจ่ายระหว่างหน่วยรับงบประมาณ 
และก าหนดหลักการห้ามโอนงบประมาณรายจ่ายของหน่วยรับงบประมาณระหว่างแผนงานหรือรายการ   
เว้นแต่เป็นไปตามข้อยกเว้นที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย  

หมวด 6 การควบคุมงบประมาณ (มาตรา 37 - มาตรา 45)  
(1) ก าหนดให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังเป็นผู้รับผิดชอบควบคุมการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณ รายจ่ายของหน่วยรับงบประมาณให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติน้ีและกฎหมายว่าด้วยงบประมาณ
รายจ่าย  

(2) ก าหนดให้รัฐมนตรีเจ้าสังกดัหรอืรัฐมนตรซีึ่งกฎหมายก าหนดให้มหีน้าที่ก ากับหรอืควบคุม
กิจการ ของหน่วยรับงบประมาณ หรือรัฐมนตรีผู้รักษาการตามกฎหมายและผู้รักษาการตามกฎหมายของ
หน่วยงาน ของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ และองค์กร
อัยการ มีหน้าที่รับผิดชอบในการก ากับหรือควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยรับงบประมาณ ให้มีการใช้
จ่ายงบประมาณภายในวงเงินงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับจัดสรร และเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยวินัยการเงิน
การคลังของรัฐอย่างเคร่งครัด  

(3) ก าหนดหลักเกณฑ์ในการจ่ายเงินหรือการก่อหนี้ผูกพันได้เฉพาะตามที่ก าหนดไว้ใน
กฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่าย โดยต้องเป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
และต้องได้รับอนุมัติเงินจัดสรรจากผู้อ านวยการส านักงบประมาณก่อนการจ่ายเงินหรือการก่อหนี้ผูกพัน  
เว้นแต่กรณี ที่เป็นรายจ่ายตามงบประมาณรายจ่ายบุคลากร และรายจ่ายอื่นที่ผู้อ านวยการส านักงบประมาณ
ก าหนด โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี  

(4) ก าหนดให้คณะรัฐมนตรีเป็นองค์กรที่มีอ านาจในการอนุมัติให้ก่อหนี้ผูกพันข้าม
ปีงบประมาณ โดยก าหนดให้ผู้อ านวยการส านักงบประมาณมีหน้าที่รวบรวมรายการงบประมาณรายจ่ายตาม
กฎหมายว่าด้วย งบประมาณรายจ่ายที่จะต้องก่อหนี้ผูกพันข้ามปีงบประมาณ และวงเงินที่คาดว่าจะต้องก่อหนี้
ผูกพัน งบประมาณรายจ่ายในปีต่อ ๆ ไป เสนอคณะรัฐมนตรีอนุมัติภายในหกสิบวันนับแต่กฎหมายว่าด้วย  
งบประมาณรายจ่ายมีผลใช้บังคับ ส่วนกรณีที่มีความจ าเป็นและเร่งด่วนที่จะต้องก่อหนี้ผูก พันข้าม
ปีงบประมาณ เกินกว่าหรือนอกเหนือไปจากที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่าย ให้เสนอ
คณะรัฐมนตรีอนุมัติ เป็นรายกรณี  
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(5) ก าหนดหลักการในการขอเบิกเงินจากคลังตามวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณใด ให้กระท าได้แต่เฉพาะภายในปีงบประมาณนั้น ในกรณีที่เป็นงบประมาณรายจ่ายข้ามปีให้
กระท าได้เฉพาะ ภายในเวลาที่ก าหนด  

(6) ก าหนดหลักเกณฑ์การขยายระยะเวลาในการขอเบิกเงินจากคลังตามงบประมาณรายจา่ย
ประจ าปี และงบประมาณรายจ่ายข้ามปี โดยให้ขยายเวลาออกไปได้อีกไม่เกินหกเดือน เว้นแต่มีความจ าเป็นให้
ตกลง กับกระทรวงการคลังเพื่อขอขยายเวลาได้อีกไม่เกินหกเดือน ซึ่งหากพ้นจากก าหนดเวลาดังกล่าวแล้ว  
ให้งบประมาณดังกล่าวเป็นอันพับไป  

(7) ก าหนดให้มีเงินทุนส ารองจ่ายนอกเหนือจากวงเงินงบประมาณรายจ่ายตามกฎหมายว่า
ด้วย งบประมาณรายจ่าย ส าหรับน าไปใช้จ่ายได้ในกรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และงบประมาณรายจ่ ายงบ
กลาง รายการส ารองจ่ายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็นไม่เพียงพอ และเมื่อได้จ่ายเงินไปแล้ว ต้องตั้งงบประมาณ 
รายจ่ายเพื่อชดใช้เงินทุนส ารองจ่ายเพื่อสมทบทุนไว้ใช้จ่ายต่อไปในโอกาสแรก เพื่อให้รัฐสภาได้รับรู้เกี่ยวกับ  
การที่รัฐบาลได้จ่ายเงินน้ีไปก่อนด้วย  

หมวด 7 การประเมินผลและการรายงาน (มาตรา 46 - มาตรา 51)  
ก าหนดให้มีการจัดวางระบบการติดตามและประเมินผลตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการ

ใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อวัดผลสัมฤทธ์ิหรือประโยชน์ที่ได้รับจากการใช้จ่ายงบประมาณ โดยให้มีการติดตามและ 
ประเมินผลก่อนการจัดสรรงบประมาณระหว่างการใช้จ่ายงบประมาณ และภายหลังการใช้จ่ายงบประมาณ  
ก าหนดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งรายงานการโอนงบประมาณ  
รายจ่ายงบกลางระหว่างรายการ การโอนงบประมาณรายจ่ายบูรณาการและงบประมาณรายจ่ายบุคลากร  
ระหว่างหน่วยรับงบประมาณเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อรายงานต่อรัฐสภาด้วย  

หมวด 8 ความรับผิด (มาตรา 52)  
ก าหนดให้ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยรับงบประมาณ 

ที่กระท าการฝ่าฝืนพระราชบัญญัติหรือระเบียบที่ออกตามพระราชบัญญัตินี้ ต้องรับผิดชอบชดใช้เงินตลอดจน 
ค่าสินไหมทดแทน โดยให้รวมถึงบุคคลภายนอกผู้ได้รับประโยชน์จากการกระท าการฝ่าฝืนดังกล่าวด้วย  

3) ความส าคัญของกฎหมายท่ีประชาชนควรทราบ  

พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 เป็นการปรับปรุงพระราชบัญญัติวิธีการ 
งบประมาณ พ.ศ. 2502 เพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิรูประบบงบประมาณ เพื่อให้ระบบงบประมาณแบบ 
มุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และ
เกิดผลสัมฤทธ์ิในทางปฏิบัติ โดยเพิ่มขอบเขตการจัดท างบประมาณให้ครอบคลุมแหล่งเงินนอกงบประมาณ 
เพิ่มขอบเขตการควบคุมงบประมาณ การปรับเพิ่มบทบาทและขอบเขตการติดตามประเมินผล การก าหนดให้
จังหวัดและกลุ่มจังหวัดรวมทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นหน่วยรับงบประมาณโดยตรง  ทั้งนี้ กฎหมาย
ฉบับนี้ยังเป็นการปรับปรุงกลไกการด าเนินงานด้านงบประมาณโดยให้มีความเช่ือมโยง  ยุทธศาสตร์ชาติ 
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แผนพัฒนาต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นให้มีการจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ เพื่อให้มีการบูร
ณาการงบประมาณระหว่างหน่วยงานที่มีภารกิจสอดคล้องกันและภารกิจที่เป็นการด าเนินการ  ตามนโยบาย
ของรัฐบาล ซึ่งจะท าให้การใช้จ่ายงบประมาณไม่ซ้ าซ้อน มีความคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด อีกทั้งให้มีการ
ก าหนดกรอบประมาณการรายจ่าย ประมาณการรายรับ และฐานะการคลังของรัฐบาลเป็นการ  ล่วงหน้าไม่
น้อยกว่าสามปี เพื่อรักษาวินัยทางการคลังในการก าหนดกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่าย และเพื่อให้ทราบถึง
ภาระงบประมาณที่จะเกิดข้ึนในอนาคตด้วย (ส านักงบประมาณ, ค าอธิบายสรุปสาระส าคัญของพระราชบญัญตัิ
วิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 : หน้า 1 – 4 ) 

การตั้งงบประมาณของแผนบุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์   
ต้องมีศึกษาและท าความเข้าใจพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติในการ
จัดท างบประมาณ เพื่อเป็นแนวทางในการจัดท างบประมาณให้เกิดความคุ้มค่า และเป็นประโยชน์สูงสุดในการ
ใช้งบประมาณ มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

3.3  พระราชบัญญตัิวินัยการเงนิและการคลงั พ.ศ. 2561  

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีกฎหมายหลัก
เกี่ยวกับวินัยการเงินการคลังที่ชัดเจน เคร่งครัด เพื่อให้เกิดเสถียรภาพ และความมั่งคงอย่างยั่งยืนต่อฐานะทาง
การเงินและการคลังของประเทศ โดยได้น าบทบัญญัติที่เกี่ยวเนื่องกับการรักษาวินัยการคลังของรัฐที่ปรากฏอยู่
ในกฎหมายหลายฉบับที่เกี่ยวข้อง เช่น กฎหมายว่าด้วยเงินคงคลัง กฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ 
กฎหมายว่าด้วยการบริหารหนี้สาธารณะ เป็นต้น มาบัญญัติรวมไว้ในกฎหมายฉบับเดียว เพื่อให้การบังคับใช้มี
ประสิทธิภาพ 

การบังคับใช้กฎหมายว่าด้วยวินัยการเงินการคลังจะช่วยให้หน่วยงานของรัฐมีการรักษาวินัย
การ เงินการคลังและด าเนินนโยบายด้านการคลังตามกรอบที่กฎหมายก าหนดไว้ในเรื่องต่าง ๆ  
ทั้งนี้ เมื่อหน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการได้ตามกรอบวินัยการเงินการคลังตามที่กฎหมายก าหนดได้แล้ว 
ย่อมจะส่งผลให้สถานะการเงินการคลังของประเทศมีเสถียรภาพ มั่นคง และยั่ งยืน (ส านักวิชาการ ส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 เปิดทางรัฐบาลเงินกู้ : 
หน้า 2) 

จะขอสรุปรายละเอียดพระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลัง พ.ศ. 2561 ที่เกี่ยวข้องกับ
คู่มือฉบับนี้ ดังนี ้

มาตรา 4 ในพระราชบัญญัติน้ี “หน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า  
(1) ส่วนราชการ 
(2) รัฐวิสาหกิจ  
(3) หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระตาม

รัฐธรรมนูญ และองค์กรอัยการ  
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(4) องค์การมหาชน  
(5) ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล  
(6) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
(7) หน่วยงานอื่นของรัฐตามที่กฎหมายก าหนด 

“ส่วนราชการ” หมายความว่า กระทรวง ทบวง กรม หรือส่วนราชการที่เรียกช่ืออย่างอืน่และ 
มีฐานะเป็นกรม และให้หมายความรวมถึงจังหวัดและกลุ่มจังหวัดตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหาร ราชการ
แผ่นดินด้วย  

โดยในคู่มือฉบับนี้เป็นการจัดท าคู่มือการเสนอตั้งงบประมาณของแผนบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ซึ่งมหาวิทยาลัยเป็นส่วนราชการอยู่ในระดับกรมภายใต้
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

หมวดที่ 1 บททั่วไป 

มาตรา 6 รัฐต้องด าเนินนโยบายการคลัง การจัดท างบประมาณ การจัดหารายได้ การใช้จ่าย 
การบริหารการเงินการคลัง และการก่อหนี้ อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ ทั้งนี้ ตามหลักการ
รักษาเสถียรภาพและการพัฒนาทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน และหลักความเป็นธรรมในสังคม และต้องรักษาวินัย
การเงินการคลังตามที่บัญญัติในพระราชบัญญัติน้ีและตามกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง อย่างเคร่งครัด 

การจัดตั้งงบประมาณต้องศึกษารายละเอียดนโยบายการจัดท างบประมาณในแต่ละปีอย่าง
ละเอียด ซึ่งก่อนการจัดท างบประมาณจะมีการให้นโยบายในการจัดท างบประมาณของแต่ละปี โดยสามารถ
ติดตามรายละเอียดได้ทางหน้าวเว็บไซต์ส านักงบประมาณและส านักปลดักระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์
วิจัยและนวัตกรรม เพื่อเป็นแนวทางในการจัดท างบประมาณ 

หมวดที่ 2 นโยบายการคลัง 

ส่วนที่ 2 การด าเนินการทางการคลังและงบประมาณ 

มาตรา 20 การตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีต้องด าเนินการตามหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี ้ 

(1) งบประมาณรายจ่ายลงทุน ต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละยี่สิบของงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ีและต้องไม่น้อยกว่าวงเงินส่วนที่ขาดดุลของงบประมาณประจ าปีนั้น  

(2) งบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับบุคลากรของรัฐและสวัสดิการของบุคลากรของรัฐ ต้องตั้งไว้ 
อย่างพอเพียง  

(3) งบประมาณรายจ่ายเพื่อการช าระหนี้ภาครัฐซึ่งเป็นหนี้สาธารณะที่กระทรวงการคลังกู้
หรือ ค้ าประกัน ต้องตั้งเพื่อการช าระคืนต้นเงินกู้ ดอกเบี้ย และค่าใช้จ่ายในการกู้เงินอย่างพอเพียง 

44



(4) ภาระทางการเงินที่มีกฎหมายบัญญัติให้รัฐบาลต้องส่งเงินเ ข้าสมทบหรือชดเชย  
เพื่อการใด ๆ ต้องตั้งงบประมาณรายจ่ายให้ตามเวลาที่กฎหมายก าหนด  

(5) ภาระทางการเงินเพื่อชดเชยต้นทุนทางการเงินและการบริหารจัดการ รวมทั้งความ
เสียหายจาก การด าเนินกิจกรรม มาตรการ หรือโครงการตามมาตรา ๒๘ ต้องตั้งงบประมาณรายจ่ายให้ใน
โอกาสแรก ที่กระท าได ้ 

(6) งบประมาณรายจ่ายงบกลาง รายการเงินส ารองจ่ายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็น ให้ตั้ง ได้
เฉพาะเพื่อวัตถุประสงค์ในการป้องกันหรือแก้ไขสถานการณ์อันกระทบต่อความสงบเรียบร้อยของประชาชน  
ความมั่นคงของรัฐ การเยียวยาหรือบรรเทาความเสียหายจากภัยพิบัติสาธารณะร้ายแรง และภารกิจที่เป็น  
ความจ าเป็นเร่งด่วนของรัฐ ในกรณีที่การตั้งงบประมาณรายจ่ายไม่สามารถด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด
ไว้ในวรรคหนึ่งได้ ให้แสดงเหตุผลความจ าเป็นและมาตรการในการแก้ไขต่อรัฐสภาพร้อมกับการเสนอร่าง
พระราชบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีด้วย 

มาตรา 21 การจัดท างบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม ให้กระท าได้เมื่อมีเหตุผลและ ความจ าเป็น
ที่ต้องใช้จ่ายเงินระหว่างปีงบประมาณ โดยไม่สามารถรองบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ถัดไปได้ 
และให้ระบุที่มาของเงินที่จะใช้จ่ายตามงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมด้วย  

มาตรา 22 งบประมาณรายจ่ายงบกลาง ให้ตั้งได้เฉพาะในกรณีที่มีเหตุผลและความจ าเป็น  
ที่ไม่อาจจัดสรรหรือไม่สมควรจัดสรรงบประมาณรายจ่ายให้แก่หน่วยงานของรัฐที่รับผิดชอบได้โดยตรง  

มาตรา 23 ให้มีการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายแก่หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม  ศาล
ปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ และองค์กรอัยการ ให้เพียงพอกับการปฏิบัติ  หน้าที่
โดยอิสระ โดยต้องค านึงถึงการด าเนินงาน รายได้ เงินนอกงบประมาณ และเงินอื่นใดที่หน่วยงานน้ัน มีอยู่ด้วย 
ในกรณีที่หน่วยงานของรัฐตามวรรคหนึ่ง เห็นว่างบประมาณที่ได้รับจัดสรรอาจไม่เพียงพอต่อ การปฏิบัติหน้าที ่
และยื่นค าขอแปรญัตติต่อคณะกรรมาธิการ ให้แสดงเหตุผลและความจ าเป็นที่จะต้องได้รับ การจัดสรร
งบประมาณเพิ่มเติม และให้ส านักงบประมาณเสนอความเห็นประกอบการพิจารณาของ คณะกรรมาธิการด้วย 
ให้หน่วยงานของรัฐตามวรรคหนึ่ง จัดให้มีระบบการจัดท าและการใช้จ่ายเงินงบประมาณ อย่างมีประสิทธิภาพ
และสัมฤทธ์ิผล การก ากับดูแลการใช้จ่ายเงิน และระบบการควบคุมภายในด้านการเงินการคลัง โดยรักษาวินัย
การเงินการคลังอย่างเคร่งครัด รวมทั้งต้องมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการใช้จ่ายเงิน  และรายได้ที่ได้รับให้
สาธารณชนทราบ รวมทั้งเผยแพร่ผ่านทางสื่ออเิลก็ทรอนิกสด์้วย (ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง, พระราชบัญญตัิ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หน้า 1 – 3, 6 - 7) 

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมของพระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลัง  
พ.ศ. 2561 ได้ที่ภาคผนวกของคู่มือฉบับนี้ ในหัวข้อ “พระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลัง พ.ศ. 2561” 
หรือทางหน้าเว็บไซต์ของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง  (https://www.fpo.go.th)  
อีกช่องทางหนึ่งด้วย 
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3.4  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล  
เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน อันจะก่อให้เกิดเป็นพลังผลักดัน
ร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

เพื่อให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ”  
และเป้าหมาย การพัฒนาประเทศข้างต้น จึงจ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวที่จะ
ท าให้ประเทศไทย มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกประเทศในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการของ
ประเทศได้รับการพัฒนายกระดับไปสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพิ่ม และพัฒนากลไกที่
ส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ที่จะสร้างและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ เพื่อยกระดับฐาน
รายได้ของประชาชนในภาพรวมและกระจายผลประโยชน์ไปสู่ภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม คนไทยได้รับ
การพัฒนาให้เป็นคนดีเก่ง มีวินัย ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม และมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห์ สามารถ  
“รู้  รับ  ปรับใช้” เทคโนโลยีใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง สามารถเข้าถึงบริการพื้นฐาน ระบบสวัสดิการ  
และกระบวนการยุติธรรม ได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีใครถูกทิ้งไว้ข้างหลัง  การพัฒนาประเทศในช่วง
ระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ“ประชารัฐ” โดยประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  โดยแต่ละยุทธศาสตร์มี
เป้าหมายและประเด็นการพัฒนา ดังนี้  

1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช  
อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ 
เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติ  ได้ทุก
รูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
และที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชา
สังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลกัธรรมาภิบาล 
เพื่อเอื้ออ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอื่น ๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตาม
ทิศทางและเป้าหมายที่ก าหนด  
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2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่
มุ่งเน้น การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอด
อดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี  วิถีชีวิต และจุดเด่นทาง
ทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอื่น ๆ น า มา
ประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่  
(2) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่าย 
ระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อม 
ให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่ม 
ศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคตบนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการ
ส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาส  
ทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลกควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มข้ึนของ
คนช้ันกลาง และลดความเหลื่อมล้ าของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน  

3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่ส าคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความ
พร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบ
ต่อสังคม และผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่
ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและอนุรักษ์ภาษา
ท้องถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็น
นวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง  

4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่ส าคัญที่ให้ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน
ท้องถ่ิน มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพื่อส่วนรวม  
การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถ่ิน การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ 
เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและท าประโยชน์แก่
ครอบครัว ชุมชน และ สังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพ
อย่างเป็นธรรมและทั่วถึง  

5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้านสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอก
ประเทศอย่างบูรณาการใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้
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เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้โดยเป็นการด า เนินการบนพื้นฐานการเติบโต
ร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส า คัญกับการสร้างสมดุลทั้ง  
๓ ด้าน อันจะน าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและ
ประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่
ท าหน้าที่ ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล 
ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ 
ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้ง 
มีลักษณะเปิดกว้างเช่ือมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการ  
ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง 
นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ 
และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม (ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ยุทธศาสตร์ชาติยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี : หน้า 7 - 9) 

การตั้งงบประมาณของแผนบุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์   
ต้องมศึีกษาการเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ชาติยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานให้บรรลตุาม
เป้าหมายที่ยุทธศาสตร์ก าหนดไว้ ซึ่งในปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์สอดคล้องและ
เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ข้อที่ 3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
และเป็นแนวทางในการเช่ือมโยงของการบันทึกข้อมูลลงในระบบ e-Budgeting ของส านักงบประมาณ 

3.5  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็น 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (พ.ศ.2561 - 2580) แผนย่อย 
การบริหารจัดการการเงินการคลัง จัดท าข้ึนเพื่อให้ภาครัฐด าเนินการภายใต้กรอบความยั่งยืนทางการคลัง   
มีความสามารถในการรักษาเสถียรภาพทางการเงินการคลัง บริหารและจัดการการเงินการคลังอย่างมี
ประสิทธิภาพ ใช้จ่ายงบประมาณเหมาะสมอย่างโปร่งใส ประชาชนและภาคส่วนอื่น ๆ  สามารถตรวจสอบได้ 
และให้ความส าคัญกับการรักษาวินัยการเงินการคลัง ภายใต้กรอบความยั่งยืนทางการคลัง พัฒนาระบบการ
คลังล่วงหน้าระยะปานกลางและระยะยาว นโยบายการเงินและการคลังที่โปร่งใส ยืดหยุ่น รักษาเสถียรภาพ
ระบบการเงิน การจัดท างบประมาณต้องตอบสนองต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ชาติ สนับสนุนบทบาทภารกิจของหน่วยงานทั้งในภารกิจพื้นฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ ภารกิจพื้นที่ และภารกิจ
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อื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายให้สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายของแต่ละแผนงาน/โครงการ และเป้าหมายร่วม
ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับสถานการณ์และความเร่งด่วนในแต่ละช่วงเวลา ตลอดจนการติดตาม
และประเมินผลทั้งระบบ ตั้งแต่ปัจจัยน าเข้า กระบวนการด าเนินการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบต่อการ
บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ( ส านักวิชาการและแผนงาน (สวผ.) กลุ่มนโยบาย แผนงานและ
งบประมาณ, : หน้า 5) 

การตั้งงบประมาณของแผนบุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์   
ต้องมีศึกษาการเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ชาติ  ซึ่งในปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ข้อที่ 3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติของแผนบุคลากร คือ บุคลากรภาครัฐด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (เอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 4 งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 2566 , 
หน้า 159) เพื่อเป็นแนวทางในการเช่ือมโยงของการบันทึกข้อมูลลงในระบบ e-Budgeting ของส านัก
งบประมาณ 

3.6  ยุทธศาสตร์การจดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 142 ก าหนดให้ในการเสนอ 
ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณต้องแสดงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและ
แผนพัฒนาต่าง ๆ ประกอบกับพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 มาตรา 5 วรรคสาม
ก าหนดให้การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณต้องสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ชาติ และมาตรา 10 
วรรคสาม ก าหนดให้แผนแม่บทที่คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบและประกาศในราชกิจจ านุเบกษาแล้ว ให้มีผล
ผูกพันหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องที่จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณต้องสอดคล้องกบัแผนแม่บทด้วย ตลอดจนพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 
มาตรา 19 (1) ก าหนดให้ผู้อ านวยการส านักงบประมาณมีหน้าที่และอ านาจก าหนดยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี เพื่อให้หน่วยรับงบประมาณใช้เป็นแนวทาง
ในการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2564 
มอบหมายส านักงบประมาณจัดท ายุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ให้เป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 -2570) 
เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด (ส านักงบประมาณ,  
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 : หน้า 1 – 3, 16, 71, 95, 110, 122) 

เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามนัยกฎหมายและมติคณะรัฐมนตรีดังกล่าวข้างต้น ส านัก
งบประมาณได้ร่วมกับส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ และส านักงานขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ 
และการสร้างความสามัคคีปรองดอง พิจารณาจัดท ายุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 –2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
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(พ.ศ. 2561 –2580) (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2566 -2570)  
(ร่าง) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 -2570) แผนการปฏิรูปประเทศ 
(ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาล โดยมุ่งให้ความส าคัญเป็นล าดับแรกกับประเด็นการพัฒนาที่ต้องเร่ง
ด าเนินการ เพื่อให้บรรลุ 13 หมุดหมายการพัฒนาตาม (ร่าง) แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ประกอบด้วย  

หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศช้ันน าด้านสินค้าเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  
หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน  
หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก  
หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง  
หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของ

ภูมิภาค  
หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่ส าคัญของโลก  
หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ 

แข่งขันได ้ 
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน  
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคม 

ที่เพียงพอ เหมาะสม  
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า  
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา

แห่งอนาคต  
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  

ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบที่
รุนแรง ควบคู่กับการให้ความส าคัญประเด็นการพัฒนาตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
(23 ประเด็น) จ านวน 85 ประเด็น ประเด็นการพัฒนาภายใต้ (ร่าง) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความ
มั่นคงแห่งชาติ และกิจกรรมปฏิรูปตามแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 13 ด้าน รวมทั้งนโยบายรัฐบาล 
เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามแนวทางการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม และ
บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีหลักการส าคัญ ดังนี้  

1) ก าหนดโครงสร้างยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ตามยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน และรายการค่าด าเนินการภาครัฐ ประกอบด้วย รายจ่ายเพื่อรองรับ
กรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็น และรายจ่ายเพื่อการช าระหนี้ภาครัฐ  
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2) น าเป้าหมาย/ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร์ชาติ และเป้าหมาย/ตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ มาก าหนดไว้ภายใต้ยุทธศาสตร์การจดัสรรฯ ในแต่ละด้าน เพื่อแสดงให้เห็นเป้าหมาย/ตวัช้ีวัด 
ของแผนในแต่ละระดับที่สามารถเช่ือมโยงกันได้อย่างเป็นรูปธรรม  

3) น าแผนย่อย 85 ประเด็น ภายใต้แผนแม่บทฯ 23 ประเด็น และแผนการปฏิรูปประเทศ  
13 ด้าน มาก าหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ภายใต้ยุทธศาสตร์แต่ละด้าน พร้อมทั้งน าเป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ของ
แผนดังกล่าวมาก าหนดไว้ภายใต้แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ เพื่อแสดงให้เห็นถึงเป้าหมายที่ต้องการบรรลุ  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และตัวช้ีวัดที่สามารถติดตามผลได้  

4) น าประเด็นส าคัญของ 13 หมุดหมาย ภายใต้ (ร่าง) แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ที่ต้องเร่ง
ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมาย/ตัวช้ีวัดที่ต้องการบรรลุ มาก าหนดเป็น
จุดเน้นการพัฒนา ที่ต้องให้ความส าคัญล าดับสูง ควบคู่กับน าแนวทางการพัฒนาภายใต้แผนย่อยของแผน
แม่บทฯ ประเด็นการพัฒนาภายใต้ (ร่าง) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติและกิจกรรม
ปฏิรูปที่ต้องด าเนินการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มาก าหนดเป็นนโยบายการจัดสรรงบประมาณ เพื่อเป็น
กรอบแนวทางให้หน่วยรับงบประมาณจัดท าโครงการรองรับประเด็นดังกล่าว ซึ่งรวมถึงโครงการส าคัญ
ประจ าปี 2566 ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
จ านวน 406 โครงการ  ส านักงบประมาณ ส านักงานสภาพัฒนาการ เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักงาน
สภา ความมั่นคงแห่งชาติ ส านักงานคณะกรรมการ พัฒนาระบบราชการ ส านักงานขับเคลื่อนการปฏิรูป 
ประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความสามัคคี ปรองดอง  

ที่คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2564 และเสนอขอรับการจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อไป  

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ก าหนดไว้  
6 ยุทธศาสตร์ และรายการค่าด าเนินการภาครัฐ ดังนี้  

1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  
2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
3) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบรหิารจดัการภาครัฐ และ รายการค่า

ด าเนินการภาครัฐ  
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ส าหรับสาระส าคัญของยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 มีดังนี้  

1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  
เป้าหมาย  

• ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุขดีข้ึน  

• บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ  

• กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความ
พร้อมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง  

• ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ ช่ืนชมและได้รับการยอมรับโดย
ประชาคมระหว่างประเทศ  

• การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ  

2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
เป้าหมาย  

• ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน  

• ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงข้ึน  

3) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
เป้าหมาย  

• คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21  

• สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต  

4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
เป้าหมาย  

• สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ  

• กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้า
มาเป็นก าลัง ของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ  

• เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถ่ินในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการ
ตนเอง เพื่อสร้างสังคมคุณภาพ  

5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
เป้าหมาย  

• อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไปได้
ใช้อย่างยั่งยืนมีสมดุล  
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• ฟื้นฟูและสร้างใหม่ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม เพื่อลดผลกระทบทางลบ
จากการพัฒนาสังคมเศรษฐกจิของประเทศ  

• ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมให้สมดุล
ภายใน ขีดความสามารถของระบบนิเวศ  

• ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อก าหนดอนาคตประเทศด้านทรพัยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม บนหลกัของการมสี่วนร่วม และธรรมาภิบาล  

6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
เป้าหมาย  

• ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง
ความต้องการ ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส  

• ภาครัฐมีขนาดทีเ่ล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

• ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

• กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ  

การตั้งงบประมาณของแผนบุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  
ต้องมีศึกษาและติดตามข่าวสาร รวมถึงหากมีกรณีการเปลี่ยนแปลงการเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ชาติ  ซึ่งใน
ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ เช่ือมโยงภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ข้อที่ 3 ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติของแผน
บุคลากร คือ บุคลากรภาครัฐด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (เอกสารงบประมาณ 
ฉบับที่ 4 งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 2566 . หน้า 159) และเช่ือมโยงภายใต้ยุทธศาสตร์การ
จัดสรรงบประมาณ ข้อที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  เพื่อเป็น
แนวทางในการเช่ือมโยงของการบันทึกข้อมูลลงในระบบ e-Budgeting ของส านักงบประมาณ 

3.7  หลักเกณฑก์ารยืน่ค าขอตัง้งบประมาณรายจ่ายของหน่วยรบั 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ คือ ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐในภาพรวมของหน่วยรับงบประมาณ 
จ านวน 6 แผนงาน โดยก าหนดให้เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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แผนงานบุคลากรภาครัฐ หมายถึง แผนงานที่แสดงรายจ่ายเพื่อการบริหารงานบุคลากร
ภาครัฐ ที่ก าหนดไว้ในงบบุคลากร งบด าเนินงาน รวมทั้งงบเงินอุดหนุน และงบรายจ่ายอื่น ซึ่งเบิกจ่ายใน
ลักษณะ งบดังกล่าว  

เกณฑ์การพิจารณาค่าใช้จา่ยแผนงานบุคลากรภาครัฐ  

เป็นค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ (ไม่รวมลูกจ้างโครงการ ลูกจ้างกองทุน หรือค่าจ้างเหมาช่วย
ปฏิบัติงาน) จัดสรรงบประมาณให้โดยมีอัตราค่าใช้จ่ายเป็นรายเดือน หรือจ่ายควบกับเงินเดือน มีจ านวนและ
อัตราค่าใช้จ่ายตามกฎหมาย ระเบียบ พิจารณาตามงบรายจ่าย ดังนี้ 

งบบุคลากร หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพื่อการบริหารงานบุคลากรภาครัฐ ได้แก่ 

รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะเงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างช่ัวคราว และค่าตอบแทนพนักงานราชการรวมถึง

รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

  เงินเดือน หมายถึง เงินที่จ่ายให้แก่ข้าราชการและพนักงานของรัฐทุกประเภทเป็น

รายเดือน รวมถึงเงินที่กระทรวงการคลังก าหนดให้จ่ายในลักษณะเงินเดือน เงินเพิ่มอื่นที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น  

  1) เงินประจ าต าแหน่งของข้าราชการ 

  2) เงินค่าตอบแทนเป็นรายเดือนของข้าราชการ 

  3 เงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราวของข้าราชการ 

  ค่าจ้างประจ า หมายถึง เงินที่จ่ายเป็นค่าจ้างให้แก่ลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ 

รวมถึงเงินที่กระทรวงการคลังก าหนดให้จ่ายในลักษณะค่าจ้างประจ า เงินเพิ่มอื่นที่จ่ายควบกับค่าจ้างประจ า เช่น 

   1) เงินค่าตอบแทนเป็นรายเดือนของลูกจ้างประจ า 

   2) เงินเพิ่มค่าครองชีพช่ัวคราวของลูกจ้างประจ า 

   ค่าจ้างชั่วคราว หมายถึง เงินที่จ่ายเป็นค่าจ้างส าหรับการท างานปกติแก่ลูกจ้าง

ช่ัวคราวของส่วนราชการ รวมถึงเงินเพิ่มอื่นที่จ่ายควบกับค่าจ้างช่ัวคราว 

   ค่าตอบแทนพนักงานราชการ หมายถึง เงินที่จ่ายเป็นค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน

ให้แก่พนักงานราชการตามอัตราที่คณะกรรมการบริหารพนักงานราชการก าหนด รวมถึงเงินที่ก าหนดให้จ่ายใน

ลักษณะค่าตอบแทนพนักงานราชการ และเงินเพิ่มอื่นที่จ่ายควบกับค่าตอบแทนพนักงานราชการ เช่น เงินเพิ่ม

การครองชีพช่ัวคราวของพนักงานราชการ 

  งบด าเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพื่อการบริหารงานประจ า ได้แก่ รายจ่ายที่

จ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบ

รายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 
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   ค่าตอบแทน หมายถึง เฉพาะที่จ าเป็นต้องจัดสรรให้ตามสิทธิและข้อก าหนดตาม
กฎหมาย และจ่ายให้ในลักษณะเงินเดือนหรือจ่ายควบกับเงินเดือน สุขภาพ หรือเงินชดเชย เงินสวัสดิการอื่นซึ่ง
ต้องจ่ายตามที่กฎหมายก าหนดส าหรับหน่วยงานในต่างประเทศ ให้รวมค่ารักษาพยาบาลและค่าช่วยเหลือเล่าเรยีน
บุตรของข้าราชการ ซึ่งมีต าแหน่งหน้าที่ประจ าอยู่ในต่างประเทศ 

   ค่าใช้สอย หมายถึง เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนและ
เงินอื่น ๆ ที่กฎหมายก าหนดให้จ่ายควบกับเงินเดือน ค่าจ้าง หรือค่าตอบแทนบุคลากรภาครัฐ  
  งบเงินอุดหนุน หมายถึง ค่าใช้จ่ายเพื่อการบริหารงานบุคลากรภาครัฐ ที่ก าหนดไว้ในงบเงิน
อุดหนุน ซึ่งเบิกจ่ายในลักษณะค่าใช้จ่ายบุคลากร และค่าใช้จ่ายด าเนินงาน (ส านักงบประมาณ, การจัดท า 
ค าขอเบื้องต้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แผนงานบุคลากรภาครัฐ (ค าอธิบาย
ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ) : หน้า 1 - 2) 

การตั้งงบประมาณของแผนบุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  
ต้องศึกษาหลักเกณฑ์ในการตั้งงบประมาณในแต่ละปีของส านักงบประมาณควบคู่ไปกับการศึกษา
พระราชบัญญัติงบประมาณในปีก่อนหน้า เพื่อเป็นแนวทางในการตั้งงบประมาณในปีถัดไป และเกิดความ
ครบถ้วน ถูกต้องของข้อมูลต่อการบันทึกข้อมูลการตั้งงบประมาณลงในระบบ e-Budgeting ของส านัก
งบประมาณ 

3.8  สิ่งที่ควรค านึงในการปฏิบตัิงาน 

  1)  ติดตามข้อมูลข่าวสารจากเว็บไซต์หรือช่องทางอื่นในการประชาสัมพันธ์หรือแจ้งข้อมูล
ข่าวสารของส านักงบประมาณ และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้สามารถด าเนินการจัดท างบประมาณได้ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด 
  2)  วิเคราะห์และทบทวนข้อมูลงบประมาณที่ได้รับจดัสรรของปีก่อนหน้าเพื่อประกอบการตัง้
งบประมาณในปีถัดไป เพื่อให้การตั้งงบประมาณถูกต้อง ครบถ้วน  
  3)  วางแผนกระบวนการท างานให้สอดคล้องกับปฏิทินการจัดท างบประมาณของส านัก
งบประมาณ เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ในปัจจุบันและสามารถจัดท างบประมาณได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  4)  ศึกษาหลักเกณฑ์การจัดตั้งงบประมาณแผนบุคลากรของส านักงบประมาณในแต่ละปี 
ศึกษาวิธีการคิดค านวณของแต่ละประเภทของบุคลากร 
  5)  ศึกษาและติดตามการเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และแผนปฏิรูป 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ ในแต่ละปีงบประมาณ เพื่อใช้ประกอบการบันทึกการเช่ือมโยงในระบบ  
e-Budgeting ของส านักงบประมาณ 
  6)  เตรียมเอกสารประกอบการพิจารณางบประมาณของแผนบุคลากร เพื่อส่งให้ส านัก
งบประมาณ 
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บทที่ 4 

เทคนิคในการปฏิบัติงาน 

  การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการเสนอขอตั้งงบประมาณของแผนบุคลากร ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. แผนปฏิบัติงาน 

2. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

3. เทคนิคและรายละเอียดการปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอน 

4.1  แผนปฏิบัติงาน 

  การตั้งงบประมาณของแผนบุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์   

ต้องด าเนินการ ดังนี้ 

  4.1.1  วางแผนการด าเนินการเพ่ือขอข้อมูลแผนบุคลากร ส าหรับเตรียมความพร้อมในการ

เสนอตั้งงบประมาณแผนบุคลากร 

ตารางท่ี 4.1 ตัวอย่าง ปฏิทินการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ล าดับที ่ กิจกรรม ระยะเวลา 
1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 

1 กองนโยบายและแผนจัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติในการจัดท าค าของบประมาณ  และ

จัดส่งเอกสารให้ทุกหน่วยงาน 

สิงหาคม 2566 

2 หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยฯ จัดท าค าเสนอของบประมาณ  

ส่งกองนโยบายและแผน 

สิงหาคม 2566 
 

3 กองนโยบายและแผนขอข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือเตรียมการจัดท างบประมาณรายจ่าย

ประจ าขั้นต่ า 

กันยายน 2566 

4 กองนโยบายและแผนจัดท าแบบฟอร์มแผนการรับนักศึกษาและจัดสง่เอกสารให้ส านกั

ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

กันยายน 2566 

5 กองนโยบายและแผนตรวจสอบรายละเอียดแผนการรับนักศึกษาและค าเสนอขอ

งบประมาณ 

กันยายน – ตุลาคม 

2566 

6 กองนโยบายและแผนจัดท าสรุปค าเสนอของบประมาณในส่วนของแผนความต้องการ

งบลงทุนส่งส านักงบประมาณ และ อว. และคีย์ข้อมูลแผนความต้องการงบลงทุนใน

ระบบ e-Budgeting ให้กับส านักงบประมาณ 

ตุลาคม 2566 



ล าดับที ่ กิจกรรม ระยะเวลา 
1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 

7 กองนโยบายและแผน จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าขั้นต่ าที่จ าเป็นส่งส านัก

งบประมาณ 

ตลุาคม 66 

8 กองนโยบายและแผนสรุปวงเงินที่ทุกหน่วยงานเสนอของบประมาณเพื่อเสนอต่อ

อธิการบดีมหาวิทยาลัยฯ 

ตุลาคม – พฤศจิกายน 

2566 

9 อธิการบดีมหาวิทยาลัยฯ พิจารณาวงเงินที่หน่วยงานขอตั้งงบประมาณและก าหนด

กรอบวงเงินภาพรวมของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับกรอบวงเงินที่กระทรวงได้รับ

จัดสรรจาก ครม. ซึ่ง อว. แจ้งวงเงินให้มหาวิทยาลัยฯ ทราบ 

สัปดาห์ที่ 3 ของเดือน

ธันวาคม 2566 

10 กองนโยบายและแผนสรุปผลและจัดท าเอกสารค าเสนอของบประมาณในภาพรวม

ของมหาวิทยาลัย ฯ  แจ้งอธิการบดีมหาวิทยาลัยฯ พิจารณา 

สัปดาห์ที่ 4 ของเดือน

ธันวาคม 2566 

11 กองนโยบายและแผนจัดส่งค าเสนอของบประมาณให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

(กระทรวง/ส านักงบประมาณ และ อว.) และคีย์ข้อมูลงบประมาณในระบบ  

e-Budgeting ให้กับส านักงบประมาณ 

สัปดาห์แรก  

ของเดือนมกราคม 

12 กองนโยบายและแผนประสานการขอข้อมูลเพิ่มเติมจากหน่วยงาน (ในกรณีที่ส านัก

งบประมาณร้องขอ) 

กุมภาพันธ์ – เมษายน 

13 กองนโยบายและแผนปรับปรุงงบประมาณตามวงเงินที่ส านักงบประมาณแจ้ง พร้อม

จัดท าเอกสารส่ง ส านักงบประมาณ และ อว.  

เมษายน 

14 กองนโยบายและแผนเสนอรายช่ือคณะกรรมการเพื่อ ช้ีแจงงบประมาณต่อ

คณะกรรมาธิการฯ และแจ้งให้ อธิการบดีมหาวิทยาลัย ฯ พิจารณา 

พฤษภาคม 

15 กองนโยบายและแผนจัดท า เ อกสารประกอบการ ช้ีแจงงบประมาณต่ อ

คณะกรรมาธิการฯ ตามแบบฟอร์มส านักงบประมาณ 

มิถุนายน 

16 กองนโยบายและแผนจัดส่งเอกสารให้แก่หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง (กรรมาธิการฯ ส านัก

งบประมาณ และ อว.) 

มิถุนายน 

17 กองนโยบายและแผนจัดเตรียมข้อมูลการประชุมเพื่อเตรียมการช้ีแจงงบประมาณต่อ

คณะกรรมาธิการฯ 

กรกฎาคม 

18 คณะกรรมการช้ีแจงงบประมาณฯ  ประชุมเพื่อเตรียมการช้ีแจงงบประมาณต่อ

คณะกรรมาธิการฯ 

กรกฎาคม 

19 คณะกรรมการช้ีแจงงบประมาณฯ เข้าช้ีแจงงบประมาณต่อคณะกรรมาธิการฯ กรกฎาคม - สิงหาคม 

20 กองนโยบายและแผน รับทราบวงเงินจากส านักงบประมาณและน ามาจัดสรรให้แก่

หน่วยงานและแจ้งต่ออธิการบดีมหาวิทยาลัยฯ เพื่อพิจารณา 

สิงหาคม - กันยายน 

21 กองนโยบายและแผน เสนอกองคลังแจ้งหน่วยงานในสังกัด เพื่อบริหารงบประมาณ

ต่อไป 

กันยายน 

ที่มา : กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
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  จากตารางที่ 4.1 ตัวอย่าง ปฏิทินการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 ดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า ต้องวางแผนการตั้งงบประมาณให้ทันต่อระยะเวลาที่ต้องส่งค าเสนอขอ

งบประมาณของแผนบุคลากรต่อส านักงบประมาณ ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีการวางแผนในการขอ

ข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือเตรียมความพร้อมในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าขั้นต่ าของแผนบุคลากร ในช่วง

เดือนตุลาคม 2566 ซึ่งการก าหนดแผนในการด าเนินงานต้องศึกษาแนวทางการจัดท างบประมาณและปฏิทิน

การจัดท างบประมาณของส านักงบประมาณของปีก่อนหน้า เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนการด าเนินงานให้

พร้อมส าหรับการจัดท างบประมาณในปีถัดไป 

  4.1.2  ติดตามปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณของส านักงบประมาณ  

เพ่ือวางแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับระยะเวลาที่ส านักงบประมาณก าหนด 

ตารางท่ี 4.2 ตัวอย่าง ปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ล าดับที ่ วัน เดือน ป ี ขั้นตอนและกจิกรรม 

การทบทวนและการวางแผนงบประมาณ 

1. 25 ต.ค. 65 การพิจารณาทบทวน ปรับปรุงข้อมูล และจัดท ารายงาน เพื่อประกอบการพิจารณา
จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของหน่วยรับงบประมาณ 
ดังนี ้

2. ต.ค. - พ.ย. 65 1) จัดท ารายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายและเงินนอกงบประมาณ รวมทั้งผล
การปฏิบัติงานของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส่งส านักงบประมาณ 

 ต.ค. – 30 ธ.ค. 65 2) ร่วมกับส านักงบประมาณ พิจารณาทบทวนและปรับปรุงฐานข้อมูลประมาณการ
รายรับและรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง ส่งส านักงบประมาณ 

 ต.ค. – 30 ธ.ค. 65 3) จัดท ารายละเอียดข้อเสนอเบื้องต้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 เกี่ยวกับค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าสาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายตามข้อ
ผูกพันส่งส านักงบประมาณ 

 ต.ค. 65 – 20 ม.ค. 
66 

4) พิจารณาทบทวนและปรับปรุง เป้าหมาย ผลผลิต/โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด
ผลส าเร็จผลสัมฤทธิ์ และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้จ่ายงบประมาณของ
หน่วยรับงบประมาณส่งส านักงบประมาณ 

 ต.ค. 65 – 24 ม.ค. 
66 

5) ส านักงานขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความสามัคคี
ปองดอง ร่วมกับส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและส านักงบประมาณ สร้างการรับรู้และความ
เข้าใจเกี่ยวกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 

  6) หน่วยรับงบประมาณด าเนินการรับฟังความคิดเห็นประกอบการจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาในระดับพื้นที่ และความ
ต้องการของประชาชน 
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ล าดับที ่ วัน เดือน ป ี ขั้นตอนและกจิกรรม 
  7) รายการที่หน่วยรับงบประมาณขอรับการจัดสรรงบประมาณที่มีวงเงินตั้งแต่ 500 

ล้านบาท ข้ึนไป ให้ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  8) หน่วยรับงบประมาณที่ขอรับการจัดสรรงบประมาณ ที่มีรายการก่อหนี้ผูกพันข้าม

ปีงบประมาณ วงเงินตั้งแต่ 1,000 ล้านบาทขึ้นไป ให้น าค าเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณา
อนุมัติ ก่อนเสนอรายละเอียดค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

3 ต.ค.65 – ม.ค.66 จังหวัด/กลุ่มจังหวัด และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มิติพื้นที่ (Area) ให้สอดคล้องกับความต้องการในพื้นที่ 
แผนพัฒนาพ้ืนท่ีและยุทธศาสตร์ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

4 ต.ค. – พ.ย. 65 1) ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ ส านักงานขับเคลื่อนการปฏิรูป
ประเทศยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความสามัคคีปรองดอง และส านักงบประมาณ 
ร่วมกันพิจารณาและจัดท าข้อเสนอเป้าหมายและยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 นโยบายและ
แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ และนโยบายส าคัญของรัฐบาล และน าเสนอ
คณะรัฐมนตรี 

 22 พ.ย. 65 2) คณะรัฐมนตรี พิจารณาให้ความเห็นชอบข้อเสนอเป้าหมายและยุทธศาสตร์การ
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

5 29 พ.ย. 65 การจัดท างบประมาณรายจ่ายบูรณาการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
  1) คณะรัฐมนตรี พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดท างบประมาณรายจ่ายบูรณาการ

และมอบหมายผู้มีอ านาจก ากับแผนงานบูรณาการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
  2) คณะกรรมการจัดท างบประมาณรายจ่ายบูรณาการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

พิจารณาและให้ความเห็นชอบขอบเขต เป้าหมาย แนวทางด าเนินงาน ตัวช้ีวัด  
และข้อเสนองบประมาณรายจ่ายบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ส่งส านัก
งบประมาณ 

6 1 – 27 ธ.ค. 65 1) คณะกรรมการนโยบายการเงินการคลังของรัฐ จัดท าแผนการคลังระยะปานกลาง 
  2) นายกรัฐมนตรี มอบนโยบายการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2567 
7 28 ธ.ค. 65 – 6 ม.ค. 

66 
1) กระทรวงการคลัง ส านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ธนาคารแห่ง
ประเทศไทยและส านักงบประมาณ ร่วมกันพิจารณาประมาณการรายได้ ก าหนด
นโยบาย กรอบวงเงินงบประมาณรายจ่าย และโครงสร้างงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 และน าเสนอคณะรัฐมนตรี 

 10 ม.ค. 66 2) คณะรัฐมนตรี พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบาย วงเงินงบประมาณรายจ่ายและ
โครงสร้างงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
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ล าดับที ่ วัน เดือน ป ี ขั้นตอนและกจิกรรม 
การจัดท างบประมาณ 

8 ธ.ค.65 – 27 ม.ค.
66 

หน่วยรับงบประมาณ จัดท ารายละเอียดค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 ที่แสดงวัตถุประสงค์ แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของหน่วยรับงบประมาณ เป้าหมาย
และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
และนโยบายงบประมาณ วงเงิน โครงสร้างงบประมาณโดยบูรณาการงบประมาณ 
ในมิติหน่วยรับงบประมาณให้สอดคล้องกับความต้องการในพ้ืนที่แผนพัฒนาพ้ืนที่ 
ความต้องการของประชาชน รวมทั้งน าข้อเสนองบประมาณรายจ่ายบูรณาการและ
รายงานเกี่ยวกับเงินนอกงบประมาณเพ่ือใช้ประกอบการจัดท ารายละเอียดค าขอ
งบประมาณเสนอคณะรัฐมนตรี นายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรี 
เจ้ าสั งกัดพิจารณาให้ความเห็นชอบและส่งส านักงบประมาณผ่านระบบ  
e-budgeting 

9 30 ม.ค. – 7 มี.ค. 
66 

1) ส านักงบประมาณ พิจารณารายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 และน าเสนอคณะรัฐมนตรี 

 14 มี.ค.66 2) คณะรัฐมนตรี พิจารณาให้ความเห็นชอบรายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 พร้อมแนวทางการปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

10 22 – 24 มี.ค. 66 1) ส านักงบประมาณ พิจารณาการปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 และน าเสนอคณะรัฐมนตรี 

 28 มี.ค. 66 2) คณะรัฐมนตรี พิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และมอบให้ส านักงบประมาณไปด าเนินการรับ
ฟังความคิดเห็นการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

11 29 มี.ค. – 12 เม.ย. 
66 

1) ส านักงบประมาณ ด าเนินการรับฟังความคิดเห็นการจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 25 เม.ย. 66 2) คณะรัฐมนตรี รับทราบผลการรับฟังความคิดเห็นการจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ .2567 และพิจารณาให้ความเห็นชอบข้อ เสนอ 
ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

12 25 เม.ย. – 10 พ.ค. 
66 

1) ส านักงบประมาณ ด าเนินการจัดพิมพ์ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และเอกสารประกอบงบประมาณ 

 16 พ.ค. 66 2) คณะรัฐมนตรี พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และเอกสารประกอบงบประมาณ และน าเสนอสภา
ผู้แทนราษฎร 

การอนุมัติงบประมาณ 
13 31 พ.ค. – 1 มิ.ย.66 สภาผู้แทนราษฎร พิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2567 วาระที่ 1 
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ล าดับที ่ วัน เดือน ป ี ขั้นตอนและกจิกรรม 
14 16 – 17 ส.ค.66 สภาผู้แทนราษฎร พิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2567 วาระที่ 2 – 3 
15 28 – 29 ส.ค.66 วุฒิสภา พิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ.2567 
16 5 ก.ย. 66 ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี น าร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2567 ข้ึนทูลเกล้าฯ ถวายเพื่อประกาศบังคับใช้เป็นกฎหมายต่อไป 

ที่มา : ส านักงบประมาณ  

  จากปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงบประมาณ  

จะเห็นได ้ดังต่อไปนี้  

1)  แจ้งให้เตรียมพร้อมในการจัดท ารายละเอียดข้อเสนอเบื้องต้นงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เกี่ยวกับค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าสาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายตามข้อผูกพัน  

ส่งส านักงบประมาณ ช่วงเดือนตุลาคม – 30 ธันวาคม 2565 อีกทั้งต้องติดตามข่าวสารประชาสัมพันธ์ของ

ส านักงบประมาณ และกระทรวงฯ อย่างต่อเนื่อง เพราะจะมีการแจ้งข้อมูลข่าวสารการจัดส่งรายละเอียด

ข้อเสนอเบื้องต้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของแผนบุคลากรอีกครั้งหนึ่งว่าต้องส่ง

เมื่อไหร่ และต้องส่งรายละเอียดประกอบข้อเสนอเบื้องต้นงบประมาณอะไรบ้าง 

2)  แจ้งให้จัดท ารายละเอียดค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567  

ที่แสดงวัตถุประสงค์ แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของ

หน่วยรับงบประมาณ เป้าหมายและยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  

 พ.ศ. 2567 และนโยบายงบประมาณ วงเงิน โครงสร้างงบประมาณโดยบูรณาการงบประมาณในมิติหน่วยรับ

งบประมาณให้สอดคล้องกับความต้องการในพ้ืนที่แผนพัฒนาพ้ืนที่ ความต้องการของประชาชน รวมทั้งน า

ข้อเสนองบประมาณรายจ่ายบูรณาการและรายงานเกี่ยวกับเงินนอกงบประมาณเพ่ือใช้ประกอบการจัดท า

รายละเอียดค าของบประมาณเสนอคณะรัฐมนตรี นายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีเจ้าสังกัดพิจารณา

ให้ความเห็นชอบและส่งส านักงบประมาณผ่านระบบ e-Budgeting ช่วงเดือนธันวาคม 2565 – 27 มกราคม 2566  

ในส่วนนี้จะต้องท าการบันทึกข้อมูลการตั้งงบประมาณของแผนบุคลากรลงในระบบ e-Budgeting ของส านัก

งบประมาณ ตามก าหนดระยะเวลาที่ก าหนด ส านักงบประมาณจะแจ้งระยะเวลาในการเปิดและปิดระบบ

สามารถดูรายละเอียดได้ทางหน้าเว็บไซต์ส านักงบประมาณ (https://bb.go.th/) เพราะฉะนั้นจะต้องบันทึก

ข้อมูลค าเสนอของบประมาณให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ส านักงบประมาณก าหนด และหากเลยระยะเวลา

ที่ก าหนดจะไม่สามารถบันทึกข้อมูลลงในระบบ e-Budgeting ได ้
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4.2  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

กระบวนการด าเนินงาน (Workflow) : การเสนอขอตั้งงบประมาณของแผนบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

 

รูปภาพที่ 4.1  แสดงกระบวนการด าเนินงาน (Workflow) : การเสนอขอตั้งงบประมาณของแผนบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
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4.3  เทคนิคและรายละเอียดการปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอน 

การตั้งงบประมาณแผนบุคลากรมีขั้นตอนการปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  ท าหนังสือบันทึกขอข้อมูลรายละเอียดในการจัดท างบประมาณของแผนบุคลากร

จากกองบริหารงานบุคคล (กบบ.) 

เพ่ือจัดท าการเสนอขอตั้งงบประมาณของแผนบุคลากรประจ าปี หลังจากที่วางแผนการ

ด าเนินงานตามปฏิทินการจัดท างบประมาณแล้ว ต้องด าเนินการดังนี้ 

1.1  จัดท าร่างหนังสือบันทึกข้อความให้หัวหน้างานตรวจสอบ และสามารถดูตัวอย่างหนังสือ

บันทึกได้ที่ รูปภาพที่ 4.2 แสดง  

1.2  น าแบบฟอร์มขึ้นดาวน์โหลดหน้าเว็บไซต์กองนโยบายและแผน หรือท า QR code 

ส าหรับดาวน์โหลดแบบฟอร์ม 

1.3  จัดท าหนังสือบันทึกข้อความเสนอผู้อ านวยการกองนโยบายและแผนเพ่ือแจ้งกอง

บริหารงานบุคคลให้ด าเนินการจัดท าข้อมูลรายละเอียดของบุคลากรแต่ละประเภท คือ ข้าราชการ 

ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราวชาวต่างประเทศ พนักงานมหาวิทยาลัย เป็นต้น ลงใน

แบบฟอร์มและเง่ือนไขในการกรอกข้อมูลเป็นไปตามท่ีส านักงบประมาณก าหนด 

ข้อควรระวัง แบบฟอร์มในการเสนอตั้งงบประมาณของแผนบุคลากรในแต่ละปีมีรายละเอียด

ที่ไม่เหมือนกัน เพราะฉะนั้นต้องติดตามการแจ้งข้อมูลข่าวสารประชาสัมพันธ์จากหน้าเ ว็บไซต์ส านัก

งบประมาณว่าในปีที่จัดท างบประมาณต้องท าแบบฟอร์มใดบ้าง เพราะมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

ซึ่งบางปีอาจจะมแีบบฟอร์มที่เหมือนหรือแตกต่างจากปีก่อนหน้า ซึ่งต้องระมัดระวังในเรื่องนี้ด้วย 

อีกทั้งในการจัดท างบประมาณในแต่ละปีส านักงบประมาณจะแจ้งรายละเอียดการจัดท า

งบประมาณเพ่ิมเติมจากแบบฟอร์มหลักอ่ืน ๆ ประกอบการจัดท างบประมาณ ซึ่งจ าเป็นต้องติดตามการแจ้ง

ข้อมูลข่าวสารจากทางส านักงบประมาณอีกครั้งในแต่ละปีงบประมาณ 
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ตัวอย่างการส่งหนังสือการขอข้อมูล 

 
 

รูปภาพที่ 4.2  แสดง
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ขั้นตอนที่ 2  กองบริหารงานบุคคลส่งข้อมูลรายละเอียดของบุคลากรแต่ละประเภทกลับมายัง

กองนโยบายและแผน 

2.1  กองบริหารงานบุคคลจะส่งหนังสือพร้อมข้อมูลกลับมายังกองนโยบายและแผน  

2.2  จัดส่งข้อมูลรายละเอียดของบุคลากรแต่ละประเภท คือ ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 

พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราวชาวต่างประเทศ และพนักงานมหาวิทยาลัย เป็นไฟล์ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 

ทาง e-mail ที่แจ้งไปพร้อมหนังสืออีกทางหนึ่งด้วย 
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จากตารางรูปภาพที่ 4.3  แสดงตัวอย่างแบบฟอร์มสรุปค่าใช้จ่ายบุคลากรต่อเดือน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 75) จะเห็นได้ว่าเป็นการกรอกข้อมูลลงในแบบฟอร์มสรุปค่าใช้จ่ายบุคลากรต่อ

เดือน ซึ่งเป็นการน าข้อมูลในส่วนของบุคลากรในแต่ละประเภทมากรอกลงในตาราง ดังนี้ 

ข้าราชการ ข้อมูลที่ใช้กรอกมาจากตาราง ดังรูปภาพที่ 4.4 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์มอัตรา

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 77) และรูปภาพที่ 4.5 แสดง

ตัวอย่างแบบฟอร์มรายละเอียดเงินเดือนและส่วนควบของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 78 - 80) 

ลูกจ้างประจ า ข้อมูลที่ใช้กรอกมาจากตาราง ดังรูปภาพที่ 4.6 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์มอัตรา

ลูกจ้างประจ า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 81) และรูปภาพที่ 4.7 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์ม

รายละเอียดเงินเดือนและส่วนควบของลูกจ้างประจ า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 82) 

ลูกจ้างชั่วคราว ข้อมูลที่ใช้กรอกมาจากตาราง ดังรูปภาพที่ 4.8 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์ม

รายละเอียดค่าจ้างและส่วนควบของลูกจ้างชั่วคราว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 83) 

พนักงานราชการ ข้อมูลที่ใช้กรอกมาจากตาราง ดังรูปภาพที่ 4.9 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์ม

อัตราพนักงานราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 84) และรูปภาพที่ 4.10 แสดงตัวอย่าง

แบบฟอร์มรายละเอียดเงินเดือนและส่วนควบของพนักงานราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

(หน้า 85) 

พนักงานมหาวิทยาลัย ข้อมูลที่ใช้กรอกมาจากตาราง ดังรูปภาพที่ 4.11 แสดงตัวอย่าง

แบบฟอร์มอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 86) และรูปภาพที่ 4.12 แสดง

ตัวอย่างแบบฟอร์มรายละเอียดค่าจ้างและส่วนควบของพนักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 (ทดแทนอัตราเดิม/อัตราใหม่) (หน้า 87 - 91) 
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ขั้นตอนที่ 3  วิเคราะห์และตรวจสอบข้อมูลของแผนบุคลากรจากกองบริหารงานบุคคล 

(กบบ.) 

ด าเนินการวิเคราะห์และตรวจสอบข้อมูลรายละเอียดของบุคลากรในแต่ละประเภท  

คือ ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว พนักงานราชการ และพนักงานมหาวิทยาลัย วิเคราะห์ควบคู่ไป

กับข้อมูลการจัดสรรงบประมาณของปีก่อนหน้า เพ่ือให้ข้อมูลถูกต้องครบถ้วนตรงตามที่ได้รับจัดสรร หาก

พบว่ามีข้อมูลบางส่วนไม่ครบถ้วนจะท าการแจ้งกลับไปที่กองบริหารงานบุคคลปรับปรุงข้อมูลอีกครั้ง และถ้า

ข้อมูลถูกต้องจะใช้ข้อมูลจากกองบริหารงานบุคคลเป็นฐานข้อมูลในการตั้งประมาณการค าเสนอขอ

งบประมาณของแผนบุคลากร 

3.1  น าข้อมูลรายละเอียดของบุคลากรแต่ละประเภท คือ ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 

พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราวชาวต่างประเทศ และพนักงานมหาวิทยาลัยมาตรวจสอบความถูกต้องว่ามีการ

กรอกข้อมูลครบถ้วนหรือไม่ 

3.2  ตรวจสอบรายละเอียดของข้อมูลปีก่อนหน้ากับเล่มพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปีงบประมาณนั้น ๆ ว่าข้อมูลที่กรอกถูกต้องตรงตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

งบประมาณหรือไม ่

3.3  ตรวจสอบการตั้งงบประมาณในส่วนของการตั้งทดแทนอัตราข้าราชการเกษียณ/ตาย/

โอน/ย้าย และมีการไปตั้งทดแทนในพนักงานมหาวิทยาลัยครบถ้วนหรือไม่ 

ขั้นตอนที่ 4  จัดท าประมาณการเสนอขอตั้งงบประมาณแผนบุคลากร  

จะใช้ข้อมูลรายละเอียดของบุคลากรมาเป็นฐานข้อมูลในการกรอกลงในแบบฟอร์มข้อมูลการ

ตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายบุคลากร เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการบันทึกข้อมูลลงในระบบ e-Budgeting  

ของส านักงบประมาณ  

4.1  น าข้อมูลรายละเอียดของบุคลากรแต่ละประเภท คือ ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 
พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราวชาวต่างประเทศ และพนักงานมหาวิทยาลัยมากรอกลงในแบบฟอร์มของ
ส านักงบประมาณ 

4.2  น าข้อมูลผลการเบิกจ่ายมากรอกลงในแบบฟอร์มของส านักงบประมาณ 

ข้อควรระวัง : ในการตั้งงบประมาณของแผนบุคลากรในแต่ละประเภทจะไม่เหมือนกัน ต้องศึกษาเงื่อนไขใน

การตั้งงบประมาณของแต่ละประเภทตามท่ีส านักงบประมาณก าหนด 
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การกรอกข้อมูลการตั้งงบประมาณค่าใช้จ่ายบุคลากร 

ข้าราชการ การกรอกข้อมูลลงในแบบฟอร์มตามรูปภาพที่ 4.13 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์ม

การตั้งงบประมาณค่าใช้จ่ายบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ข้าราชการ) (หน้า 93 - 94) จะใช้ข้อมูลจาก

แบบฟอร์มตามรูปภาพที่ 4.4 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์มอัตราข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 77) และรูปภาพที่ 4.5 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์มรายละเอียดเงินเดือนและ 

ส่วนควบของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 78 - 80) 

พนักงานมหาวิทยาลัย การกรอกข้อมูลลงในแบบฟอร์มตามรูปภาพที่ 4.14 แสดงตัวอย่าง

แบบฟอร์มการตั้งงบประมาณค่าใช้จ่ายบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (พนักงานมหาวิทยาลัย)  

(หน้า 95 - 96) จะใช้ข้อมูลจากแบบฟอร์มตามรูปภาพที่ 4.11 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์มอัตราพนักงาน

มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 86) และรูปภาพที่ 4.12 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์ม

รายละเอียดค่าจ้างและส่วนควบของพนักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ทดแทนอัตรา

เดิม/อัตราใหม่) (หน้า 87 - 91) 

ลูกจ้างประจ า การกรอกข้อมูลลงในแบบฟอร์มตามรูปภาพที่ 4.15 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์ม

การตั้งงบประมาณค่าใช้จ่ายบุคลากร ของลูกจ้างประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 97 - 98) จะใช้ข้อมูล

จากแบบฟอร์มตามรูปภาพที่ 4.6 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์มอัตราลูกจ้างประจ า ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 (หน้า 81) และรูปภาพที่ 4.7 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์มรายละเอียดเงินเดือนและส่วนควบของ

ลูกจ้างประจ า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 82) 

ลูกจ้างชั่วคราว การกรอกข้อมูลลงในแบบฟอร์มตามรูปภาพที่ 4.16 แสดงตัวอย่าง

แบบฟอร์มการตั้งงบประมาณค่าใช้จ่ายบุคลากร ของลูกจ้างชั่วคราว ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 99)  

จะใช้ข้อมูลจากแบบฟอร์มตามรูปภาพที่ 4.8 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์มรายละเอียดค่าจ้างและส่วนควบของ

ลูกจ้างชั่วคราว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 83) 

พนักงานราชการ การกรอกข้อมูลลงในแบบฟอร์มตามรูปภาพที่ 4.17 แสดงตัวอย่าง

แบบฟอร์มการตั้งงบประมาณค่าใช้จ่ายบุคลากร ของพนักงานราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

(หน้า 100 - 101) จะใช้ข้อมูลจากแบบฟอร์มตามรูปภาพที่ 4.9 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์มอัตราพนักงาน

ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 84) และรูปภาพที่ 4.10 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์มรายละเอียด

เงินเดือนและส่วนควบของพนักงานราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 85) 

การกรอกข้อมูลลงในแบบฟอร์มตามรูปภาพที่ 4.18 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์มการตั้ง

งบประมาณค่าใช้จ่ายบุคลากร (ค่าตอบแทนพนักงานราชการ) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 102 - 103)  

ทางกองบริหารงานบุคคลจะเป็นผู้กรอกข้อมูลให้ เนื่องจากทางกองบริหารงานบุคคลมีข้อมูลกรอบอัตราของ

พนักงานราชการ 
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ตารางที่ 4.4  สรุปตัวอย่างแบบฟอร์มการกรอกข้อมูลบุคลากรประเภทต่าง ๆ 
ประเภท แบบฟอร์มรูปภาพที่ หน้าที ่ ที่มาของข้อมูล 

ข้าราชการ 4.13 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์มการตั้ง

งบประมาณค่าใช้จ่ายบุคลากร 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(ข้าราชการ)  

93 - 94 รูปภาพที่ 4.4 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์ม

อัตราข้าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 (หน้า 77) 

รูปภาพที่ 4.5 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์ม

รายละเอียดเงินเดือนและส่วนควบของ

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

(หน้า 78 - 80) 

พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

4.14 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์มการตั้ง

งบประมาณค่าใช้จ่ายบุคลากร 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (พนักงาน

มหาวิทยาลัย)  

 

 

95 - 96 รูปภาพที่ 4.11 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์ม

อัตราพนักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 86)  

รูปภาพที่ 4.12 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์ม

รายละเอียดค่าจ้างและส่วนควบของ

พนักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 (ทดแทนอัตรา

เดิม/อัตราใหม่) (หน้า 87 - 91) 

ลูกจ้างประจ า 4.15 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์มการตั้ง

งบประมาณค่าใช้จ่ายบุคลากร ของ

ลูกจ้างประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566  

97 - 98 รูปภาพที่ 4.6 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์ม

อัตราลูกจ้างประจ า ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 81)  

รูปภาพที่ 4.7 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์ม

รายละเอียดเงินเดือนและส่วนควบของ

ลูกจ้างประจ า ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 (หน้า 82) 

ลูกจ้าง

ชั่วคราว 

4.16 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์มการตั้ง

งบประมาณค่าใช้จ่ายบุคลากร  

ของลูกจ้างชั่วคราว ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

99 รูปภาพที่ 4.8 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์ม

รายละเอียดค่าจ้างและส่วนควบของ

ลูกจ้างชั่วคราว ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 (หน้า 83) 
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ประเภท แบบฟอร์มรูปภาพที่ หน้าที ่ ที่มาของข้อมูล 

พนักงาน

ราชการ 

4.17 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์มการตั้ง

งบประมาณค่าใช้จ่ายบุคลากร  

ของพนักงานราชการ ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566  

 

100-101 รูปภาพที่ 4.9 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์ม

อัตราพนักงานราชการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 84) 

รูปภาพที่ 4.10 แสดงตัวอย่าง

แบบฟอร์มรายละเอียดเงินเดือนและ

ส่วนควบของพนักงานราชการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 85) 

4.18 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์มการตั้ง

งบประมาณค่าใช้จ่ายบุคลากร 

(ค่าตอบแทนพนักงานราชการ) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

102-103 กองบริหารงานบุคคลจะเป็นผู้กรอก

ข้อมูลให้ เนื่องจากทางกองบริหารงาน

บุคคลมีข้อมูลกรอบอัตราของพนักงาน

ราชการ 

 

ขั้นตอนที่ 5  หัวหน้างานตรวจสอบข้อมูลประมาณการการตั้งงบประมาณของแผนบุคลากร   

น าข้อมูลแบบฟอร์มการตั้งประมาณค่าใช้จ่ายบุคลากรของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 

พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราวชาวต่างประเทศ และพนักงานมหาวิทยาลัย ให้หัวหน้างานตรวจสอบ 

โดยด าเนินการสรุปข้อมูลประมาณการตั้งงบประมาณค าเสนอขอของแผนบุคลากรดังภาพ

ด้านล่าง รูปภาพที่ 4.19 แสดงตัวอย่างการตั้งงบประมาณของแผนบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน้า 107) เสนอหัวหน้าตรวจสอบ  

หากมีการปรับแก้ไขต้องด าเนินการ ดังนี้ 

(1)  ทบทวนและปรับแก้ไขงบประมาณตามที่หัวหน้าให้ข้อเสนอแนะและกลับไป

ตรวจสอบอีกครั้ง 

(2)  ดูความเชื่อมโยงของงบประมาณที่ต้องการปรับแก้ไขว่ามีความเชื่อมโยงกับ

ฐานข้อมูลในส่วนไหนบ้าง และท าการตรวจสอบงบประมาณท่ีต้องการแก้ไขอีกครั้ง 

(3)  ทบทวนและปรับแก้ไขงบประมาณให้ถูกต้องตามข้อเสนอแนะ 
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รูปภาพที่ 4.19  แสดงตัวอย่างสรุปการตั้งงบประมาณของแผนบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

งบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ แผนบุคลากร

งบรายจา่ย

งบประมาณรวมท้ังส้ิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 545,261,500

1. งบบุคลากร 152,362,700

1.1 เงินเดือน 131,008,700

เงินเดือน 118,500,300

เงินประจ ำต ำแหน่งทำงวิชำกำร 6,243,600

ค่ำตอบแทนรำยเดือนเงินประจ ำต ำแหน่งทำงวิชำกำร 6,138,800

เงินประจ ำต ำแหน่งวิชำชพีเฉพำะ 126,000

1.2 ค่าจา้งประจ า 4,083,800

ค่ำจ้ำงประจ ำ  4,083,800

1.3 พนักงานราชการ 17,270,200

ค่ำตอบแทนพนักงำนรำชกำร   15,962,200

ลูกจ้ำงชั่วครำวชำวต่ำงประเทศ 1,308,000

2. งบด าเนินงาน 11,987,100

 2.1 ค่าตอบแทน 11404500

ค่ำอำหำรท ำกำรนอกเวลำ 0

ค่ำตอบแทนผู้ปฏิบัติงำนให้รำชกำร 0

ค่ำเชำ่บ้ำนตำมสิทธิ  480,000

เงินประจ ำต ำแหน่งผู้บริหำรที่มีวำระ ของข้ำรำชกำร 2,535,200

ค่ำตอบแทนรำยเดือนต ำแหน่งผู้บริหำรที่มีวำระ ของข้ำรำชกำร 2,224,800

เงินประจ ำต ำแหน่งประเภทผู้บริหำรที่ไม่มีวำระ ของข้ำรำชกำร 1,329,600

ค่ำตอบแทนรำยเดือนต ำแหน่งประเภทผู้บริหำรที่ไม่มีวำระ ของข้ำรำชกำร 867,200

เงินประจ ำต ำแหน่งผู้บริหำรที่มีวำระ ของพนักงำนมหำวิทยำลัย 1,891,200

ค่ำตอบแทนรำยเดือนต ำแหน่งผู้บริหำรที่มีวำระ ของพนักงำนมหำวิทยำลัย 1,633,600

ค่ำตอบแทนรำยเดือนต ำแหน่งประเภทผู้บริหำรที่ไม่มีวำระ ของพนักงำนมหำวิทยำลัย 140,000

เงินประจ ำต ำแหน่งประเภทผู้บริหำรที่ไม่มีวำระ ของพนักงำนมหำวิทยำลัย 140,000

ค่ำตอบแทนพิเศษข้ำรำชกำรที่ได้รับเงินเดือนเต็มข้ัน 58,100

ค่ำตอบแทนพิเศษลูกจ้ำงประจ ำที่ได้รับเงินเดือนเต็มข้ัน 104,800

 2.2.  ค่าใช้สอย 582600

    เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 548,100

พนักงำนรำชกำร 503,100

ลูกจ้ำงชั่วครำวชำวต่ำงประเทศ 45,000

    เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน 34,500

พนักงำนรำชกำร 32,100

ลูกจ้ำงชั่วครำวชำวต่ำงประเทศ 2,400

3. งบลงทุน 0

3.1  ค่าครุภัณฑ์ 0

3.2 ค่าท่ีดินส่ิงก่อสร้าง 0

4. งบเงินอุดหนุน 380,911,700

อัตรำพนักงำนมหำวิทยำลัย 374,440,100

เงินประจ ำต ำแหน่งทำงวิชำกำร 6,471,600

งบประมาณ 2566 (ค าเสนอขอ)
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ขั้นตอนที่ 6  ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผนพิจารณาร่างประมาณการงบประมาณ   

หลังจากที่หัวหน้างานตรวจสอบแล้วน าข้อมูลแบบฟอร์มการตั้งประมาณค่าใช้จ่ายบุคลากร

ของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราวชาวต่างประเทศ และพนักงานมหาวิทยาลัย 

เป็นที่เรียบร้อยแล้ว น าข้อมูลแบบฟอร์มการตั้งประมาณค่าใช้จ่ายบุคลากรของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 

พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราวชาวต่างประเทศ และพนักงานมหาวิทยาลัย เสนอผู้อ านวยการกองนโยบาย

และแผนเพ่ือพิจารณา  

โดยด าเนินการสรุปข้อมูลประมาณการตั้งงบประมาณค าเสนอขอของแผนบุคลากรดังภาพ

ด้านบน รูปภาพที่ 4.19 แสดงตัวอย่างการตั้งงบประมาณของแผนบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน้า 107) ที่ผ่านหัวหน้าตรวจสอบเป็นที่เรียบร้อยแล้วและหากมีการปรับแก้ไขในขั้นที่หัวหน้าตรวจสอบให้

ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะหลังจากนั้นเสนอผู้อ านวยการกองนโยบายและแผนพิจารณา  

หากมีการปรับแก้ไขต้องด าเนินการ ดังนี้ 

(1)  ทบทวนและปรับแก้ไขงบประมาณตามที่ผู้อ านวยการให้ข้อเสนอแนะและ

กลับไปตรวจสอบอีกครั้ง 

(2)  ดูความเชื่อมโยงของงบประมาณที่ต้องการปรับแก้ไขว่ามีความเชื่อมโยงกับ

ฐานข้อมูลในส่วนไหนบ้าง และท าการตรวจสอบงบประมาณท่ีต้องการแก้ไขอีกครั้ง 

(3)  ทบทวนและปรับแก้ไขงบประมาณให้ถูกต้องตามข้อเสนอแนะ 

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

108



 ขั้น
ตอ

นท
ี่ 7

  บ
ันท

กึข
้อม

ลูก
าร

เส
นอ

ขอ
ตั้ง

งบ
ปร

ะม
าณ

ขอ
งแ

ผน
บุค

ลา
กร

ลง
ใน

ระ
บบ

 e
-B

ud
ge

tin
g 

ขอ
งส

 าน
ักง

บป
ระ

มา
ณ

 

เริ่ม
ต้น

โด
ยก

าร
เข

้าไ
ปท

ี่เว็บ
ไซ

ต์ส
 าน

ักง
บป

ระ
มา

ณ 
หร

ือท
าง

 h
ttp

s:/
/b

ud
ge

t.b
b.

go
.th

/b
is6

5 
เพ่ื

อเ
ข้า

สู่ร
ะบ

บ 
e-

Bu
dg

et
ing

 ด
ังร

ูปด
่าน

ล่า
ง ห

ลัง
จา

กน
ั้น

เล
ือก

ปีง
บป

ระ
มา

ณท่ี
ต้อ

งก
าร

บัน
ทึก

ข้อ
มูล

 ใส
่รห

ัสผ
ู้ใช

้งา
น 

แล
ะร

หัส
ผ่า

น 

               

รูป
ภา

พท
ี่ 4

.20
  แ

สด
งต

ัวอ
ย่า

งก
าร

 lo
g i

n 
เข

้าส
ู่ระ

บบ
 e

-B
ud

ge
tin

g ข
อง

ส า
นัก

งบ
ปร

ะม
าณ

 

1. 
เล

ือก
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

ที่ต้
อง

กา
รบ

ันท
ึก

ข้อ
มูล

 
2. 

ใส
่รหั

สผ
ู้ใช

้ 

3. 
ใส

่รหั
สผ

่าน
 

4. 
กด

ยิน
ยอ

ม 

5. 
เข

้าร
ะบ

บ 

109

https://budget.bb.go.th/bis65


 

ต้อ
งก

ดย
ินย

อม
กา

รใ
ห้ใ

ช้ข
้อม

ูลส
่วน

บุค
คล

 เพ
รา

ะห
าก

ไม
่ให

้กา
รย

ินย
อม

จะ
ไม

่สา
มา

รถ
เข้

าใ
ช้ง

าน
ระ

บบ
ได

้ ห
ลัง

จา
กน

ั้นก
ดเ

ข้า
ระ

บบ
 

               

รูป
ภา

พท
ี่ 4

.21
  แ

สด
งต

ัวอ
ย่า

งห
น้า

จอ
กา

รย
ินย

อม
ก่อ

นก
าร

เข
้าส

ู่ระ
บบ

 e
-B

ud
ge

tin
g ข

อง
ส า

นัก
งบ

ปร
ะม

าณ
 

 
 

110



 

เม
ื่อเ

ข้า
สู่ร

ะบ
บ 

e-
Bu

dg
et

ing
 ใน

กา
รบ

ันท
ึกข

้อม
ูลข

อง
แผ

นบ
ุคล

าก
รใ

ห้เ
ลือ

กเ
มน

ู “
ระ

บบ
ค่า

ใช
้จ่า

ยบ
ุคล

าก
ร”

 

            

รูป
ภา

พท
ี่ 4

.22
  แ

สด
งต

ัวอ
ย่า

งห
น้า

โป
รแ

กร
มบ

ันท
ึกข้

อม
ูลร

ะบ
บค

่าใ
ช้จ

่าย
บุค

ลา
กร

 

1. 
เล

ือก
ระ

บบ
ค่า

ใช
้จ่า

ยบ
ุคล

าก
ร 

2. 
เล

ือก
ระ

บบ
บัน

ทึก
 ค่

าใ
ช้จ

่าย
บุค

ลา
กร

 

111



 

เมื่อเข้าสู่ระบบ e-Budgeting ในการบันทึกข้อมูลของแผนบุคลากรให้เลือกเมนู “ระบบ

ค่าใช้จ่ายบุคลากร” ถัดไปเลือก “ระบบบันทึก ค่าใช้จ่ายบุคลากร” จะมีเมนูให้บันทึก ดังต่อไปนี้ 

1) Fix65b003 : โปรแกรมบันทึกข้อมูลการเบิกจ่าย 

2) Fix65b001 : โปรแกรมบันทึกข้อมูลส าหรับแบบค านวณค่าใช้จ่ายบุคลากร 

3) Fix65b002 : โปรแกรมบันทึกข้อมูลทางการเงิน (ส าหรับหน่วยงานที่มีเงินรายได้) 

4) Fix65b004 : โปรแกรมบันทึกอัตราเกษียณของลูกจ้างประจ าที่เป็นฐานกรอบของ

พนักงานราชการ 

5) Fix65b005 : โปรแกรมบันทึกอัตราพนักงานราชการทดแทนลูกจ้างประจ าที่เกษียณ/

ตาย/ลาออก 

6) Fix65b006 : โปรแกรมบันทึกกรอบอัตราก าลังพลของหน่วยงาน (ข้าราชการ และลูกจ้าง

ชั่วคราว) 

7) Fix65b007 : โปรแกรมบันทึกข้อมูลเงินเพิ่มอ่ืนที่จ่ายควบกับเงินเดือน 

8) Fix65001_mtef : โปรแกรมบันทึกงบประมาณ MTEF 

9) Fix65s001 : โปรแกรมน าส่งข้อมูล (Sign Off) 

การบันทึกข้อมูลของโปรแกรมดังกล่าวข้างต้น ต้องเลือกดังต่อไปนี้ 

➢ ต้องดูว่า ปีงบประมาณท่ีต้องการบันทึก เป็นปีที่จัดท าค าขอหรือไม่ 

➢ เลือก ขั้น 5E.1 ขั้นงบบุคลากร >> ค าขอกรม 

➢ เลือก กระทรวง : 23000 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

➢ เลือก หน่วยงาน : 23058 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  

➢ กิจกรรม : สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

 

ข้อควรระวัง :  

(1)  ศึกษาเงื่อนไขในการบันทึกข้อมูลอย่างละเอียดจากคู่มือของส านักงบประมาณและเงื่อนไข

ต่าง ๆ ที่แจ้งส านักงบประมาณแจ้งในระบบ e-Budgeting 

(2)  การบันทึกข้อมูลควรดูปีงบประมาณให้ดี ๆ ว่า ณ ขณะนี้เราต้องการที่จะบันทึกข้อมูลใน

ปีงบประมาณใด เพราะการท างบประมาณมีความเกี่ยวข้องกับหลายปีงบประมาณ 
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การบันทึกข้อมูล Fix65b001 : โปรแกรมบันทึกข้อมูลส าหรับแบบค านวณค่าใช้จ่ายบุคลากร 

1)  ต้องเป็นปีงบประมาณที่จัดท าค าของบประมาณ 

2)  เลือก ขั้น 5E.1 ขั้นงบบุคลากร >> ค าขอกรม 

3)  เลือก กระทรวง : 23000 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

4)  เลือก หน่วยงาน : 23058 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  

5)  กิจกรรม : สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

6)  เลือกหมวดเงินที่ต้องการบันทึกข้อมูล หลังจากนั้นกด “ค้นหา” 

7)  บันทึกผลการเบิกจ่าย หลังจากนั้น กดบันทึก 

ข้อควรระวัง ต้องกดบันทึกทุกครั้งที่มีการกรอกข้อมูล หรือแก้ไขข้อมูล 

การเลือกหมวดเงิน 

กรณี บันทึก “ข้าราชการ” เลือก “หมวดเงินหลัก : เงินเดือน หมวดเงินย่อย : เงินเดือน” 

จะใช้ข้อมูลจากแบบฟอร์มตามรูปภาพที่ 4.13 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์มการตั้งงบประมาณค่าใช้จ่ายบุคลากร 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ข้าราชการ) (หน้า 93 - 94) ในการบันทึกข้อมูล 

กรณี บันทึก “พนักงานมหาวิทยาลัย” เลือก “หมวดเงินหลัก : เงินอุดหนุน หมวดเงินย่อย 

: เงินเดือน” จะใช้ข้อมูลจากแบบฟอร์มตามรูปภาพที่ 4.14 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์มการตั้งประมาณค่าใช้จ่าย

บุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (พนักงานมหาวิทยาลัย) (หน้า 95 - 96) ในการบันทึกข้อมูล 

กรณี บันทึก “ลูกจ้างประจ า” “หมวดเงินหลัก : ค่าจ้างประจ า หมวดเงินย่อย : ค่าจ้าง

ประจ า” จะใช้ข้อมูลจากแบบฟอร์มตามรูปภาพที่ 4.15 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์มการตั้งประมาณค่าใช้จ่าย

บุคลากร ของลูกจ้างประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 97 - 98) ในการบันทึกข้อมูล 

กรณี บันทึก “ลูกจ้างชั่วคราว” “หมวดเงินหลัก : ค่าจ้างชั่วคราว หมวดเงินย่อย : ค่าจ้าง

ชั่วคราว” จะใช้ข้อมูลจากแบบฟอร์มตามรูปภาพที่ 4.16 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์มการตั้งประมาณค่าใช้จ่าย

บุคลากร ของลูกจ้างชั่วคราว ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 99) ในการบันทึกข้อมูล 

กรณี บันทึก “พนักงานราชการ” “หมวดเงินหลัก : ค่าตอบแทนพนักงานราชการ  

หมวดเงินย่อย : ค่าตอบแทนพนักงานราชการ” จะใช้ข้อมูลจากแบบฟอร์มตามรูปภาพที่ 4.17 แสดงตัวอย่าง

แบบฟอร์มการตั้งประมาณค่าใช้จ่ายบุคลากร ของพนักงานราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 100 - 101) 

ในการบันทึกข้อมูล 
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การบันทึกข้อมูล Fix65b007 : โปรแกรมบันทึกข้อมูลเงินเพิ่มอ่ืนที่จ่ายควบกับเงินเดือน 

1)  ต้องเป็นปีงบประมาณที่จัดท าค าของบประมาณ 

2)  เลือก ขั้น 5E.1 ขั้นงบบุคลากร >> ค าขอกรม 

3)  เลือก กระทรวง : 23000 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

4)  เลือก หน่วยงาน : 23058 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  

5)  กิจกรรม : สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

6)  เลือกหมวดเงินที่ต้องการบันทึกข้อมูล  

7)  เลือกหัวข้อที่ต้องการบันทึกข้อมูล ตามรูปภาพที่ 4.30 แสดงตัวอย่างโปรแกรมบันทึก

ข้อมูลเงินเพิ่มอ่ืนที่จ่ายควบกับเงินเดือน ในส่วนของการค้นหา (หน้า 121) หลังจากนั้นกด “ค้นหา” 

    หรือเลือกการพิมพ์ค้นหารายการที่ต้องการบันทึกข้อมูล รูปภาพที่ 4.31 แสดงตัวอย่าง

โปรแกรมบันทึกข้อมูลเงินเพิ่มอ่ืนที่จ่ายควบกับเงินเดือน ในส่วนของการบันทึก ค่าตอบแทน (หน้า 122) 

    ข้อคิดเห็น : เนื่องจากในส่วนของการบันทึกค่าตอบแทนจะมีทะเบียนรายการในระบบ  

e-Budgeting ค่อนข้างเยอะจึงต้องใช้การค้นหารายการที่ต้องการบันทึก เพ่ือความสะดวกและรวดเร็วในการ

บันทึกข้อมูล 

8)  บันทึกข้อมูลเงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ายควบกับเงินเดือน หลังจากนั้น กดบันทึก 

ข้อควรระวัง  ต้องกดบันทึกทุกครั้งที่มีการกรอกข้อมูล หรือแก้ไขข้อมูล 

การเลือกหมวดเงิน จะมีดังต่อไปนี้ 

หมวดเงินหลัก : เงินเดือน  หมวดเงินย่อย : เงินเดือน 

หมวดเงินหลัก : เงินอุดหนุน  หมวดเงินย่อย : เงินเดือน 

หมวดเงินหลัก : ค่าตอบแทน  หมวดเงินย่อย : ค่าตอบแทน 

หมวดเงินหลัก : ค่าใช้สอย  หมวดเงินย่อย : ค่าใช้สอย 

ข้อเสนอแนะ : เงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ายควบ จะสามารถดูข้อมูลได้จากตารางตามตัวอย่างในรูปภาพที่ 4.3 แสดง

ตัวอย่างแบบฟอร์มสรุปค่าใช้จ่ายบุคลากรต่อเดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 75) จะเป็นข้อมูล

สรุปว่ามีการตั้งขอเงินส่วนควบรายการใดบ้าง อีกทั้งยังสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมของประเภทบุคลากรใน

แต่ละประเภทได้ตั้งแต่หน้า 75-91 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงประกอบการบันทึกข้อมูล 
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ข้อมูลที่ใช้ส าหรับการบันทึกข้อมูล  

ปีก่อนหน้า : จะใช้ข้อมูลจากเล่มพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

และข้อมูลรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณของปีนั้น ๆ 

ปีที่ เสนอขอ : จะใช้ข้อมูลจากตารางตามรูปภาพที่  4.19 แสดงตัวอย่างสรุปการตั้ง

งบประมาณของแผนบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 107) 
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การบันทึกข้อมูล Fix65001_mtef : โปรแกรมบันทึกงบประมาณ MTEF 

1)  ต้องเป็นปีงบประมาณที่จัดท าค าของบประมาณ 

2)  เลือก ขั้น 5E.1 ขั้นงบบุคลากร >> ค าขอกรม 

3)  เลือก กระทรวง : 23000 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

4)  เลือก หน่วยงาน : 23058 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  

5)  กิจกรรม : สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

6)  เลือกหมวดเงินที่ต้องการบันทึกข้อมูล หลังจากนั้นกด “ค้นหา” 

7)  บันทึกข้อมูลเงินเพิ่มอ่ืนที่จ่ายควบกับเงินเดือน หลังจากนั้น กดบันทึก 

ข้อควรระวัง  ต้องกดบันทึกทุกครั้งที่มีการกรอกข้อมูล หรือแก้ไขข้อมูล 

 

การเลือกหมวดเงิน จะมีดังต่อไปนี้ 

หมวดเงินหลัก : เงินเดือน  หมวดเงินย่อย : เงินเดือน 

หมวดเงินหลัก : เงินอุดหนุน  หมวดเงินย่อย : เงินเดือน 

หมวดเงินหลัก : ค่าจ้างประจ า  หมวดเงินย่อย : ค่าจ้างประจ า 

หมวดเงินหลัก : ค่าจ้างช่ัวคราว  หมวดเงินย่อย : ค่าจ้างชั่วคราว 

หมวดเงินหลัก : ค่าจ้างชั่วคราว  หมวดเงินย่อย : ค่าจ้างชั่วคราว 

 

ข้อมูลที่ใช้ส าหรับการบันทึกข้อมูล  

ปีก่อนหน้า : จะใช้ข้อมูลจากเล่มพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

และข้อมูลรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณของปีนั้น ๆ 
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ขั้นตอนที่ 11  ส านักงบประมาณ (สงป.) ตรวจสอบรายงานจากในระบบ e-budgeting  

11.1  เรียกรายงานแบบ ง001 จากในระบบ e-Budgeting ของส านักงบประมาณมา
ตรวจสอบอีกครั้งก่อนส่งให้ส านักงบประมาณตรวจสอบ (การเรียกรายงานสามารถดูตามขั้นตอนใน 
รูปภาพที่ 4.39  แสดงตัวอย่างเมนูระบบรายงาน ค่าใช้จ่ายบุคลากร หน้า 133 - 134) 

11.2  ส่งรายงานตามแบบ ง001 ให้ส านักงบประมาณตรวจสอบก่อนการ Sign Off 
งบประมาณ 

11.3  หากมีการปรับปรุงแก้ไข ให้ด าเนินงานปรับแก้ไขแล้วส่งให้ส านักงบประมาณตรวจสอบ

อีกครั้งก่อนการ Sign Off งบประมาณ 

ขั้นตอนที่ 12  จัดท าข้อมูลการเสนอขอตั้งงบประมาณของแผนบุคลากรลงในแบบฟอร์มส่ง 
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)   

12.1  จัดท าข้อมูลการเสนอขอตั้งงบประมาณของแผนบุคลากรลงในแบบฟอร์มที่ก าหนด       
12.2  ตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้องตรงตามที่บันทึกข้อมูลในระบบ e-Budgeting ของส านัก

งบประมาณ      
12.3  จัดส่งข้อมูลให้ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ ว ิจ ัยและ

นวัตกรรม (อว.) 

การจัดส่งข้อมูลการเสนอตั้งงบประมาณของแผนบุคลากร  

 (1) ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)

จะแจ้งเป็นหนังสือให้มหาวิทยาลัยทราบว่าต้องจัดส่งอะไรบ้าง ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อว. แจ้งให้

จัดส่งข้อมูลตามแบบฟอร์ม ง.001 ตามรูปภาพที่ 4.40 แสดงแบบฟอร์ม ง.001 (สรุป) (หน้า 137 - 138)  

และรูปภาพที่ 4.41 แสดงแบบฟอร์ม ง.001 (รายละเอียด) (หน้า 139 - 145)  

 (2) แบบฟอร์ม ง.001  

• กรณีที่ส านักงบประมาณเปิดระบบแล้ว สามารถเรียกรายงานในระบบ  

e-Budgeting ตามรูปภาพที่ 4.39 แสดงตัวอย่างเมนูระบบรายงาน ค่าใช้จ่ายบุคลากร (หน้า 133 - 134)  

เพ่ือจัดส่งให้ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได ้

• กรณีที่ส านักงบประมาณยังไม่ได้เปิดระบบ e-Budgeting ต้องกรอกข้อมูล

ลงในแบบฟอร์มตามที่ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแจ้ง ซึ่งจะใช้

ข้อมูลในการกรอก ดังต่อไปนี้ 

➢ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 หรือในปีงบประมาณที่จัดท าการ

เสนอตั้งงบประมาณ จะใช้ข้อมูลจากตารางตามรูปภาพที่ 4.19 แสดงตัวอย่างสรุปการตั้งงบประมาณของแผน
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บุคลากร ประจปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 107) และสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในตารางตาม

ตัวอย่าง แบบฟอร์มรายละเอียดของบุคลากร แบบฟอร์มตามรูปภาพที่ 4.3 - 4.12 (หน้า 75 - 91) 

หมายเหตุ : จะบันทึกข้อมูลการตั้งงบประมาณในช่อง “บัญชี 1” และหากมีอัตราใหม่จะบันทึกในช่อง 

“บัญชี 2” 

➢ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

หรือในปีงบประมาณก่อนหน้าของปีที่ตั้งงบประมาณ จะใช้ข้อมูลตามเล่มพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปีงบประมาณในปีที่ก าหนดมาใช้ในการกรอกข้อมูล 

➢ ในส่วนของการเบิกจ่ายจะใช้ข้อมูลจากรายงานผลการใช้จ่าย

งบประมาณในปีนั้น ๆ มากรอก แต่หากการเบิกจ่ายจ าเป็นต้องลงรายละเอียดในระดับรายการจะใช้ข้อมูล

การเบิกจ่ายจากกองคลัง ซึ่งในส่วนนี้ต้องศึกษารายละเอียดในแบบฟอร์มก่อนกรอกทุกครั้ง เพื่อให้สามารถ

กรอกข้อมูลได้ครบถ้วน 

ข้อควรระวัง  

(1)  ศึกษาเงื ่อนไขในการกรอกข้อมูลตามรายละเอียดที่มีการแจ้งในแบบฟอร์มอย่าง

ละเอียด เพ่ือให้สามารถกรอกข้อมูลได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 

(2)  แบบฟอร์มในแต่ละปีอาจเหมือนหรือแตกต่างกัน หรือบางกรณีอาจมีมากกว่า

แบบฟอร์มในปีก่อนหน้า ซึ่งต้องศึกษาและติดตามข่าวสารการแจ้งข้อมูลจากส านักงานปลัดกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้ที่เว็บไซต์ทาง https://www.mhesi.go.th/ 
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ขั้นตอนที่ 13  จัดท าข้อมูลการเสนอขอตั้งงบประมาณของแผนบุคลากรลงในแบบฟอร์มส่ง
ส านักงบประมาณ  

13.1  จัดท าข้อมูลการเสนอขอตั้งงบประมาณของแผนบุคลากรลงในแบบฟอร์มที่ก าหนด      
13.2  ตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้องตรงตามที่บันทึกข้อมูลในระบบ e-Budgeting ของส านัก

งบประมาณ      
13.3  จัดส่งข้อมูลให้ส านักงบประมาณ 

การจัดท าข้อมูลการเสนอขอตั้งงบประมาณของแผนบุคลากรต้องศึกษาข้อมูลที่ส านัก

งบประมาณแจ้งว่าปีงบประมาณที่จัดท ามีแบบฟอร์มอะไรบ้าง ซึ่งแต่ละปีงบประมาณอาจจะมีแบบฟอร์มที่

เหมือนหรือเพ่ิมเติมจากปีก่อนหน้า ให้ศึกษาการกรอกข้อมูลตามหนังสือและหลักเกณฑ์ข้อมูลที่ส านัก

งบประมาณแจ้งอย่างละเอียด  

การเสนอตั้งงบประมาณของคู่มือฉบับนี้ขอยกตัวอย่างแบบฟอร์มที่ต้องส่งส านักงบประมาณ

ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

(1)  ส านักงบประมาณจะแจ้งระยะเวลาในการจัดท าและจัดส่งข้อมูลให้ทราบตาม

หนังสือของส านักงบประมาณ หรือสามารถติดตามได้ที่หน้าเว็บไซต์ส านักงบประมาณอีกช่องทางหนึ่งด้วย  

(https://bb.go.th/) 

(2)  แบบฟอร์ม ง.001   

• กรณีที่ส านักงบประมาณเปิดระบบแล้ว สามารถเรียกรายงานในระบบ  

e-Budgeting ตามรูปภาพที่ 4.39 แสดงตัวอย่างเมนูระบบรายงาน ค่าใช้จ่ายบุคลากร (หน้า 133 - 134)  

เพ่ือจัดส่งให้ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได ้

• กรณีที่ส านักงบประมาณยังไม่ได้เปิดระบบ e-Budgeting ต้องกรอกข้อมูล

ลงในแบบฟอร์มตามที่ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแจ้ง ซึ่งจะใช้

ข้อมูลในการกรอก ดังต่อไปนี้ 

➢ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 หรือในปีงบประมาณที่จัดท าการ

เสนอตั้งงบประมาณ จะใช้ข้อมูลจากตารางตามรูปภาพที่ 4.19 แสดงตัวอย่างสรุปการตั้งงบประมาณของแผน

บุคลากร ประจปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 107) และสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในตารางตาม

ตัวอย่าง แบบฟอร์มรายละเอียดของบุคลากร แบบฟอร์มตามรูปภาพที่ 4.3 - 4.12 (หน้า 75 - 91) 

หมายเหตุ : จะบันทึกข้อมูลการตั้งงบประมาณในช่อง “บัญชี 1” และหากมีอัตราใหม่จะบันทึกในช่อง 

“บัญชี 2” 
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➢ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

หรือในปีงบประมาณก่อนหน้าของปีที่ตั้งงบประมาณ จะใช้ข้อมูลตามเล่มพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปีงบประมาณในปีที่ก าหนดมาใช้ในการกรอกข้อมูล 

➢ ในส่วนของการเบิกจ่ายจะใช้ข้อมูลจากรายงานผลการใช้จ่าย

งบประมาณในปีนั้น ๆ มากรอก แต่หากการเบิกจ่ายจ าเป็นต้องลงรายละเอียดในระดับรายการจะใช้ข้อมูล

การเบิกจ่ายจากกองคลัง ซึ่งในส่วนนี้ต้องศึกษารายละเอียดในแบบฟอร์มก่อนกรอกทุกครั้ง เพื่อให้สามารถ

กรอกข้อมูลได้ครบถ้วน 

(3)  แบบค าขอเบื้องต้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ตามรูปภาพที่ 4.42 

ตัวอย่างแบบค าขอเบื้องต้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หน้า 148) สามารถใช้ข้อมูล

จากแบบ ง.001 มากรอก 

(4)  รายละเอียดของบุคลากรที่ส่งส านักงบประมาณประกอบการจัดท าค าขอเบื้องตน้

งบประมาณรายจ ่ายประจ าป ีงบประมาณของแผนบุคลากรจะใช ้ข ้อม ูลในการส ่งตาม แบบฟอร์ม 

ดังรูปภาพที่ 4.3 - 4.12 (หน้า 75 - 91) 

ข้อควรระวัง  

(1)  ศึกษาเงื ่อนไขในการกรอกข้อมูลตามรายละเอียดที่มีการแจ้งในแบบฟอร์มอย่าง

ละเอียด เพ่ือให้สามารถกรอกข้อมูลได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 

(2)  แบบฟอร์มในแต่ละปีอาจเหมือนหรือแตกต่างกัน หรือบางกรณีอาจมีมากกว่า

แบบฟอร์มในปีก่อนหน้า ซึ่งต้องศึกษาและติดตามข่าวสารการแจ้งข้อมูลจากส านักงบประมาณได้ทางหน้า

เว็บไซต์หรือ https://bb.go.th/ 
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รูปภาพที่ 4.42  ตัวอย่างแบบค าขอเบื้องต้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กระทรวง :
หน่วยงาน :

หน่วย : ล้ำนบำท (ทศนิยม 4 ต ำแหน่ง)

ปริมาณ
[หน่วยนับ]

งบประมาณ
(พ.ร.บ.)

เงินนอก
งบประมาณ

ปริมาณ
[หน่วยนับ]

งบประมาณ
(ค าขอ)

เงินนอก
งบประมาณ

จ านวน ร้อยละ

รวมท้ังส้ิน
แผนงานบุคลากรภาครัฐ
1. งบบุคลากร

1.1 เงินเดือน
1.1.1 เงินเดือน

(1) อัตรำเดิม  
[อัตรำ]

 
[อัตรำ](2) อัตรำใหม่  

[อัตรำ]
 

[อัตรำ]1.1.2 เงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ำยควบกับเงินเดือน
(1)....................
(2)....................
(3).....................

1.2 ค่ำจ้ำงประจ ำ
1.2.1 ค่ำจ้ำงประจ ำ  

[อัตรำ]
 

[อัตรำ]
1.2.2 เงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ำยควบกับค่ำจ้ำงประจ ำ

(1)....................
(2)....................
(3)....................

1.3 ค่ำจ้ำงชั่วครำว
1.3.1 ค่ำจ้ำงชั่วครำว

(1) อัตรำเดิม  
[อัตรำ]

 
[อัตรำ]

(2) อัตรำใหม่  
[อัตรำ]

 
[อัตรำ]

1.3.2 เงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ำยควบกับค่ำจ้ำงชั่วครำว
(1)....................
(2)....................

1.4 ค่ำตอบแทนพนักงำนรำชกำร
1.4.1 ค่ำตอบแทนพนักงำนรำชกำร

(1) อัตรำเดิม  
[อัตรำ]

 
[อัตรำ]

(2) อัตรำใหม่  
[อัตรำ]

 
[อัตรำ]

1.4.2 เงินอ่ืนๆ ที่จ่ำยควบกับค่ำตอบแทน
พนักงำนรำชกำร

(1)....................
(2)....................

2. งบด าเนินงาน
2.1 ค่ำตอบแทน ใชส้อยและวัสดุ

2.1.1 ค่ำตอบแทน
(1)....................
(2)....................

2.1.2 ค่ำใชส้อย
(1)........................................
(2)........................................
(3)........................................
(4)..........(แสดงรำยกำรภำระผูกพัน)..........
งบประมำณทั้งส้ิน
ปี .... ต้ังงบประมำณ
ปี .... ต้ังงบประมำณ
ปี .... ผูกพันงบประมำณ
ปี .... ผูกพันงบประมำณ
ปี .... ผูกพันงบประมำณ

3. งบเงินอุดหนุน
(ให้แสดงค่ำใชจ่้ำยและภำระผูกพันตำมแบบ
งบบุคลำกรข้ำงต้น)
4. งบรายจา่ยอ่ืน
(ให้แสดงค่ำใชจ่้ำยและภำระผูกพันตำมแบบ
งบบุคลำกรข้ำงต้น)

แบบค าขอเบ้ืองต้นงบประมาณรายจา่ยประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2566

รายการ
ปี 2566 ปี 2567 เพ่ิม/ลด

ค าช้ีแจง
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ขั้นตอนที่ 14  Sign off ในระบบ e-Budgeting ของส านักงบประมาณ 

14.1  ตรวจสอบการบันทึกข้อมูลให้ละเอียดถูกต้องครบถ้วนก่อนการ Sign Off ทุกครั้ง 
14.2  ประสานงานกับเจ้าหน้าที่ส านักงบประมาณ เพ่ือยืนยันการ  Sign Off ในระบบ  

e-Budgeting 
14.3  Sign Off ขั้น 5E.1 ขั้นบุคลากร >> ค าขอกรม ในระบบ e-Budgeting ของส านัก

งบประมาณ 
14.4  หลัง  Sign Off ในระบบ e-Budgeting ของส านักงบประมาณ เรียบร้อยแล้ว  

แจ้งการ Sign Off ให้ทางส านักงบประมาณทราบ  

กรณีการ Sign Off ในระบบจะต้องได้รับการประสานจากทางเจ้าหน้าที่ส านักงบประมาณ

แจ้งยืนยันการ Sign off ก่อนการ Sign off ในระบบทุกครั้ง และสามารถดูรายละเอียดการบันทึกโปรแกรม

น าส่งข้อมูล (Sign Off) ได้ในขั้นตอนที่ 7 โปรแกรมที่ 7.9) Fix65s001 : โปรแกรมน าส่งข้อมูล (Sign Off)  

ตามรูปภาพที่ 4.33 แสดงตัวอย่าง การ Sign Off ของแผนบุคลากรในระบบ e-Budgeting ของส านัก

งบประมาณ (หน้า 127) และรูปภาพที่ 4.34 แสดงตัวอย่าง เมนูการ Sign Off (หน้า 128) 

การ Sign Off ในระบบ e-Budgeting  

(1) เข้าเว็บไซต์ส านักงบประมาณ หรือทาง https://bb.go.th/ เลือก ระบบ e-Budgeting  

(2) เลือก เมนู “ระบบค่าใช้จ่ายบุคลากร” ต่อไปเลือก “ระบบบันทึก ค่าใช้จ่ายบุคลากร” 

และล าดับถัดไปเลือก “โปรแกรมน าส่ง (Sign Off) [Fix65s001]” ดังรูปด้านล่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 4.43  การ Sign Off (หน้าเมนู) 

 

1 
2 

3 
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(3) หน้าโปรแกรมน าส่งข้อมูล (Sign Off)  

➢ เลือก ขั้น SE.1 ขั้นงบบุคลากร >> ค าขอกรม  

➢ ล าดับถัดไปเลือก กระทรวง : กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

➢ ล าดับถัดไปเลือก หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

➢ หลังจากนั้น กด “ค้นหา” ดังรูปด้านล่าง  

➢ ช่องแสดงสถานการณ์ด าเนินงานจะแสดงสถานะ “พร้อม” 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 4.44  การ Sign Off (เลือกข้ันในการ Sign Off) (1) 

 

  (4) ระบบจะแสดงรายการน าส่งข้อมูล (Sign Off) ที่พร้อมน าส่ง  

➢ ตรวจสอบข้อมูลในโปรแกรมท่ีบันทึกไว้ให้ถูกต้องครบถ้วน  

➢ หลังจากนั้น เลือก “Sign Off น าส่งข้อมูล” แล้ว กด “ตกลง” 

➢ สถานะจะเปลี่ยนเป็น “น าส่งข้อมูลแล้ว” 

➢ แจ้งให้เจ้าหน้าที่ส านักงบประมาณทราบว่าได้ท าการ Sign Off ในระบบเรียบร้อยแล้ว 

                                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

                รูปภาพที่ 4.44  การ Sign Off (เลือกขั้นในการ Sign Off) (2) 

1.เลือกขั้น 
2. เลือกกระทวง 

3. เลือกหน่วยงาน 

4. กด ค้นหา 

ช่องแสดงสถานะการด าเนินงาน  

ก่อนการ Sign Off แสดงสถานะ : “พร้อม” 

หลังการ Sign Off แสดงสถานะ : “น าส่งข้อมูลแล้ว”  เลือก “Sign Off น าส่ง

ข้อมูล” 
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บทที่ 5 

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการแก้ไขและการพัฒนา 

5.1  ปัญหาอุปสรรค  

  ปัญหาอุปสรรคที่พบในการตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณของแผนบุคลากร  

สรุปได้ ดังนี้  

5.1.1  หลักเกณฑ์การตั้งงบประมาณของแผนบุคลากร มหาวิทยาลัยจะประมาณการให้

ครอบคลุมและเป็นไปตามเกณฑ์ที่ส านักงบประมาณก าหนด และเมื่อส านักงบประมาณพิจารณาปรับวงเงิน   

ซึ่งอาจปรับลดตามวงเงินงบประมาณของประเทศที่มีจ ากัด มหาวิทยาลัยจะต้องปรับรายละเอียดให้ตรงกับ

กรอบวงเงินที่ส านักงบประมาณก าหนดภายหลัง 

5.1.2  ข้อมูลการตั้งงบประมาณบางรายการเกิดภายหลังหรือเกิดขึ้นระหว่างปีที่มีการตั้ง

งบประมาณไปแล้ว ท าให้ตั้งงบประมาณไม่ทันบางส่วน จึงต้องมีการตั้งงบประมาณค้างรับในปีงบประมาณ

ถัดไปอยู่เสมอ เช่น เนื่องจากระหว่างที่ด าเนินการจัดท าประมาณการงบประมาณเพ่ือตั้งงบประมาณแผน

บุคลากรส่งส านักงบประมาณ ในระหว่างพิจารณางบประมาณส านักงบประมาณจะร้องขอเอกสารประกอบการ

พิจารณา ซึ่งมีข้อมูลกรณีลาออกระหว่างปีของบุคลากร ส่งผลให้เกิดอัตราว่างระหว่างช่วงพิจารณางบประมาณ 

ท าให้มหาวิทยาลัยไม่ได้รับงบประมาณในส่วนของอัตราว่างที่เกิดข้ึน เป็นต้น 

5.1.3  ส านักงบประมาณจะขอรายละเอียดใหม่เพ่ิมเติมหลายครั้งเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการ

พิจารณางบประมาณของแผนบุคลากร เช่น บัญชีถือจ่ายของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว 

พนักงานราชการ และพนักงานมหาวิทยาลัย เดือน ต.ค.-ธ.ค.64 หนังสือเลื่อนขั้นเงินเดือน เงินส่วนควบต่าง ๆ 

รายชื่อตกเบิกเงินประจ าต าแหน่ง พร้อมทั้งเอกสารประกอบต่าง ๆ (ค าสั่งการแต่งตั้ง) ประกาศรายชื่อพร้อม

บรรจุ/ประกาศสรรหารับสมัครต าแหน่งว่างต่าง ๆ และเอกสารประกอบอ่ืนๆ ที่จ าเป็นต่อการพิจารณาตามที่

ส านักงบประมาณร้องขอ ซึ่งบางครั้งอาจล่าช้าเนื่องจากข้อมูลส่วนใหญ่ต้องประสานขอข้อมูลจากกอง

บริหารงานบุคคล และกองคลังของมหาวิทยาลัย โดยต้องมีการประมวลผลของข้อมูลก่อนการน าส่งข้อมูลตาม

รูปแบบที่ส านักงบประมาณก าหนด 

 

 

 

 

 

 



5.2  ข้อเสนอแนะ   

5.2.1  จัดท าฐานข้อมูล บันทึกรายการงบประมาณที่ยังไม่ได้รับจัดสรร หรือได้รับจัดสรร

แล้วแต่ไม่ครบถ้วน เพ่ือการตั้งงบประมาณของแผนบุคลากรในปีงบประมาณถัดไปได้อย่างถูกต้อง ครอบคลุม

และครบถ้วน 

5.2.2  ติดตามข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับระเบียบเรื่องเงินเดือนของข้าราชการหรือพนักงาน

มหาวิทยาลัยอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือจะได้ตั้งงบประมาณให้ถูกต้องและสอดคล้องกับระเบียบที่ปรับปรุงใหม่ 

5.2.3  จัดเตรียมข้อมูลรายละเอียดประกอบให้มากที่สุด โดยศึกษาจากการร้องขอข้อมูลของ

ส านักงบประมาณในปีที่ผ่านมา เพ่ือจะได้มีฐานข้อมูลประกอบการพิจารณางบประมาณตามที่ส านัก

งบประมาณก าหนดและส่งข้อมูลได้ทันเวลา 

5.2.4  ประสานงานกับส านักงบประมาณเพ่ือท าความเข้าใจให้ตรงกันว่ามีงบประมาณใดบ้าง

ที่มหาวิทยาลัยตั้งงบประมาณไม่ทันหรือได้ไม่ครบในปีงบประมาณนี้ ซึ่งจะได้ตั้งทดแทนในปีงบประมาณถัดไป  

ทั้งนี้ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัยพึงจะได้รับตามหลักเกณฑ์ 

5.2.5  น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ เพ่ือช่วยในการค านวณและประมาณการตั้ง

งบประมาณของแผนบุคลากรให้รวดเร็วขึ้น   

 

152



บรรณานุกรม 

กลุ่มนโยบาย แผนงานและงบประมาณ (กนป.) ส านักวิชาการและแผนงาน (สวผ) . (2564). คู่มือการจัดท า

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี. https://shorturl.asia/Do3HG 

จารี  อินทร์ชิน . (2560). คู่มือแนวทางการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ.  https://surat2.go.th/2021/files/ 

com_agency/2021-07_abb67efb749bbea.pdf 

นันทนิตย์  นวลมณี. (2560). เอกสารวิชาการหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพ่ือเตรียมความพร้อมสนับสนุนการด าเนินงาน 

ของคณะกรรมาธิการ เรื่องการเปลี่ยนแปลงของระบบงบประมาณ. https://www.parliament.go.th/ 

ewtadmin/ewt/parliament_parcy/ewt_dl_link.php?nid=43967 

ส านักงาน ก.พ. (2563). แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 – 2565. https://www.ocsc.go.th/ 

civilservice  

ส า นั ก ง า น ส ภ า พั ฒ น า ก า ร เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ สั ง ค ม แ ห่ ง ช า ติ . (256 1 ). ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ช า ติ  20 ปี . 

http://nscr.nesdc.go.th/ns/ 

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ . (2561 ). แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ . 

http://nscr.nesdc.go.th/master-plans/ 

ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง. (2561). พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561. 

https://www.fpo.go.th/main/The-law-in-charge-of-FPO/Law-of-Finance-and-

Taxation/8519.aspx 

ส านักงบประมาณ. (2561). คู่มือปฏิบัติการจัดท าค าของบประมาณ 2566. https://www.bb.go.th/topic-

detail.php?id=14610&mid=978&catID=0  

ส านักงบประมาณ. (2561). ค าอธิบายสรุปสาระส าคัญของพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561. 

https://www.bb.go.th/topic-detail.php?id=12510&mid=791&catID=0 

ส านักงบประมาณ. (2564). แนวทางการจัดท างบประมาณและปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566. 

https://www.bb.go.th/topic-detail.php?id=14926 

153



ส านักงบประมาณ. (2564). การจัดท าค าขอเบื้องต้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แผนงาน

บุคลากรภาครัฐ. https://www.bb.go.th/topic-detail.php?id=14549&mid=978&catID=0 

ส านักงบประมาณ. (2564). ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566. 

https://www.bb.go.th/topic-detail.php?id=14584&mid=528&catID=0 

ส านักงบประมาณ. (2564) . แนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566. 

https://www.bb.go.th/topic-detail.php?id=14613&mid=200&catID=0 

ส านักงบประมาณ. (2565). ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนย่อยภายใต้

แผนแม่บทฯ. เอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 4 งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566. (น. 159). บริษัท ธนอรุณการพิมพ์ จ ากัด. 

ส านักวิชาการ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร. (2561). พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  

เปิดทางรัฐบาลเงินกู้?. https://www.parliament.go.th/ewtadmin/ewt/parliament_parcy/ 

download/article/article_20180430161504.pdf 

 

 

 

 

 

 

154



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

แนวทางการจัดท างบประมาณและปฏิทินการจัดท างบประมาณรายจ่าย

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 
 

156



แนวทางการจัดท างบประมาณและปฏิทินการจัดท างบประมาณรายจ่าย

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

157



 

158



 

159



 

160



 

161



 

162



 

163



 

164



 

165



 

166



 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

167



พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

168



 

169



 

170



 

171



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลัง พ.ศ. 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

172



 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลัง พ.ศ. 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

173



 

174



 

175



 

176



 

177



 

178



 

179



 

180



 

181



 

182



 

183



 

184



 

185



 

186



 

187



 

188



 

189



 

190



 

191



 

192



 

193



 

194



 

195



ประวัติผู้จัดท ำคู่มือ 

ชื่อ - สกุล    นภาพร  สูนาสวน 

ประวัติกำรศึกษำ  ปริญญาตรี วิทยาการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ 

    ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

ที่ท ำงำนปัจจุบัน   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

ต ำแหน่งหน้ำที่ปัจจุบัน  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน  พ.ศ. 2553 – ปัจจุบัน  

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

 

196


