
 



 คำนำ 

 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 – 2573 เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการด้านการเงินและ
งบประมาณของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือให้
ระบบการบริหารจัดการด้านการเงิน มีมาตรฐาน รวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได้ และเพื่อให้แผนกลยุทธ์ทาง
การเงินสอดคล้องเป็นไปในทางเดียวกันกับแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 -2573 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์  ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงได้มีการทบทวน โดยมีกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานทางการเงิน 
งบประมาณและสภาพแวดล้อมปัจจุบัน  เพ่ือนำมาเป็นกรอบในการจัดทำประเด็นยุทธ์ศาสตร์ กลยุทธ์ทางการเงิน
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือส่งเสริมการขับเคลื่อนแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  พ.ศ. 2569 – 2573  
ฉบับนี้จะเป็นกรอบทิศทางและแนวทางการบริหารจัดการที่ชัดเจนให้กับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยและมีการ
พัฒนาไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 – 2573   

 การจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 – 2573 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรของมหาวิทยาลัย ที่ได้ร่วมกันเพื่อระดมความคิด กำหนดแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์  ตัวชี้วัด เป้าหมาย เพื่อใช้เป็นแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 – 2573  
ภายใต้ทิศทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ปี  และการขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ของแผนกลยุทธ์              
พ.ศ. 2569 – 2573 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ โดยได้พิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นสภาพแวดล้อมจากภายนอกหรือจากภายในมหาวิทยาลัยฯ 
 จากแนวทางข้างต้น จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 – 2573 ให้มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 – 2573 เพ่ือเป็นกลไกบริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสมและเพียงพอ
ต่อการสนับสนุนพันธกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ให้บรรลุตามที่กำหนด        
และเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงและเพื่อให้ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดบรรลุตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ ทุกหน่วยงานจึงต้องปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้มหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมาย
ตามท่ีมหาวิทยาลัยได้กำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 – 2573  

วิสัยทัศน์ (Vision) 

“มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งด้านการเงิน เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ” 
 

พันธกิจ 

1. บริหารการเงินโดยการสร้างความมั่นคงทางรายได้และมีวินัยในการใช้งบประมาณภายใต้กรอบธรรมาภิบาล 

2. ขับเคลื่อนการหารายได้ทางด้านบริการวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม สินทรัพย์ โดยการนำมาใช้
ประโยชน์และก่อให้เกิดรายได้ 

3. นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ทั้งด้านวิทย์และศิลป์เพ่ือหารายได้และการประชาสัมพันธ์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์การเงิน 

1. การบริหารจัดการ ด้านการเงิน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ และขับเคลื่อนด้วย  

ข้อมูลและเทคโนโลยี 
2. การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่าเหมาะสม และก่อให้เกิดความยั่งยืน  
3. การสร้างรายได้ในทุกมิติเพ่ือความเข้มแข็งด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 

 
 



เป้าประสงค์ 

 1. บริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ความถูกต้อง ความรวดเร็ว 
การตรวจสอบได้ และการใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ  

 2. ยกระดับความคุ้มค่าของการใช้จ่ายการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
 3. มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งด้านการเงิน 

ค่านิยมหลัก 

 Money 

 M = Moral มีคุณธรรม ศรัทธาหลักธรรมาภิบาล 
 O = Optimism การมุ่งประโยชน์สูงสุด 
 N = No Bureaucracy อยู่ภายใต้ระเบียบทางการเงินอย่างถูกต้องและลดขั้นตอน ระยะเวลา 
 E = Efficiency ความสามรถในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 Y = Yield ผลตอบแทนที่ดี (มีผลกำไร) 
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ส่วนที่ 1 
บทบาทและสถานะของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

บทบาทและสถานะของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้ม ีการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน          
พ.ศ. 2569 – 2573 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ โดยได้มีการจัดทำกลยุทธ์ทางการเงิน
เพื่อนำไปใช้ในการบริหารจัดการทางด้านการเงิน  ให้มีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ แผนงาน เป้าหมายการให้บริการกระทรวง เป้าหมายการให้บริการ
หน่วยงาน ผลผลิต/โครงการ ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยที่มีการปรับเปลี่ยนและงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีที่ได้รับในแต่ละปีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรั ตนโกสินทร์ ซึ ่งยังคงมีการ
วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน คือหาจุดอ่อน  จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาสทางการเงิน และจัดทำเป็น   
แผนกลยุทธ์ทางการเงินให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ด้านทั้งการผลิต
บัณฑิต งานวิจัย การบริการวิชาการและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งส่งเสริมกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีแนวทางจัดหาทรัพยากร ด้านการเงิน ทั้งในส่วนของการจัดหา
แหล่งเงิน วิธีการได้มาซึ่งแหล่งเงิน รวมทั้งวางแผนการใช้เงินให้เกิดความคุ้มค่า (Value for money) 
โปร่งใส (Transparency) และตรวจสอบได้ (Accountability) มีระบบฐานข้อมูลทางการเงิน  มีการจัดทำ
รายงานทางการเงินที่แสดงถึงสถานะทางการเงิน โดยมีตัวชี้วัดที่ชัดเจน ทั้งนี้ต้องได้รับการตรวจสอบจาก
สำนักงานตรวจสอบภายในเป็นประจำทุกปีและจากหน่วยงานภายนอก คือ สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
กระทรวงการคลัง เพื่อเสนอต่อผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยให้พิจารณาหาแนวทางปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่องต่อไป 
 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 – 2573  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
ฉบับนี้เป็นการกำหนดนโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรทางการเงิน ระยะยาว โดยมีเป้าหมายหลักที่จะ
ส่งเสริม สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตรโกสินทร์  สู ่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการ
ขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการ เพ่ือพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืน เพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมด้วยการผลิตกำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของสังคมและชุมชน และมุ่งสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยชั้นนำของประเทศ 

 จากความสำคัญดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ จึงได้มีการจัดทำ
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 – 2573 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ให้มีความ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง โดยในการดำเนินการดังกล่าวอยู่บนพ้ืนฐานการบวนการ ของการมีส่วนร่วม
ความต้องการสะท้อนวิสัยทัศน์ มุมมองของผู้บริหารและบุคลากร ที่ต้องการกำหนดทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ ให้สามารถเติบโตได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืนภายใต้สภาวะการแข่งขันในระดับอุดมศึกษา  
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม โครงสร้างประชากรและรูปแบบการบริโภค รวมทั้งความก้าวหน้าของ



2 
 

การเรียนรู้และเทคโนโลยี จึงต้องมีการกำหนดกรอบและเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจนเพื่อให้เกิดผล
ดังต่อไปนี้ 

 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปฏิบัติการไปสู่เป้าหมาย วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 
 เพ่ือเป็นเป้าหมายร่วมของแต่ละหน่วยงานย่อยให้ดำเนินการไปในทิศทางเดียวกันอันจะ 

นำไปสู่การรวมเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือความสำเร็จของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
 เพ่ือให้บุคลากรเกิดแรงบันดาลใจ ความมุ่งม่ัน และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

 อย่างไรก็ตามการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้ประสบความสำเร็จจะต้องได้รับความ
ร่วมมือจากหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยฯ เพื่อเป็นพลังในการขับเคลื่อน ให้เกิดการพัฒนาอย่างมี
ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล 

กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ 

 การจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 – 2573  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ อาศัยกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์อยู่บนพื้นฐานของกรอบการวิเคราะห์การจัดทำแผน
กลยุทธ์ทางการเงิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ (Strategic Framework) กรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน    แผนปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ ซึ่งสรุปเป็นหมุดหมายการพัฒนา 
จำนวน 13 หมุดหมาย ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศปรารถนาจะ “เป็น” หรือมุ่งหวังจะ “มี” เพ่ือ
สะท้อน ประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับความสำคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษกิจ 
สร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” โดยหมุดหมายทั้ง 13 ประการ แบ่งออกได้เป็น 4 มิติ ดังนี้ มิติภาคการผลิตและ
บร ิการเป ้าหมาย ม ิต ิ โอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐก ิจและส ังคม ม ิต ิความย ั ่งย ืนของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และมิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ มาใช้เป็นทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ โดยมีกรอบในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ตามสมการ ดังนี้ 

X + Y = Z 

โดยที ่

 X = ของเดิมมีอะไร ได้แก่ งาน Routine ตามอาณัติ ภารกิจ และพันธกิจของแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินฯ 
 Y = จากการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง         
การดำเนินงานแผนกลยุทธ์ทางการเงินฯ จำเป็นต้องจัดให้มีงานยุทธศาสตร์ (Strategy) ที่มุ่งตอบสนอง
ความท้าทาย ของมหาวิทยาลัย นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ ฯลฯ 
 Z = สิ่งหรือผลที่อยากจะได้ ได้แก่ เป้าประสงค์ตามวิสัยทัศน์ (Vision Target) 
ซึ่งแสดงความสัมพันธ์องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ และปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ตามรูปภาพดังต่อไปนี้ 
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รูปภาพที่ 1 องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ 
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แนวทางการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Approach) 

 เพื่อให้ได้องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ตามกรอบเชิงยุทธศาสตร์ข้างต้น อาศัยการทบทวนและ
จัดทำแผนยุทธศาสตร์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงินฯ ด้วยการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ที่เป็นระบบ ซึ่งมี
ขั้นตอนตามกระบวนการจัดทำยุทธศาสตร์ ดังแสดงตามรูปภาพต่อไปนี้ 

 

รูปภาพที่ 2 ขั้นตอนตามกระบวนการจัดทำยุทธศาสตร์ 

 

 จากแนวทางข้างต้น จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 – 2573  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลรัตนโกสินทร์ ให้มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2569 – 2573 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ การวิเคราะห์งบประมาณที่มุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ การติดตาม
และประเมินผลและวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหาร รวมทั้งส่งเสริม แผนกลยุทธ์การพัฒนาของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามเป้าหมายมีระบบฐานข้อมูล
ทางการเงิน มีการจัดทำรายงานทางการเงินที่บ่งชี้ถึงข้อมูลทางการเงินทุกด้านแสดงถึงประสิทธิภาพของ
การบริหารจัดการ เพ่ือเป็นแนวทางพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

ยั่งยืนและมี
ประสิทธภิาพ 
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กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

 หลักผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานตามภารกิจของรัฐ ตามที่กำหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกา       
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 6(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ของรัฐ 

 หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วย การสร้าง
ระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 มี 10 องค์ประกอบการ คือ หลักประสิทธิผล   
หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม 
หลักการกระจายอำนาจ   หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว 15 ปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์          
และแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 – 2573  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  โดยทิศทาง        
การพัฒนาให้สอดคล้องกับ  สถานการณ์ในปัจจุบันเพื่อตอบสนองต่อวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ดังนี้ 
 

ปรัชญา (Philosophy)  
สร้างคนสู่งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มุ่งสู่สังคมการประกอบการอย่างยั่งยืน  

ปณิธาน (Determination)  
 มหาวิทยาลัยแห่งการขับเคลื่อนนวัตกรรมเพ่ือสังคมการประกอบการอย่างยั่งยืน 
  
วิสัยทัศน์ (Vision) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
 “มหาวิทยาลัยแห่งการขับเคลื ่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติส ู ่ส ังคม         
การประกอบการ เพ่ือพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” “(A university driving technology and innovation 
forward,  where graduates are nurtured with hands-on experience in entrepreneurial 
societies for sustainable development)” 

พันธกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
สร้างนวัตกร/นักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการ 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
 1.  พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 
 2.  ขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และการบริการวิชาการที่ส่งผลเชิงบวกต่อสังคม
และประเทศชาติ 

3. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้วยการอนุรักษ์ สืบสานและต่อยอดศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
4. ยกระดับการบริหารการจัดการองค์กรตามมาตรฐานสากลอย่างยั่งยืน 
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ค่านิยม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสนิทร์ 

GOALS =  เติบโตสู่เป้าหมายอย่างยั่งยืน 

โดยมีคำจำกัดความของ "GOALS" ดังนี้ 

G = Growth Mindset มีความคิดที่จะเติบโต โดยการพัฒนาตัวเอง  

O = Originality ความริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

A = Adaptability ความสามารถในการปรับตัว  

L = Learning and Development การเรียนรู้และการพัฒนา 

S = Sustainable development การพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

สัญลักษณ์ของค่านิยม  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
วัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  

1. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณให้มีประสิทธิภาพทั้งในด้าน 
เป้าหมายทางด้านการเงิน เป้าหมายของมหาวิทยาลัย มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ คุ้มค่าและเกิดความ
ยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือสร้างระบบและกลไก ให้มีประสิทธิภาพในการจัดหารายได้ และการใช้จ่ายงบประมาณ  
เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ยั่งยืน 

3. เพ่ือพัฒนาข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลงบประมาณให้เป็นปัจจุบัน สะดวกและง่ายต่อการ 
นำไปใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจสำหรับผู้บริหาร 
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ขั้นตอนการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 – 2573  มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ เพื ่อทำหน้าที่ทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้สอดคล้องกับ           
แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสนิทร์ พ.ศ. 2569 – 2573  

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  (SWOT Analysis)  เพ่ือกำหนด วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ด้านการเงิน และแนวทางการปฏิบัติทางด้านการเงิน   
โดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และมีการจัดทำประชาพิจารณ ์

3. การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินเพ่ือประกอบการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 – 2573 
ได้แก่ ข้อมูลทางการเงินจากแหล่งรายได้ อาทิเช่น รายได้จากการจัดการศึกษา รายได้จากงานวิจัย รายได้
จากการบริการวิชาการ รายได้จากการบริหารสินทรัพย์ และรายได้อื่น ๆ เป็นฐานข้อมูลในการประมาณ
การทางการเงินในอนาคต 

4. เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 - 2573  เพ่ือพิจารณาต่อคณะกรรมการบริหาร  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

5. เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 - 2573  เพ่ือพิจารณาต่อคณะกรรมการบริหาร 
การเงินและทรัพย์สิน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

6. เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 - 2573 เพ่ือพิจารณาต่อสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลรัตนโกสินทร์ เพ่ืออนุมัติแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  

7. ดำเนินการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 – 2573 ที่สภาอนุมัติแล้ว ให้กับ 
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน 

8. ติดตามผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 – 2573  
เพ่ือนำผลการปฏิบัติงานมาวิเคราะห์ ปรับปรุง พัฒนาในปีต่อไป 
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ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ทางการเงิน 
 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ โดยแบ่งการวิเคราะห์ ดังนี้ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม“เพ่ือทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์” ได้มีการวิเคราะห์ปัจจัยสองด้าน ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การ ซึ่งเป็นมุมมอง
จากในสู ่นอก (Inside Out) และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร ซึ ่งเป็นมุมมองจากนอกสู ่ใน 
(Outside In)  
 จากโครงการสัมมนาจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เมื่อวันที่ 23 – 24 เมษายน พ.ศ. 2569 การศึกษา
วิเคราะห์สถานการณ์ขององค์กรในที่ประชุมซึ่งประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี 
ผู้อำนวยการทุกหน่วยงาน เพื่อรวมกันวิเคราะห์ถึงสถานภาพขององค์กรตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน และการคาดการณ์
ในอนาคต ทั้งสถานการณ์ภายในองค์กรที่เป็นจุดแข็ง และจุดอ่อน และสถานการณ์ภายนอกองค์กรที่เป็นโอกาส 
และภัยคุกคามของแผนกลยุทธ์ทางการเงินฯ โดยใช้เทคนิควิธีวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) สรุปได ้ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
S1. ม ีระบบการบร ิหารจ ัดการด ้านการเง ินท ี ่ มี
ประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐาน สอดคล้องกับ   
กลยุทธ์ และสามารถตรวจสอบได้ 

W1. มีการพึ่งพางบประมาณแผ่นดินเป็นหลักมากกว่า
รายรับจากค่าบำรุงการศึกษา 

S2. มีกองทุนที่เหมาะสมกับภารกิจด้านต่างๆ อย่าง
ครอบคลุมและมีคณะกรรมการกองทุนที่พิจารณาถึง
ความเหมาะสม รองร ับพ ันธก ิจด ้านต ่างๆ ของ
มหาวิทยาลัย 

W2. การบริหารสินทรัพย์ และการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
เพ่ือสร้างรายได้ยังไม่เต็มประสิทธิภาพ 

S3. มีนโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงานและการนำ
พลังงานทางเล ือกเข ้ามาใช้เป ็นส่ วนหนึ ่งเพื ่อลด
ค่าใช ้จ ่ายตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน 
(SDGs) ความ เป ็นกลางทางคาร ์ บอน  (Carbon 
Neutrality) และการจัดอันดับ UI Green Metric  
 

W3. ประส ิทธ ิภาพการบร ิหารจ ัดการในการใช้
ทรัพยากรร่วมกันเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์และมูลค่า  
ยังมีน้อย 

S4. มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายในการจัดหารายได้ที่
เข้มแข็ง ส่งผลให้หน่วยงานที่มีศักยภาพในการจัดหา
รายได้เพ่ิมข้ึน 
 
 
 

W4. มหาวิทยาลัยยังขาดกลไกการสร้างความผูกพัน
และการใช้ประโยชน์จากเครือข่ายศิษย์เก่า 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1. ม ี เคร ือข ่ายความร ่วมม ือก ับภาคร ัฐ และ
ภาคเอกชน ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ทำให้มี
โอกาสเข้าถึงแหล่งทุนในการพัฒนามหาวิทยาลัย
เพ่ิมข้ึน 

T1. กฎระเบียบภายนอกและขั้นตอนบางประการยังมี
ข้อจำกัดต่อความคล่องตัวในการบริหารจัดการทาง
การเงินและการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

O2. ความต้องการพัฒนาขีดความสามารถ และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ทำให้เป็นโอกาสในการจัดทำ
หลักสูตรเพื่อรองรับความต้องการของผู้เรียน 
 

T2. แนวโน้มการลดลงของงบประมาณภาครัฐ 
โดยเฉพาะงบลงทุน อาจกระทบต่อความสามารถของ
มหาวิทยาลัยในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
เทคโนโลยี และศักยภาพเชิงแข่งขันในระยะยาว 

O3. มหาวิทยาลัย มีโอกาสเข้าถึงแหล่งทุนจากภาครัฐ 
เอกชน และหน่วยงานสนับสนุนต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ
บริบทของมหาวิทยาลัย 

T3. สถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่ไม่แน่นอน และ
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ และ
สภาวะวิกฤติระหว่างประเทศส่งผลกระทบต่อรายได้ 
 

O4. ความต้องการตลาดทางการศึกษาของคนในกลุ่ม
อาเซียนมีมากขึ้นจึงเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัย
สามารถจัดทำหลักสูตรหรือบริการทางการศึกษา
รองรับความต้องการจากตลาดอาเซียนเป็นโอกาสใน
การพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ หลักสูตรสองภาษา 
หลักสูตรระยะสั้นสำหรับนักศึกษาต่างชาติ และ
บริการการศึกษาที่รองรับผู้เรียนต่างประเทศ ทั้งใน
รูปแบบ on-site, hybrid และ online 
 

T4. จำนวนประชากรวัยเรียน มีแนวโน้มลดลง
เนื่องจาก เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
 

O5. การเป็น University-Industry Connector ด้าน
พลังงานสะอาด กระแส ESG และ Net Zero ที่
ภาคเอกชนไทยกำลังขับเคลื่อนอย่างจริงจัง เปิดโอกาส
ให้มหาวิทยาลัยที่มีหน่วยงานด้านพลังงานและ
สิ่งแวดล้อม สร้างรายได้จากการเป็นผู้ให้บริการที่
ปรึกษาและรับรองมาตรฐานด้านความยั่งยืนให้กับ
ภาคเอกชน  

T5. ผู้เรียนมีทางเลือกจากแพลตฟอร์มที่หลากหลาย
มากขึ้น ซึ่งทำให้รายได้จากหลักสูตรระยะสั้น และ
บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยลดลง 
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แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน 

 งบประมาณรายจ่ายประจำปี  หมายความว่า งบประมาณที ่จัดทำขึ ้นเพื ่อวางแผนและจัดการ         
การใช้จ่ายของรัฐในช่วงระยะเวลาหนึ่ง โดยปกติมีระยะเวลา 1 ปี หรือเรียกว่า งบประมาณแผ่นดินประจำปี     
ซึ่งจะเริ่มต้นในวันที่ 1 ตุลาคมของทุกปีไปจนถึงวันที่  30 กันยายนของปีถัดไป สำนักงบประมาณเป็นหน่วยงานที่
รับผิดชอบจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีและนำเสนอเพื่อพิจารณา เมื่อได้รับอนุมัติแล้วจึงตราออกมาเป็น
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีเพื ่อบังคับใช้ต่อไป โดยกองนโยบายและแผนทำหน้าที่ติดต่อ
ประสานงาน รวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ นำเสนอผู้บริหารเพื่อดำเนินการจัดทำคำเสนอของบประมาณรายจ่าย
ประจำปีตามหลักเกณฑ์ของสำนักงบประมาณประกอบด้วยการจัดทำรายจ่ายประจำขั้นต่ำ รายจ่ายตามภาระ
ผูกพัน และรายจ่ายตามภารกิจพ้ืนฐาน 
 
 

 

 

 

 

 

 

 งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ หมายความว่า เงินรายได้ทุกประเภทของมหาวิทยาลัยและ
ทรัพย์สินที่มหาวิทยาลัยได้รับนอกเหนือจากเงินงบประมาณแผ่นดิน  โดยกองนโยบายและแผนทำหน้าที่ติดต่อ
ประสานงาน รวบรวมข้อมูลแผนการรับนักศึกษา และแหล่งรายรับต่าง ๆ เพ่ือวิเคราะห์จัดทำประมาณการรายรับ
และจัดทำกรอบวงเงิน นำเสนอผู้บริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือจัดสรรให้กับหน่วยงานภายในตามหลักเกณฑ์ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายจา่ยประจ าขัน้ต ่า รายจา่ยตามภาระผกูพนั รายจา่ยตามภารกิจพืน้ฐาน 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปีของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรตันโกสินทร ์

ค่าบำรุงการศึกษาและ
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 

รายรับจากงานวจิัย รายรับจากงานบริการ
วิชาการ 

รายรับจากการ
บริหารสินทรัพย ์

รายรับจากรายได้อื่น ๆ 

เงินรายไดข้องมหาวิทยาลยั 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปีของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรตันโกสินทร ์
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ส่วนที่ 3 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 – 2573  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

 
วิสัยทัศน์ทางการเงิน 

 “มหาวิทยาลัยที ่มีความเข้มแข็งด้านการเงิน เพื ่อสนับสนุนการบริหารจัดการอย่างยั ่งยืนและมี
ประสิทธิภาพ” 

พันธกิจทางการเงิน 

 1. บริหารการเงินโดยการสร้างความมั่นคงทางรายได้และมีวินัยในการใช้งบประมาณภายใต้กรอบธรรมาภิบาล
 2. ขับเคลื่อนการหารายได้ทางด้านบริการวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม สินทรัพย์ โดยการนำมาใช้ประโยชน์
และก่อให้เกิดรายได้ 
 3. นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ทั้งด้านวิทย์และศิลป์เพื่อหารายได้และใช้เป็นข้อมูลในการ
ประชาสัมพันธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงิน 

 1. การบริหารจัดการ ด้านการเงิน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ และขับเคลื่อนด้วย
ข้อมูลและเทคโนโลยี 
 2. การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่าเหมาะสม และก่อให้เกิดความยั่งยืน  

 3. การสร้างรายได้ในทุกมิติเพ่ือความเข้มแข็งด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ทางการเงิน 

1. ปรับปรุงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีความโปร่งใสและ 
ตรวจสอบได ้

2. สร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการบริหารงบประมาณ การเงิน ระบบบัญชีและ อ่ืน ๆ ที่ 
เกี่ยวข้องให้มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

3. กำกับติดตามรายงานผลดำเนินการต่าง ๆ ตามกรอบระยะเวลาและตามไตรมาสที่กำหนดเพ่ือรายงาน 
ผลดำเนินการต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยตามลำดับขั้น 

4. นำระบบบริหารจัดการอัตโนมัติ (Office Automation) มาใช้ในสำนักงาน อาทิเช่น ระบบสารบัญ 
อิเล็กทรอนิกส์ การประชุมอิเล็กทรอนิกส์ ระบบ ERP ระบบการเงินและงบประมาณ 
 5. ส่งเสริม โครงการ/กิจกรรม ที่ไปช่วยกระบวนการรับนักศึกษาให้เป็นไปตามแผนรับนักศึกษา 
 6. จัด open house เพ่ือการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
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 7. จัด Road map ในการประชาสัมพันธ์เชิงรุกตามโรงเรียน/อาชีวะขนาดเล็กระดับตำบล 
 8. ส่งเสริมนโยบายการนำผลงานวิจัย และนวัตกรรมงานศิลปะ ไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์เพ่ือ
ก่อให้เกิดรายได ้

9. ส่งเสริมนโยบายกระตุ้นหรือสร้างขวัญกำลังใจให้บุคลากรไปหาทุนวิจัย/งานบริการวิชาการหารายได้  
จากแหล่งทุนภายนอก 
 10. ส่งเสริมนโยบายกระตุ้นหรือสร้างขวัญกำลังใจให้บุคลากรสร้างหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น 
 11. สนับสนุนให้มีการจัดการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของของชุมชน สังคม เพ่ือ 
จัดหารายได ้
 12. จัดกิจกรรมเพ่ือระดมทุนสนับสนุนในมิติต่าง ๆ 
 13. นำเทคโนโลยีมาใช้ในการทำงานประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างภาพลักษณ์และการตลาด 
 14. สร้างเครือข่ายใหม่ สานสัมพันธ์ชิดใกล้เครือข่ายเดิมในการช่วยการประชาสัมพันธ์ 
 15. ส่งเสริมนโยบายเพื่อเพ่ิมภาพลักษณ์และการประชาสัมพันธ์ 
 16. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรด้านการตลาดดิจิทัล การประชาสัมพันธ์และการเงินตามพันธกิจ 
 
เป้าประสงค์ทางการเงิน 

 1. บริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ความถูกต้อง ความรวดเร็ว 
การตรวจสอบได้ และการใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 
 2. ยกระดับความคุ้มค่าของการใช้จ่ายการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโชยน์สูงสุด 
 3.มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งด้านการเงิน 

ค่านิยมหลัก 

 Money 

 M = Moral มีคุณธรรม ศรัทธาหลักธรรมาภิบาล 
 O = Optimism การมุ่งประโยชน์สูงสุด 
 N = No Bureaucracy อยู่ภายใต้ระเบียบทางการเงินอย่างถูกต้องและลดขั้นตอน ระยะเวลา 
 E = Efficiency ความสามรถในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 Y = Yield ผลตอบแทนที่ดี (มีผลกำไร) 
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ส่วนที่ 4 

การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

  การแปลงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 – 2573 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสนิทร์ 
ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมโดยจะมุ่งเน้นและให้ความสำคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย เพื่อเป็นการช่วยกันขับเคลื่อนให้กลยุทธ์ทางการเงินให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้
โดยเฉพาะการกำหนดเป้าหมายที่สอดคล้องที่นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายในระดับมหาวิทยาลัยดำเนินการดังนี้ 

1. การสร้างความรู้ ความเข้าใจ และสื่อสารแผนกลยุทธ์ทางการเงินไปยังหน่วยงาน สำนัก วิทยาลัยและ  
คณะ เพ่ือเป็นการสร้างความเข้าใจให้ไปในทิศทางเดียวกันสอดรับกันอย่างเป็นระบบ รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงบทบาท
ของแต่ละหน่วยงานสนับสนุนการดำเนินงานตามกลยุทธ์ที่กำหนด 

2. ให้หน่วยงานและคณะจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงานที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับ   
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการกำหนดเป้าหมายที่สอดคล้องเพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
ในระดับมหาวิทยาลัย 

3. มอบหมายให้คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ทำหน้าที่ติดตามผลการดำเนินงาน แผนงาน/ 
โครงการที ่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  มีการตรวจสอบ และวิเคราะห์การใช้จ่ายเงิน
งบประมาณประจำปี 
 
การติดตามประเมินผล 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ มีการวางแผนใช้เงินที่เป็นไปตามพันธกิจของหน่วยงาน     
ซึ่งมีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพตามเอกสารแผนการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
เงินรายได้ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทำหน้าที่ตรวจสอบ ติดตามการใช้เงินและตรวจสอบการดำเนินการ       
ให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด ตามแผนการตรวจสอบประจำปี เพ่ือเป็นการประสานงาน
การปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ เพื่อให้เกิดความถูกต้อง นอกจากนี้   
ยังมีการจัดทำรายงานรายรับ – รายจ่าย เงินงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย       
และรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบเพื่อเสนอต่อผู้บริหารเปิดเผยรายงานทางการเงินต่อสาธารณชนอีกด้วย 
นอกจากนี้มหาวิทยาลัย ยังได้ติดตามการดำเนินงานด้านการเงินของมหาวิทยาลัยเพ่ิมเติม ดังนี้ 

1. ติดตามผลการดำเนินงานให้ครอบคลุมงบประมาณที่หน่วยงานย่อยในมหาวิทยาลัยได้รับการ 
จัดสรรงบประมาณ ทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ 

2. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย  
และแผนปฏิบัติราชการประจำปี 

3. ทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยต่อไป  
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เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามประเมินผล 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance 
Monitoring and Evaluation) เป ็นส ่วนหน ึ ่ งของกระบวนการปร ับปร ุ ง งานอย ่างต ่อเน ื ่ อง  ( Continuous 
Improvement) ตั้งแต่การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Do) ตามแผนการตรวจสอบ (Check) ว่าได้ดำเนินการ
ตามแผนที่วางไว้หรือไม่และการแก้ไขข้อบกพร่อง (Action) เพ่ือวางแผนและปรับปรุงใหม่ การติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานของงานโครงการ กิจกรรมและความสำเร็จของมหาวิทยาลัยฯ นั้น มหาวิทยาลัยฯ จัดให้มีกลไกเพ่ือ
ควบคุมการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการเรียนรู้ในองค์กร       
โดยดำเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที ่ได้จริงกับเป้าหมายที ่กำหนดไว้ทั ้งในรูปผลผลิต (Outputs)           
และผลลัพธ์ (Outcomes) โดยสาระสำคัญในการติดตามและประเมินผล ได้แก่ 
 1.  การติดตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณประจำทุกเดือน 
 2.  การติดตามตัวชี้วัด แผนงาน โครงการ และกิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ ประจำทุกเดือน 
 3.  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการโครงการ/กิจกรรม 
 4.  การประเมินผลตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

 ระบบและกลไกสำคัญที่ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงินไปใช้ในการกำกับ
ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะ วิทยาลัย สำนัก สถาบัน กอง ดำเนินการตามภารกิจหลัก 4 ด้าน คือ 
 1.  ด้านการเรียนการสอน 
 2.  ด้านการวิจัย 
 3.  ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
 4.  ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 ระดับคณะ/วิทยาลัย/สำนัก/สถาบัน/กอง ผู้รับผิดชอบรายงานตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่ได้รับ
มอบหมายต่อคณบดี ผู้อำนวยการวิทยาลัย/สำนัก/สถาบัน/กอง ซึ่งมีรองคณบดี รองผู้อำนวยการฝ่ายวางแผนฯ เป็นผู้
กำกับดูแลและสรุปผลการติดตามและประเมินตัวชี้วัด แผนงาน โครงการ กิจกรรมในกลยุทธ์ให้คณะกรรมการประจำ
คณะฯ พิจารณากำหนดมาตรการในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในการดำเนินงานตามตัวชี้วัด/
แผนงาน/โครงการทุกเดือน 
 ระดับมหาวิทยาลัยฯ กองนโยบายและแผนติดตามรายงานผลการปฏิบัติตามแผนตัวชี้ว ัดของคณะ/
วิทยาลัย/สำนัก/สถาบัน/กอง เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
เป็นประจำรายไตรมาส 
 ระบบและกลไกที่สำคัญอีกประการหนึ่งของการติดตามและประเมินแผนงาน โครงการ กิจกรรม   คือ     
การรายงานต่อสภามหาวิทยาลัยฯ ทราบผลการปฏิบัติตามตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์ทางการเงินเป็นรายไตรมาส  และเสนอ
ต่อสภามหาวิทยาลัยฯ ปีละครั้งเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 
 การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงินนั ้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์             
มีตัวชี้วัด จำนวน 9  ตัวชี้วัด ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์กำหนดเกณฑ์ผลสำเร็จของตัวชี้วัด     
ว่าสามารถดำเนินงานตามเกณฑ์ของตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้  
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การประเมินตัวชี้วัดผลการดำเนินงานเป็น 5 ระดับ ดังตารางต่อไปนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน : 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

5 มหาวิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ 

ทางการเงิน โดยบรรลุผลตามแผนจำนวน 9 ตัวชี้วัด 

4 มหาวิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ 

ทางการเงิน โดยบรรลุผลตามแผนจำนวน 7-8 ตัวชี้วัด 

3 มหาวิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ 

ทางการเงิน โดยบรรลุผลตามแผนจำนวน 5-6 ตัวชี้วัด 

2 มหาวิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ 

ทางการเงิน โดยบรรลุผลตามแผนจำนวน 3-4 ตัวชี้วัด 

1 มหาวิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ 

ทางการเงิน โดยบรรลุผลตามแผนจำนวน 1-2 ตัวชี้วัด 

 

 จากตารางข้างต้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ตั้งเป้าหมายในการบรรลุตัวชี้วัดในแต่ละปี
ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ดังนี้  
  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 อยู่ในระดับ 4 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  อยู่ในระดับ 4 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571  อยู่ในระดับ 5 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2572  อยู่ในระดับ 5 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2573  อยู่ในระดับ 5 
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ และ แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
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2569 2570 2571 2572 2573

1.จ ำนวนเทคโนโลยี / ระบบท่ีเป็นเคร่ืองมือใน
กำรบริหำรจัดกำรงบประมำณให้เกิดประสิทธิภำพ

ระบบ 3 3 4 4 5

รองอธิกำรบดีก ำกับ สวส.
รองอธิกำรบดีก ำกับ กค.
รองอธิกำรบดีก ำกับ กนผ.
รองอธิกำรบดีก ำกับ กบบ.

คณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก/
วิทยำลัย/กอง

ผู้อ ำนวยกำร 
ส ำนักวิทยบริกำรและ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ

2. ห้องปฏิบัติกำรท่ีได้รับงบประมำณและสำมำรถ
น ำมำให้บริกำรเพ่ือก่อให้เกิดรำยได้

จ ำนวน 5 6 7 8 9
รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร

รองอธิกำรบดีฝ่ำย
จัดหำรำยได้

คณะ/วิทยำลัย ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง

3. สัดส่วนค่ำสำธำรณูปโภคต่อรำยรับจำก
งบประมำณจำกเงินรำยได้เม่ือเทียบกับปีฐำน 
(2568) ลดลง

สัดส่วน
ลดลงเม่ือ
เทียบกับปี
ฐำน(2568)

ลดลงเม่ือ
เทียบกับปีฐำน

(2568)

ลดลงเม่ือ
เทียบกับปี
ฐำน(2568)

ลดลงเม่ือ
เทียบกับปี
ฐำน(2568)

ลดลงเม่ือ
เทียบกับปี
ฐำน(2568)

รองอธิกำรบดีก ำกับ กค.
คณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก/

วิทยำลัย/กอง
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง

4.ร้อยละของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณและกำรใช้
จ่ำยภำครัฐเป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนด ร้อยละ 93 93 93 93 93

รองอธิกำรบดีก ำกับ กค.
รองอธิกำรบดีก ำกับ กนผ.

คณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก/
วิทยำลัย/กอง

ผู้อ ำนวยกำร
กองนโยบำยและแผน/
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง

ผู้รับผิดชอบรายงานผลหัวข้อ หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การบริหารจัดการ ด้านการเงิน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ และขับเคล่ือนด้วยข้อมูลและเทคโนโลยี

ตัวช้ีวัด

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่าเหมาะสม และก่อให้เกิดความย่ังยืน

ตัวช้ีวัด
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2569 2570 2571 2572 2573

5.รำยรับจำกกำรจัดกำรศึกษำ ล้ำนบำท 357.879

แผนประมำณกำร
จำกเงินรำยได้

ประจ ำปี
งบประมำณด้ำน
กำรจัดกำรศึกษำ

แผนประมำณ
กำรจำกเงิน

รำยได้ประจ ำปี
งบประมำณด้ำน
กำรจัดกำรศึกษำ

แผนประมำณ
กำรจำกเงิน

รำยได้ประจ ำปี
งบประมำณด้ำน
กำรจัดกำรศึกษำ

แผนประมำณ
กำรจำกเงิน

รำยได้ประจ ำปี
งบประมำณด้ำน
กำรจัดกำรศึกษำ

รองอธิกำรบดีก ำกับ กค. คณะ/วิทยำลัย ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง

6.รำยรับจำกงำนวิจัยภำยนอก ล้ำนบำท 30

แผนประมำณกำร
จำกเงินรำยได้

ประจ ำปี
งบประมำณด้ำน
งำนวิจัยภำยนอก

แผนประมำณ
กำรจำกเงิน

รำยได้ประจ ำปี
งบประมำณด้ำน
งำนวิจัยภำยนอก

แผนประมำณ
กำรจำกเงิน

รำยได้ประจ ำปี
งบประมำณด้ำน
งำนวิจัยภำยนอก

แผนประมำณ
กำรจำกเงิน

รำยได้ประจ ำปี
งบประมำณด้ำน
งำนวิจัยภำยนอก

รองอธิกำรบดีก ำกับ กค.
รองอธิกำรบดีก ำกับ สวพ.

คณะ/วิทยำลัย/สถำบัน
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง/
สถำบันวิจัยและพัฒนำ

7.รำยรับจำกงำนบริกำรวิชำกำร ล้ำนบำท 55

แผนประมำณกำร
จำกเงินรำยได้

ประจ ำปี
งบประมำณด้ำน
บริกำรวิชำกำร

แผนประมำณ
กำรจำกเงิน

รำยได้ประจ ำปี
งบประมำณด้ำน
บริกำรวิชำกำร

แผนประมำณ
กำรจำกเงิน

รำยได้ประจ ำปี
งบประมำณด้ำน
บริกำรวิชำกำร

แผนประมำณ
กำรจำกเงิน

รำยได้ประจ ำปี
งบประมำณด้ำน
บริกำรวิชำกำร

รองอธิกำรบดีก ำกับ กค.
รองอธิกำรบดีก ำกับ กก.

คณะ/วิทยำลัย/สถำบัน
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง/
ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง

8.รำยรับจำกกำรบริหำรสินทรัพย์ ล้ำนบำท 24

แผนประมำณกำร
จำกเงินรำยได้

ประจ ำปี
งบประมำณด้ำน

กำรบริหำร
สินทรัพย์

แผนประมำณ
กำรจำกเงิน

รำยได้ประจ ำปี
งบประมำณด้ำน

กำรบริหำร
สินทรัพย์

แผนประมำณ
กำรจำกเงิน

รำยได้ประจ ำปี
งบประมำณด้ำน

กำรบริหำร
สินทรัพย์

แผนประมำณ
กำรจำกเงิน

รำยได้ประจ ำปี
งบประมำณด้ำน

กำรบริหำร
สินทรัพย์

รองอธิกำรบดีก ำกับ กค.
รองอธิกำรบดีประจ ำพ้ืนท่ี 

วิทยำเขตวังไกลกังวล
คณะ/วิทยำลัย/สถำบัน

ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง/ 
ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง/

หัวหน้ำส ำนักงำน
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
วิทยำเขตวังไกลกังวล

9.รำยรับอ่ืน ๆ ล้ำนบำท 20

แผนประมำณกำร
จำกเงินรำยได้

ประจ ำปี
งบประมำณด้ำน

รำยรับอ่ืน ๆ

แผนประมำณ
กำรจำกเงิน

รำยได้ประจ ำปี
งบประมำณด้ำน

รำยรับอ่ืน ๆ

แผนประมำณ
กำรจำกเงิน

รำยได้ประจ ำปี
งบประมำณด้ำน

รำยรับอ่ืน ๆ

แผนประมำณ
กำรจำกเงิน

รำยได้ประจ ำปี
งบประมำณด้ำน

รำยรับอ่ืน ๆ

รองอธิกำรบดีก ำกับ กค. คณะ/วิทยำลัย/สถำบัน ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง

ผู้รับผิดชอบรายงานผล

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การสร้างรายได้ในทุกมิติเพ่ือความเข้มแข็งด้านการเงินของมหาวิทยาลัย
ตัวช้ีวัด

หัวข้อ หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ ผู้รับผิดชอบ
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ภาคผนวก 
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ประมาณการรายรับ  ประมาณการรายจ่าย 

งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ 

พ.ศ. 2566 – 2573 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
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ประมาณการรายรับงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ 

แผนภาพแสดงงบประมาณที่ได้รับจัดสรรและการประมาณการของงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ พ.ศ. 2566 - 2573 

 
*หมายเหตุ  :  ข้อมูล ณ  วันที่ 31 มีนาคม 2569 
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 จากแผนภาพ งบประมาณรายจ่ายประจำปีและงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ที่ได้รับจัดสรรและการ
ประมาณการของงบประมาณรายจ่ายประจำปีและงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ พ.ศ. 2566 – 2573 

งบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2566 -2573 

จะเห็นว่างบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2567  มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรงบประมาณ เพิ่มขึ้น     
กว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 17.85 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 2.42 และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
มหาวิทยาลัยได้ร ับจัดสรรงบประมาณ เพิ ่มขึ ้น กว่าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จำนวน 62.29 ล้านบาท               
คิดเป็นร้อยละ 8.25  โดยในส่วนของปีงบประมาณ  พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรงบประมาณ เพิ่มขึ้น 
กว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 14.59 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.78 และในส่วนปีงบประมาณ            
พ.ศ. 2570 – 2573  เป็นการประมาณการรายรับล่วงหน้า เพิ่มขึ้น ร้อยละ 3.00 ต่อปี ตามพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2569 

ในส่วนของการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2566 มีผลการเบิกจ่ายเป็นจำนวน       
727.51 ล้านบาท น้อยกว่างบประมาณที่ได้รับจัดสรร จำนวน 9.69 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.31 เนื่องจาก     
งบเงินอุดหนุนของแผนบุคลากรภาครัฐในส่วนของค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย เบิกจ่ายน้อยกว่างบประมาณที่
ได้รับจัดสรร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีผลการเบิกจ่ายเป็นจำนวน 758.73 ล้านบาท มากกว่างบประมาณที่
ได้รับจัดสรร จำนวน 3.68 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.49 เนื่องจากงบประมาณได้รับจัดสรรเพิ่มเติมระหว่างปีใน
ส่วนของงบบุคลากร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีผลการเบิกจ่ายเป็นจำนวน 820.93 ล้านบาท มากกว่า
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร จำนวน 3.59 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.44 เนื่องจากงบประมาณได้รับจัดสรรเพ่ิมเติม
ระหว่างปีในส่วนของงบบุคลากร โดยในส่วนของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซึ่งอยู่ในระหว่างดำเนินการจัดเก็บ
ข้อมูล โดยปัจจุบัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 มีผลการเบิกจ่ายเป็นจำนวน 528.21 ซึ่งต่ำกว่าร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ อยู่ที่ร้อยละ 63.49 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2573 เป็นการ
ประมาณการการเบิกจ่ายเท่ากับงบประมาณที่ประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าไว้ ตามพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2569 

งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ พ.ศ. 2566 -2573 

 ในส่วนของงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้จะเห็นได้ว่างบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยมีรายได้เพิ่มขึ้น  กว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 13.37 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 3.93  และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยมีรายได้เพ่ิมข้ึน กว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
จำนวน 95.32 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 26.95 โดยในส่วนของงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยมีรายได้
เพิ่มขึ้น กว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 46.94 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 10.46 และในปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2570 มหาวิทยาลัยมีรายได้เพิ่มขึ้น กว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 0.44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
0.09 เนื่องจาก และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 - 2573 เป็นการประมาณการรายรับล่วงหน้า เพิ่มขึ้น ร้อยละ 
3.00 ต่อปี ตามงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี    
ราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
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ในส่วนของการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ประจำปี  พ.ศ. 2566 มีผลการเบิกจ่ายเป็น
จำนวน 259.23 ล้านบาท น้อยกว่างบประมาณที่ได้รับจัดสรร จำนวน 81.03 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23.82              
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีผลการเบิกจ่ายเป็นจำนวน 261.85 ล้านบาท น้อยกว่างบประมาณที่ได้รับจัดสรร  
จำนวน 91.78 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25.95 โดยในส่วนของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีผลการเบิกจ่าย      
เป็นจำนวน 305.95 ล้านบาท น้อยกว่างบประมาณท่ีได้รับจัดสรร จำนวน 143.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 31.85 
ตามลำดับ เนื่องจากงบบุคลากรและงบดำเนินงานในแผนงานบุคลากรภาครัฐ ,  งบเงินอุดหนุนในส่วนค่าใช้จ่าย
ดำเนินงาน , งบกลางเบิกจ่ายน้อยกว่างบประมาณที่ได้รับจัดสรร และไม่มีการเบิกจ่ายในส่วนของงบเงินรายได้
สะสมโดยในส่วนของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีผลการเบิกจ่ายเป็นจำนวน 176.96 ล้านบาท ซึ่งอยู่ในระหว่าง
ดำเนินการจัดเก็บข้อมูล โดยปัจจุบัน ณ วันที ่ 31 มีนาคม 2569 คิดเป็นร้อยละ 64.31 ส่วนรายจ่ายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2573 เป็นการประมาณผลการเบิกจ่ายในแต่ละแผนงบประมาณ ยกเว้นค่าใช้จ่ายเงิน
รายได้สะสมท่ีไม่มีการประมาณการเบิกจ่ายตามแนวโน้มการใช้จ่ายในปีที่ผ่านมา  
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คำสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
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ภาพบรรยากาศโครงการสัมมนาจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 – 2573 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วันที่ 23 – 24 เมษายน 2569 

ณ ห้องคชาธาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
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S1. มีแผนกำรด ำเนินกำรหำรำยได้เพ่ือกำรพ่ึงพำตนเองได้และเป็นไป
ตำมแผนงบประมำณเงินรำยได้ เช่น ยอดนักศึกษำ กำรบริกำร
วิชำกำร งำนวิจัย กำรบริหำรสินทรัพย์ ฯลฯ

S1. มีระบบกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินท่ีมีประสิทธิภำพ เป็นไป
ตำมมำตรฐำน สอดคล้องกับกลยุทธ์ และสำมำรถตรวจสอบได้

S2. มีกองทุนท่ีเหมำะสมกับภำรกิจด้ำนต่ำง ๆ อย่ำงครอบคลุมและมี
คณะกรรมกำรกองทุนท่ีพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมในกำรจัดกำร 
กิจกรรม/โครงกำรเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์

S2. มีกองทุนท่ีเหมำะสมกับภำรกิจด้ำนต่ำงๆ อย่ำงครอบคลุมและมี
คณะกรรมกำรกองทุนท่ีพิจำรณำถึงควำมเหมำะสม รองรับพันธกิจ
ด้ำนต่ำงๆ ของมหำวิทยำลัย

S3. มีระบบฐำนข้อมูลทำงกำรเงินท่ีมีประสิทธิภำพเพ่ือกำรตัดสินใจ
ของผู้บริหำร

S3.มีนโยบำยด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนและกำรน ำพลังงำนทำงเลือก
เข้ำมำใช้เป็นส่วนหน่ึงเพ่ือลดค่ำใช้จ่ำยตอบสนองเป้ำหมำยกำร
พัฒนำท่ีย่ังยืน (SDGs) ควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน (Carbon 
Neutrality) และกำรจัดอันดับ UI Green Metric

S4. มีกำรวำงแผนและกำรบริหำรงบประมำณอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ขัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับกำรพัฒนำตำมแผน
กลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย

S4. มหำวิทยำลัยมีเป้ำหมำยในกำรจัดหำรำยได้ท่ีเข้มแข็ง ส่งผลให้
หน่วยงำนท่ีมีศักยภำพในกำรจัดหำรำยได้เพ่ิมข้ึน

S5.มีควำมพร้อมของทรัพยำกรและบุคลำกรท่ีมีศักยภำพในกำรจัดหำ
รำยได้

S6. มีนโยบำยกำรอนุรักษ์พลังงำนและกำรน ำพลังงำนทำงเลือกเข้ำ
มำใช้เป็นส่วนหน่ึงในกำรลดต้นทุนของพลังงำน เพ่ือลดค่ำใช้จ่ำย
ตอบสนองเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน (SDGs)

W1. ยังไม่มีฐำนข้อมูล ควำมเชี่ยวชำญของบุคลำกรท่ีสำมำรถน ำมำใช้
ในกำรหำรำยได้ให้แก่มหำวิทยำลัย จำกกำรรับงำนวิจัยหรือกำร
ให้บริกำรทำงวิชำกำร

W1. มีกำรพ่ึงพำงบประมำณแผ่นดินเป็นหลักมำกกว่ำรำยรับจำกค่ำ
บ ำรุงกำรศึกษำ

W2. ระบบและกลไกในกำรท ำงำนศิษย์เก่ำสัมพันธ์ มีประสิทธิภำพไม่
เพียงพอต่อกำรท่ีจะท ำให้สิษย์เก่ำเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัย

W2.กำรบริหำรสินทรัพย์ และกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน เพ่ือสร้ำง
รำยได้ยังไม่เต็มประสิทธิภำพ

W3. กำรใช้ทรัพยำกรร่วมกันยังไม่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด W3. ประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรในกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกันเพ่ือ
ก่อให้เกิดประโยชน์และมูลค่ำยังมีน้อย

W4. กำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรเงินยังมีน้อย W4. มหำวิทยำลัยยังขำดกลไกกำรสร้ำงควำมผูกพันและกำรใช้
ประโยชน์จำกเครือข่ำยศิษย์เก่ำ

W5. บุคลำกรและผู้รับผิดชอบขำดควำมตระหนักในกำรใช้ทรัพยำกร
อย่ำงประหยัด

เปรียบเทียบแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

จุดแข็ง (Strengths)

จุดอ่อน (Weaknesses)

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2565 - 2570
     (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 - 2573
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W1. ยังไม่มีฐำนข้อมูล ควำมเชี่ยวชำญของบุคลำกรท่ีสำมำรถน ำมำใช้
ในกำรหำรำยได้ให้แก่มหำวิทยำลัย จำกกำรรับงำนวิจัยหรือกำร
ให้บริกำรทำงวิชำกำร

W1. มีกำรพ่ึงพำงบประมำณแผ่นดินเป็นหลักมำกกว่ำรำยรับจำกค่ำ
บ ำรุงกำรศึกษำ

W2. ระบบและกลไกในกำรท ำงำนศิษย์เก่ำสัมพันธ์ มีประสิทธิภำพไม่
เพียงพอต่อกำรท่ีจะท ำให้สิษย์เก่ำเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัย

W2.กำรบริหำรสินทรัพย์ และกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน เพ่ือสร้ำง
รำยได้ยังไม่เต็มประสิทธิภำพ

W3. กำรใช้ทรัพยำกรร่วมกันยังไม่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด W3. ประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรในกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกันเพ่ือ
ก่อให้เกิดประโยชน์และมูลค่ำยังมีน้อย

W4. กำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรเงินยังมีน้อย W4. มหำวิทยำลัยยังขำดกลไกกำรสร้ำงควำมผูกพันและกำรใช้
ประโยชน์จำกเครือข่ำยศิษย์เก่ำ

W5. บุคลำกรและผู้รับผิดชอบขำดควำมตระหนักในกำรใช้ทรัพยำกร
อย่ำงประหยัด

O1. มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์มีพันธกิจ
สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติและนโยบำยของกระทรวง

O1. มีเครือข่ำยควำมร่วมมือกับภำครัฐ และภำคเอกชน ท้ังในประเทศ
 และต่ำงประเทศ ท ำให้มีโอกำสเข้ำถึงแหล่งทุนในกำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัยเพ่ิมข้ึน

O2. มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์   มีเครือข่ำยใน
กำรก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย กำรพัฒนำระบบงำน
กำรเงินและงบประมำณ รวมถึงกำรใช้ทรัพย์สินร่วมกัน

O2. ควำมต้องกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถ และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต
 ท ำให้เป็นโอกำสในกำรจัดท ำหลักสูตรเพ่ือรองรับควำมต้องกำรของ
ผู้เรียน

O3. ควำมต้องกำรตลำดทำงกำรศึกษำของคนในกลุ่มอำเซียนมีสูงข้ึน
 จึงเป็นโอกำสให้มหำวิทยำลัยสำมำรถจัดท ำหลักสูตรหรือบริกำรทำง
กำรศึกษำรองรับควำมต้องกำร

O3. มหำวิทยำลัย มีโอกำสเข้ำถึงแหล่งทุนจำกภำครัฐ เอกชน และ
หน่วยงำนสนับสนุนต่ำง ๆ ท่ีสอดคล้องกับบริบทของมหำวิทยำลัย

O4. กลุ่มคนท่ีต้องกำรพัฒนำควำมสำมำรถมีเพ่ิมข้ึน 
(Reskill/UpSkill/Newskill) ท้ังทำงด้ำนนวัตกรรมและงำนศิลปะ ท ำ
ให้เป็นโอกำสให้มหำวิทยำลัยในกำรจัดท ำหลักสูตรพิเศษเพ่ือ
ตอบสนองควำมต้องกำรน้ี

O4. ควำมต้องกำรตลำดทำงกำรศึกษำของคนในกลุ่มอำเซียนมีมำก
ข้ึนจึงเป็นโอกำสให้มหำวิทยำลัยสำมำรถจัดท ำหลักสูตรหรือบริกำร
ทำงกำรศึกษำรองรับควำมต้องกำรจำกตลำดอำเซียนเป็นโอกำสใน
กำรพัฒนำหลักสูตรนำนำชำติ หลักสูตรสองภำษำ หลักสูตรระยะส้ัน
ส ำหรับนักศึกษำต่ำงชำติ และบริกำรกำรศึกษำท่ีรองรับผู้เรียน
ต่ำงประเทศ ท้ังในรูปแบบ on-site, hybrid และ online

O5. ประชำชน ธุรกิจขนำดเล็ก หรือวิสำหกิจขนำดย่อมมีควำม
ต้องกำรในกำรพัฒนำควำมรู้แบบ     start up เพ่ือประกอบอำชีพ 
และกำรสร้ำงรำยได้ให้เพ่ิมข้ึน

O5. กำรเป็น University-Industry Connector ด้ำนพลังงำน
สะอำด กระแส ESG และ Net Zero ท่ีภำคเอกชนไทยก ำลัง
ขับเคล่ือนอย่ำงจริงจัง เปิดโอกำสให้มหำวิทยำลัยท่ีมีหน่วยงำนด้ำน
พลังงำนและส่ิงแวดล้อม สร้ำงรำยได้จำกกำรเป็นผู้ให้บริกำรท่ี
ปรึกษำและรับรองมำตรฐำนด้ำนควำมย่ังยืนให้กับภำคเอกชน

O6. หน่วยงำนภำครัฐมีนโยบำยสนับสนุนประชำชน ธุรกิจขนำดเล็ก

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2565 - 2570
     (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 - 2573
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T1. กฎระเบียบข้อบังคับ กำรตรวจสอบ ของภำครัฐ  มีระเบียบ
บำงอย่ำงท่ีรัฐบำลก ำหนดไม่เอ้ือต่อกำรปฏิบัติงำนตรงกับควำมเป็น
จริง เช่น ระเบียบทำงกำรเงิน ระเบียบกำรเบิกจ่ำย ระเบียบกำร
จัดซ้ือจัดจ้ำง

T1. กฎระเบียบภำยนอกและข้ันตอนบำงประกำรยังมีข้อจ ำกัดต่อ
ควำมคล่องตัวในกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำน
ตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย

T2. รัฐบำลมีแนวโน้มในกำรลดงบประมำณในหมวดท่ีจ ำเป็นต่อกำร
พัฒนำและต่อยอดทำงกำรศึกษำได้แก่งบลงทุน เป็นต้น

T2. แนวโน้มกำรลดลงของงบประมำณภำครัฐ โดยเฉพำะงบลงทุน 
อำจกระทบต่อควำมสำมำรถของมหำวิทยำลัยในกำรพัฒนำ
โครงสร้ำงพ้ืนฐำน เทคโนโลยี และศักยภำพเชิงแข่งขันในระยะยำว

T3. สถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจท่ีไม่แน่นอน และผลกระทบจำกกำร
แพร่ระบำดของโรคอุบัติใหม่ส่งผลกระทบต่อรำยได้ของมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์

T3. สถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจท่ีไม่แน่นอน และผลกระทบจำกกำร
แพร่ระบำดของโรคอุบัติใหม่ และสภำวะวิกฤติระหว่ำงประเทศส่งผล
กระทบต่อรำยได้

T4. ประเทศไทยเข้ำสู่สังคมผู้สูงวัย (Aging Society) อัตรำของกำร
เกิดน้อย ส่งผลให้จ ำนวนนักศึกษำมีแนวโน้มลดลง

T4. จ ำนวนประชำกรวัยเรียน มีแนวโน้มลดลงเน่ืองจำก เข้ำสู่สังคม
ผู้สูงอำยุ

T5. องค์กรธุรกิจเอกชนมีกำรจัดต้ังสถำบันกำรศึกษำและฝึกอบรม
เพ่ือผลิตบุคลำกรตำมควำมต้องกำรของตนเองเพ่ิมข้ึน

T5. ผู้เรียนมีทำงเลือกจำกแพลตฟอร์มท่ีหลำกหลำยมำกข้ึน ซ่ึงท ำให้
รำยได้จำกหลักสูตรระยะส้ัน และบริกำรวิชำกำรของมหำวิทยำลัย
ลดลง

T6. ควำมนิยมของนักศึกษำต่อกำรเรียนในระบบน้อยลง

“มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ มีควำมเข้มแข็งด้ำน
กำรเงินโดยกำรขับเคล่ือนเทคโนโลยีนวัตกรรมและงำนศิลปะ”

“มหำวิทยำลัยท่ีมีควำมเข้มแข็งด้ำนกำรเงิน เพ่ือสนับสนุนกำร
บริหำรจัดกำรอย่ำงย่ังยืนและมีประสิทธิภำพ”

1. บริหำรกำรเงินโดยกำรสร้ำงควำมม่ันคงทำงรำยได้และมีวินัยใน
กำรใช้งบประมำณภำยใต้กรอบธรรมำภิบำล

1. บริหำรกำรเงินโดยกำรสร้ำงควำมม่ันคงทำงรำยได้และมีวินัยใน
กำรใช้งบประมำณภำยใต้กรอบธรรมำภิบำล

2. ขับเคล่ือนกำรหำรำยได้ทำงด้ำนบริกำรวิชำกำรและกำรน ำ
ทรัพยำกรมำใช้ประโยชน์

2. ขับเคล่ือนกำรหำรำยได้ทำงด้ำนบริกำรวิชำกำร งำนวิจัย 
นวัตกรรม สินทรัพย์ โดยกำรน ำมำใช้ประโยชน์และก่อให้เกิดรำยได้

3. น ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมำประยุกต์ท้ังด้ำนวิทย์และศิลป์เพ่ือ
หำรำยได้และกำรประชำสัมพันธ์

3. น ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมำประยุกต์ท้ังด้ำนวิทย์และศิลป์เพ่ือ
หำรำยได้และใช้เป็นข้อมูลในกำรประชำสัมพันธ์

1.	กำรสร้ำงมำตรฐำนกำรบริหำรงบประมำณ กระบวนกำรตรวจสอบ
และติดตำมผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณอย่ำงมีประสิทธิภำพ

1. กำรบริหำรจัดกำร ด้ำนกำรเงิน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพ  โปร่งใส 
 ตรวจสอบได้ และขับเคล่ือนด้วยข้อมูลและเทคโนโลยี

2.	กำรส่งเสริมสนับสนุนกำรขับเคล่ือนกระบวนกำรหำรำยได้โดยกำร
น ำเทคโนโลยี นวัตกรรม  งำนศิลปะ และสินทรัพย์มำสร้ำงรำยได้ให้
มหำวิทยำลัยมีเสถียรภำพทำงกำรเงินท่ีเข้มแข็งในทุกมิติ

2. กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำเหมำะสม และก่อให้เกิด
ควำมย่ังยืน

3. กำรส่งเสริมกำรประชำสัมพันธ์เพ่ือสร้ำงภำพลักษณ์ กำรตลำด 
และกำรมีส่วนร่วมของเครือข่ำย เชิงธุรกิจ

3. กำรสร้ำงรำยได้ในทุกมิติเพ่ือควำมเข้มแข็งด้ำนกำรเงินของ
มหำวิทยำลัย

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2565 - 2570
     (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 - 2573

SWOT Analysis  

พันธกิจ (Mission)

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue)

อุปสรรค (Threats)

วิสัยทัศน์ (Vision)
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1. กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินและงบประมำณท่ีมีประสิทธิภำพ 1. บริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินและงบประมำณอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
โปร่งใส ควำมถูกต้อง ควำมรวดเร็ว กำรตรวจสอบได้ และกำรใช้
ข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจ

2. มีงบประมำณท่ีเพียงพอในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำ
มหำวิทยำลัย และมีเสถียรภำพทำงกำรเงิน

2. ยกระดับควำมคุ้มค่ำของกำรใช้จ่ำยกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรท่ี
มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

3. มีเครือข่ำยท่ีสำมำรถสร้ำงรำยได้ให้กับมหำวิทยำลัย 3. มหำวิทยำลัยมีควำมเข้มแข็งด้ำนกำรเงิน

1.ทบทวนหลักเกณฑ์ / ระเบียบ / ประกำศ กำรบริหำรงบประมำณ 1.จ ำนวนเทคโนโลยี / ระบบท่ีเป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำรจัดกำร
งบประมำณให้เกิดประสิทธิภำพ

2. โครงกำร / กิจกรรม ท่ีบุคลำกรได้รับกำรพัฒนำด้ำนกำรเงิน
งบประมำณ

2. ห้องปฏิบัติกำรท่ีได้รับงบประมำณและสำมำรถน ำมำให้บริกำรเพ่ือ
ก่อให้เกิดรำยได้

3. ร้อยละของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณและกำรใช้จ่ำยภำครัฐเป็นไป
ตำมแผนท่ีก ำหนด

3. สัดส่วนค่ำสำธำรณูปโภคต่อรำยรับจำกงบประมำณจำกเงินรำยได้
เม่ือเทียบกับปีฐำน (2568) ลดลง

4.รำยรับจำกกำรจัดกำรศึกษำ 4.ร้อยละของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณและกำรใช้จ่ำยภำครัฐเป็นไป
ตำมแผนท่ีก ำหนด

5.รำยรับจำกงำนวิจัยภำยนอก 5.รำยรับจำกกำรจัดกำรศึกษำ
6.รำยรับจำกงำนบริกำรวิชำกำร 6.รำยรับจำกงำนวิจัยภำยนอก 
7.รำยรับจำกกำรบริหำรสินทรัพย์ 7.รำยรับจำกงำนบริกำรวิชำกำร 
8.รำยรับอ่ืน ๆ 8.รำยรับจำกกำรบริหำรสินทรัพย์
9.จ ำนวน MOU กับหน่วยงำนภำครัฐ / รัฐวิสำหกิจ / เอกชน 9.รำยรับอ่ืน ๆ
10.บุคคลำกรท่ีได้รับกำรพัฒนำทักษะกำรตลำดดิจิทัล เพ่ือกำร
ประชำสัมพันธ์

SWOT Analysis  

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2565 - 2570
     (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 - 2573

ตัวช้ีวัด (Kpi)

เป้าประสงค์ (Goal)
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มติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
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