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กบข. แสดงความอาลัยัและน้อ้มรำลึึก 
ในพระมหากรุุณาธิคิุณุอันัหาที่่�สุุดมิไิด้้

กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ (กบข.) พร้้อมด้้วย 
คณะผู้้�บริิหารและเจ้้าหน้้าที่่� ทุุกระดัับ ต่่างพร้้อมใจกัันแสดง 
ความอาลัยัอย่่างสุดุซึ้้�ง น้้อมสำนึึกในพระมหากรุณุาธิคิุณุอันัหาที่่�สุดุมิไิด้้  
และน้้อมรำลึึกถึึงพระราชจริยวััตรอัันงดงาม และพระคุุณููปการ 
อัันล้้ำลึึกที่่�ทรงมีีต่่อประเทศชาติิและพสกนิิกรชาวไทย ของสมเด็็จ
พระนางเจ้า้สิริิกิิติิ์์� พระบรมราชินีนีาถ พระบรมราชชนนีีพันัปีหีลวง  
ผู้้�ทรงเป็็นศููนย์รวมแห่่งดวงใจปวงชนชาวไทย และทรงอุุทิิศ 
พระวรกายปฏิิบััติิพระราชกรณีียกิิจนานััปการ เพื่่�อประโยชน์์สุุข 
ของประเทศชาติิและประชาชนมาโดยตลอดพระชนมชีีพ ด้ว้ยสำนึึกในพระมหากรุณุาธิคุิุณอันัยิ่่�งใหญ่่ กบข. ได้ด้ำเนินิการ 

จััดตั้้�งโต๊๊ะหมู่่�ประดิิษฐานพระฉายาลัักษณ์์ พร้้อมเครื่่�องราชสัักการะ 
ณ อาคารสำนัักงานภายใต้้การบริิหารของ กบข. ได้้แก่่ อาคาร 
อัับดุุลราฮิิม เพลส อาคารจีีพีีเอฟ วิิทยุุ และอาคารบางกอกซิิตี้้� 
ทาวเวอร์์ เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้บริิษััทผู้้�เช่่าสำนัักงานในอาคารดัังกล่่าว 
ตลอดจนผู้้�มาติิดต่่อ ร่่วมแสดงความอาลััยในพระมหากรุุณาธิิคุุณ 
อัันหาที่่� สุุดมิิ ได้้  รวมถึึงยัั งได้้ดำเนิินการจัดทำนิิทรรศการ 
พระราชกรณีียกิิจ และประดัับอาคารเพื่่�อแสดงความอาลััย  
ณ อาคารอัับดุุลราฮิิม เพลส 



กบข. ยัังได้้เป็็นเจ้้าภาพในพระพิิธีีธรรมสวดพระอภิิธรรม

พระบรมศพ สมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์�  พระบรมราชิินีีนาถ  

พระบรมราชชนนีีพันปีหลวง เพ่ื่�อร่่วมบำเพ็็ญกุุศลและถวาย 

เป็็นพระราชกุุศล แสดงถึึงความตั้้�งมั่่�นในคุณค่่าของการน้้อมนำ 

พระราชจริยวััตรอันงดงาม และพระราชปณิิธานในการทรงงาน 

เพื่่�อประเทศชาติิ มาเป็็นแนวทางในการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ขององค์์กร

นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหาร พนัักงานของ กบข. และบริิษััทย่่อย ได้้เข้้า

ถวายสัักการะเบื้้�องหน้้าพระฉายาลัักษณ์์สมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� 

พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพัันปีีหลวง ด้้วยความเคารพ

อย่่างสููงสุุด พร้้อมร่่วมลงนามถวายความอาลััย ณ ศาลาสหทััย

สมาคม ในพระบรมมหาราชวััง เพ่ื่�อแสดงออกถึึงความจงรัักภัักดีี

กบข. ขอน้้อมเกล้้าน้้อมกระหม่่อมถวายความอาลััยอย่่างสุุดซึ้้�ง และจัักสำำ�นึึกในพระมหากรุุณาธิิคุุณอัันหาที่่�สุุดมิได้้ 

ตลอดไป พร้้อมน้้อมนำำ�พระราชกรณีียกิิจและพระราชจริิยวััตรอัันเป็็นแบบอย่่างอัันประเสริิฐ มาเป็็นแรงบัันดาลใจ

ในการปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และมุ่่�งมั่่�นสร้้างประโยชน์์สุุขแก่่ข้้าราชการ สมาชิิก และสัังคมไทยสืืบไป

สถิตอยู่ ในใจตราบนิ รั นดร์
น้้อมสำนึึกในพระมหากรุุณาธิิคุุณเป็็นล้้นพ้้นอัันหาที่่�สุุดมิิได้้

ข้้าพระพุุทธเจ้้า คณะผู้้�บริิหารและพนัักงาน กองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ
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ข้้อมููล กบข. โดยสัังเขป 

ประเภทธุุรกิิจ
กองทุุนบำเหน็็จบำนาญ 

นายทะเบีียนสมาชิิก
•	บริิษัทั ไทย แอดมิินิิสเทรชั่่�น เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด

บริิษััทย่่อย/กองทุุน

•	บริิษัทั ไทย แอดมิินิิสเทรชั่่�น เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด
	 -	 งานทะเบีียนสมาชิิก

•	บริิษััท จีีพีีเอฟ พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
	 -	 บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์

•	กองทุุนรวมสิินทรััพย์์ไทย 1 - อาคารอัับดุุลราฮิิม เพลส
	 -	 กองทุุนรวมอสัังหาริิมทรัพย์์

ช่่องทางการติิดต่่อ
สำนัักงาน กบข.

990 ถนนพระราม 4 แขวงสีีลม 

เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500

โทรศััพท์์ : 0 2636 1000

โทรสาร : 0 2636 0603-4

Contact Center : 1179

Website : www.gpf.or.th 

E-mail : member@gpf.or.th

ผลตอบแทน
แผนลงทุุนพื้้�นฐานทั่่�วไป

4.31% 
(หลัังหัักค่าใช้จ่าย) 

ผลประโยชน์์สุุทธิิ

51,248 
ล้้านบาท 

สิินทรัพย์์สุุทธิิ

1,480,278 
ล้้านบาท 

ผู้้�สอบบััญชีี

รอบระยะเวลาบััญชีี
1 มกราคม - 31 ธัันวาคม

สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน

กองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ (กบข.)

GPF Community

LINE:
@GPFcommunity

TikTok: 
@gpf_community

Facebook: 
กองทุุนบำเหน็็จบำนาญ
ข้้าราชการ (กบข.)

My GPF
Application

ข้อมูลองค์กร กบข.008 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ

ข้อมูลองค์กร กบข.008 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ

https://line.me/R/ti/p/@gpfcommunity?from=page&openQrModal=true&searchId=gpfcommunity
https://gpf-cdn.azureedge.net/images/statement/mygpf2565.html
https://www.facebook.com/gpf1179
https://www.tiktok.com/@gpf_community


ค่่านิิยมร่่วม 
พนัักงานของ กบข. เป็็นฟัันเฟืืองที่่�สำคััญในการทำภารกิิจที่่�กำหนดให้้สำเร็็จเพื่่�อให้้ กบข. บรรลุุวิิสััยทััศน์์

ที่่�กำหนดไว้้ พนัักงานของ กบข. ทุุกคนจึึงยึึดมั่่�นในค่่านิิยมร่่วมกััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการขัับเคลื่่�อนองค์์กร

เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันและสมาชิิกเป็็นผู้้�ได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด

G
Growth Mindset

พนัักงาน กบข. เชื่่�อมั่่�น 

ในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

 เปิิดกว้้างยอมรัับสิ่่�งใหม่่  

กล้้าคิิดนอกกรอบ  

พร้้อมปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลง  

พร้้อมยกระดัับการทำงาน 

ด้้วยนวััตกรรมเพื่่�ออนาคต  

เข้้าใจผลกระทบของงานตนเอง

ที่่�มีีต่่อองค์์กร สมาชิิก และสัังคม

P
Professional

พนัักงาน กบข. ทำงาน 

อย่่างมืืออาชีีพด้้วยมาตรฐานสููงสุุด  

ให้้บริิการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

ทุุกภาคส่่วนด้้วยความเชี่่�ยวชาญ  

มีีวิินััย รอบคอบ มีีความรัับผิิดชอบ  

เคารพและให้้เกีียรติิผู้้�อื่่�น 

ด้้วยความจริิงใจ พร้้อมสร้้าง 

ความผููกพัันในทีีมและพััฒนา 

ตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง

F
Fiduciary

พนัักงาน กบข. คำนึึงถึึงผลประโยชน์์

ของสมาชิิกเป็็นสำคััญ ใช้้ข้้อมููล

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อพิิจารณาความเส่ี่�ยง

ในการดำเนิินงานอย่่างรอบด้้าน  

ยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล 

มีีความตระหนััก และยึึดถืือ 

หลัักการ กฎเกณฑ์์ รวมทั้้�ง 

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์  

โปร่งใสตามหลัักจริยธรรม

วิิสััยทััศน์์ กบข.
กองทุุนบำนาญไทย มาตรฐานกองทุุนบำนาญโลก 

(Thai Pension World Standards)

ภารกิิจ กบข.
ตามพระราชบััญญััติิกองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ พ.ศ. 2539

เพื่่�อจััดสวััสดิิการ 

และสิิทธิปิระโยชน์์อื่่�น 

ให้้แก่่สมาชิิก

เพื่่�อเป็็นหลัักประกััน 

การจ่่ายบำเหน็็จบำนาญ 

และให้้ประโยชน์์ตอบแทนการรัับราชการ

แก่่ข้้าราชการเมื่่�อออกจากราชการ

เพื่่�อส่่งเสริิมการออมทรัพย์์ 

ของสมาชิิก

ข้อมูลองค์กร กบข. 009รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ

ข้อมูลองค์กร กบข. 009รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



ข้อมูลองค์กร กบข.010 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ

สถิิติิสำคััญของ กบข.
ด้้านสมาชิิก

หน่่วย : ราย

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

สมาชิกท้ังหมด ณ สิ้นปี* 1,269,689 1,249,784 1,221,043 

สมาชิกพน้สภาพ 36,333 41,342 39,801 

สมาชิกเข้าใหม่ 56,238 70,083 68,751 

สมาชิกออมเพิ่ม 359,892 304,940 260,822

สมาชิกออมต่อ 8,086 7,438  6,807 

สมาชิกเลือกแผนลงทุน 313,869  225,082  185,207 

• แผนเชิงรุก 35 15,417  19,078  21,868 

• แผนลงทุนพื้นฐานทั่วไป** 11,760 11,475  10,810 

• แผนตราสารหนี้ 5,608 5,224  5,132 

• แผนเงินฝากและตราสารหนี้ระยะสั้น  5,832 5,199  5,392 

• แผนสมดุลตามอายุ 103,004 96,535  88,380 

• แผนหุน้ไทย  4,900 7,228  8,444 

• แผนกองทุนอสังหาริมทรัพย์ไทย 1,674  2,088  2,335 

• แผนเชิงรุก 65 29,100 26,498  18,965 

• แผนหุน้ต่างประเทศ  32,610 22,354  9,807 

• แผนตราสารหนี้ต่างประเทศ  2,267  1,464  720 

• แผนการลงทุนตามหลักชารีอะฮ์  3,006 -  -

• แผนเกษียณสบายใจ 2569  114 - -

• แผนผสมสดัส่วนเอง  98,577 27,939 13,354 

หมายเหตุุ : 	 *	 สมาชิิกทั้้�งหมด ณ สิ้้�นปีี นัับเฉพาะสมาชิิกที่่�ยัังไม่่พ้้นสมาชิิกภาพจากกองทุุนเท่่านั้้�น
		  ** 	นั บเฉพาะสมาชิิกที่่�เคยเลืือกแผนอื่่�น แล้้วกลัับมาเลืือกแผนลงทุุนพื้้�นฐานทั่่�วไปเท่่านั้้�น

ด้้านกองทุุน

หน่่วย : ล้้านบาท

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

เงินกองทุน 1,480,278 1,390,098 1,284,479

• ส่วนของสมาชิก 533,678 489,380 459,317

• ส่วนของเงินสำ�รอง 946,600 900,718 825,162

ผลประโยชน์เบ็ดเสร็จรวม 51,248 41,394 26,966

• ส่วนของสมาชิก 26,367 17,940 6,819

• ส่วนของเงินสำ�รอง 24,881 23,454 20,147

อตัราส่วนค่าใช้จ่ายต่อมูลค่าเงินกองทุนเฉลี่ย 0.15 0.13 0.12



ข้อมูลองค์กร กบข. 011รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ

ด้้านลงทุุน

ผลตอบแทนของแต่่ละแผนการลงทุุน (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)

แผนการลงทุน
มูลคา่สินทรัพย์

(ล้านบาท)

ผลตอบแทนรายป (% ต่อปี)

สะสมตั้งแต่ต้นปี

แผนลงทุนพื้นฐานทั่วไป
วันที่จดตงแผน 27 มีนาคม 2540

404,896 4.31

แผนทองคำ�
วันที่จดตงแผน 8 ธันวาคม 2565

7,601 52.78

แผนหุ้นไทย
วันที่จดตงแผน 8 มกราคม 2562

4,322 -2.18

แผนหุ้นต่างประเทศ
วันที่จดตงแผน 30 พฤศจิกายน 2564

27,815 17.47

แผนกองทุนอสังหาริมทรพย์ไทย
วันที่จดตงแผน 31 กรกฎาคม 2563

1,864 9.38

แผนเชิงรุก 65
วันที่จดตงแผน 25 เมษายน 2556

23,944 8.89

แผนเชิงรุก 35
วันที่จดตงแผน 25 สิงหาคม 2553

11,739 5.59

แผนตราสารหนี้ต่างประเทศ 
วันที่จดตงแผน 8 ธันวาคม 2565

3,402 2.19

แผนตราสารหนี้
วันที่จดตงแผน 25 สิงหาคม 2553

5,357 3.58

แผนเงินฝากและตราสารหนี้ระยะสั้น
วันที่จดตงแผน 27 กนัยายน 2553

6,942 2.00

แผนกองทุนรวมวายุภักษ์
วันที่จดตงแผน 1 ตุลาคม 2567

1,007 9.22

แผนเกษียณสบายใจ ปี 2569
วันที่จดตงแผน 10 พฤศจิกายน 2568

188 0.12

แผนการลงทุนตามหลักชะรีอะฮ์ 
วันที่จดตงแผน 11 ธันวาคม 2568

904 -0.09

หมายเหตุุ : ผลตอบแทนหลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายต่่อปีี



รางวััล
แห่่งความภาคภููมิิใจ

ข้อมูลองค์กร กบข.012 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ

ตลอดปีี 2568 นัับเป็็นอีีกหน่ึ่�งปีีแห่่งความภาคภููมิิใจของ  

กองทุนุบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ (กบข.) ที่่�สามารถสร้้างผลงาน

โดดเด่่นและได้้รับัการยอมรัับจากหลากหลายสถาบัันชั้้�นนำ สะท้้อน

บทบาทของ กบข. ในฐานะองค์์กรภาครััฐต้้นแบบที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วย

วิิสััยทััศน์์และความมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของสมาชิิก

รางวััลรััฐบาลดิิจิิทััล ประจำปีี 2568

Digital Government Awards 2025

อีีกหนึ่่�งรางวััลที่่�ตอกย้้ำศัักยภาพของ กบข. คืือการได้้รัับรางวััลรััฐบาลดิิจิิทััล ประจำำ�ปีี 2568 
(Digital Government Awards 2025) ในกลุ่่�ม “หน่่วยงานระดัับกรมที่่�ให้้บริิการเป็็นหลััก”  
ซึ่่�ง กบข. ได้้รัับรางวััลนี้้� ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 7 จากสำำ�นัักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล (องค์์การมหาชน)

ความสำเร็็จดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความตั้้�งใจของ กบข. ในการพัฒนาระบบและบริิการดิิจิิทััล 
ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ เข้า้ถึงึง่า่ย ปลอดภัยั และตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการของสมาชิกิในทุกุช่ว่งวัยั ช่่วยยกระดับั 
ประสบการณ์์การใช้้บริิการ และเพิ่่�มความโปร่่งใสในการดำเนิินงานขององค์์กร



ข้อมูลองค์กร กบข. 013รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ

กบข. ผ่่านการประเมิิน ITA

การประเมิินคุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำเนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (ITA)  
ประจำปีี 2568 กบข. ได้้รัับคะแนน 95.74 คะแนน อยู่่�ในระดัับ “ผ่่านดีี” และบรรลุุ 
ค่่าเป้้าหมาย สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินงานภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล ความโปร่่งใส  
และความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม อัันเป็็นรากฐานสำคััญของการสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นและความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

รางวััล 2025 Outperforming Enterprises

หนึ่่�งในความสำเร็็จสำคััญ คืือการท่ี่� กบข. ได้้ รัับรางวััล  
2025 Outperforming Enterprises 1 ใน 11 องค์์กรต้้นแบบ 
แห่่งปีี 2568 ซึ่่�งเป็็นรางวััลที่่�มอบให้้แก่่องค์์กรที่่�มีีผลการดำเนิินงาน
โดดเด่่นรอบด้้าน โดย กบข. ได้ร้ัับการยกย่่องใน 3 ด้้าน ได้้แก่่

•	 Purpose – เป้้าหมายองค์์กรที่่�ชััดเจน
กบข. แสดงให้้เห็็นถึึงการกำหนดเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจนและ 
มีีความหมาย มุ่่�งสร้า้งความมั่่�นคงทางการเงิินระยะยาวให้้แก่่ 
สมาชิิก พร้้อมคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและประเทศชาติิ

•	 People – การบริิหารและพััฒนาคน
องค์์กรให้้ความสำคััญกัับบุุคลากรในฐานะหััวใจของ 
การขับเคลื่่�อน สร้้างวััฒนธรรมการทำงานที่่�เปิิดกว้้าง  
ส่่งเสริิมศัักยภาพ และสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง

ทุุกรางวััลที่่� กบข. ได้้รัับ เป็็นแรงผลัักดัันสำคััญให้้เดิินหน้้าพััฒนางาน
อย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง บริิหารจััดการด้้วยธรรมาภิิบาล เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคง

ทางการเงิินให้้แก่่สมาชิิก และร่่วมขัับเคลื่่�อนประเทศสู่่�อนาคตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 Performance – ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ยั่่�งยืืน
กบข. ดำเนิินงานโดยคำนึึงถึึงความยั่่�งยืืน ควบคู่่�กับ 
ประสิิทธิิภาพและการสร้้างผลตอบแทนท่ี่� เหมาะสม 
ในระยะยาว

รางวััลดัังกล่่าวมอบโดยบริิษััท ฮิิววิิท คอนซััลติ้้�ง จำำ�กััด 
ร่่วมกัับสถาบันบััณฑิิตบริหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย ซึ่่�งถืือเป็็นการรัับรองจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านการบริิหาร 
องค์์กรและการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ในระดัับประเทศ



คณะกรรมการ กบข. ยัังคงมุ่่�งมั่่�น

กำกัับดููแล กบข. ให้้มีีความมั่่�นคง 

พร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ของโลกเศรษฐกิิจ เพื่่�อสร้้าง

คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้แก่่สมาชิิก

อย่่างยั่่�งยืืน

สารจาก
ประธานกรรมการ

กบข. 

ข้อมูลองค์กร กบข.014 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



นายลวรณ แสงสนิิท
ปลััดกระทรวงการคลััง

ประธานกรรมการ กบข.

	ปี ี  2568 เป็็นอีีกหนึ่่� งปีีที่่� เศรษฐกิิจโลกยัังคงเผชิิญ 

ความ ท้้าทายจากความไ ม่่แ น่่นอนทางภููมิ รัั ฐศาสตร์  

การดำเนินินโยบายอัตัราดอกเบี้้�ยของธนาคารกลางสหรััฐฯ (Fed) 

และประเทศเศรษฐกิิจหลัักอ่ื่�น ๆ และการเปล่ี่�ยนแปลง 

เชิิงโครงสร้้างของระบบเศรษฐกิิจโลก ซึ่่�งส่่งผลให้้ตลาดการเงิิน 

มีีความผัันผวนต่อ่เน่ื่�อง ขณะเดีียวกัันแม้้ว่า่เศรษฐกิิจไทยเริ่่�มเห็็น

สััญญาณการฟื้้�นตัวอย่่างค่่อยเป็็นค่อยไป โดยมีีแรงสนัับสนุุน

จากภาคการท่่องเท่ี่�ยว การใช้้จ่่ายภาครััฐ และการลงทุุน 

ด้า้นโครงสร้า้งพื้้�นฐาน แต่่อย่่างไรก็ต็าม ความเส่ี่�ยงด้้านเศรษฐกิิจ 

โลกยัังคงเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ต้้องติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด

	ท่ ่ามกลางบริิบทดังกล่่าว คณะกรรมการ กบข. ได้้กำกัับ 

ดููแลการดำเนิินงานของกองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ  

(กบข.) ด้้วยความรอบคอบ ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล  

ความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบต่่อเงิินออมของสมาชิิก  

โดยมุ่่� ง ให้้  กบข.  เป็็นกองทุุนบำนาญที่่�มีีความมั่่�นคง  

สามารถสร้้างผลตอบแทนการลงทุุนในระยะยาวเหนืืออััตรา 

เงิินเฟ้้อ โดย กบข. ได้้เดิินหน้้าพััฒนากรอบการลงทุุน 

ให้้มีีความยืืดหยุ่่�นมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อรองรัับความผัันผวนของ

เศรษฐกิิจโลก โดยเน้้นการกระจายการลงทุุนในสินทรััพย์์ 

ที่่�หลากหลาย ทั้้� งตราสารหนี้้�  หุ้้�นในตลาดพััฒนาแล้้ว 

และตลาดเกิิดใหม่่ สิินทรัพย์์ทางเลืือก และการลงทุุน 

ที่่�สอดคล้้องกัับแนวโน้้มเศรษฐกิิจในอนาคต ซึ่่�งช่่วยเสริิม 

เสถีียรภาพของพอร์์ตการลงทุุนและเพิ่่�มโอกาสในการสร้้าง 

ผลตอบแทนระยะยาวให้้แก่่สมาชิิก

	 คณะกรรมการ กบข. ให้้ความสำคััญกับัการลงทุุนอย่า่งยั่่�งยืืน 

(Sustainable Investment) โดยคำนึึงถึึงปััจจัยด้้านสิ่่�งแวดล้อม 

สังัคม และธรรมาภิบิาล (ESG) ควบคู่่�กับัผลตอบแทนทางการเงินิ  

พร้้อมส่่งเสริิมความร่่วมมืือด้้านการลงทุุนกัับพัันธมิิตร 

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อขยายโอกาสการลงทุุน 

ในอุุตสาหกรรมแห่่งอนาคต อาทิิ พลัังงานสะอาด เทคโนโลยีี 

นวััตกรรมสุุขภาพ และเศรษฐกิิจสููงวััย ซึ่่�งจะเป็็นแรงขัับเคลื่่�อน

สำคััญของเศรษฐกิิจโลกในระยะยาว นอกจากการกำกัับดููแล 

ด้้านการลงทุุนแล้้ว คณะกรรมการ กบข. ยัังให้้ความสำคััญกัับ 

การพััฒนาองค์์กรให้้พร้้อมรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในยุคดิิจิิทััล 

โดยสนัับสนุุนการยกระดัับระบบข้้อมููลและเทคโนโลยีี

สารสนเทศ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการบริหิารกองทุนุการติดิตาม 

ความเสี่่�ยง และการให้้บริิการสมาชิิกอย่่างทั่่�วถึึงและทัันสมััย 

ตลอดจนส่งเสริิมความรู้้�ด้้านการวางแผนทางการเงิิน เพ่ื่�อให้้

สมาชิิกสามารถเตรีียมความพร้้อมสู่่�การเกษีียณอย่่างมั่่�นคง

	 คณะกรรมการ กบข. ตระหนัักดีีว่่าการบริิหารเงิินออม 

เพื่่�อการเกษีียณเป็็นภารกิจท่ี่�มีีความสำคััญยิ่่�งต่่อคุุณภาพ

ชีีวิิตของสมาชิิกในระยะยาว มีีการกำกัับดููแลการดำเนิินงาน 

ของ กบข. ผ่่านคณะอนุุกรรมการด้้านต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้ 

การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และยึึด

ประโยชน์์สููงสุุดของสมาชิิกเป็็นสำคััญ

	 ในนามของคณะกรรมการ กบข. ขอขอบคุุณสมาชิิก 

ทุุกท่่านที่่�ให้้ความไว้้วางใจต่่อการดำเนิินงานของ กบข.  

มาโดยตลอด และจะยัังคงมุ่่�งมั่่�นกำกัับดููแลให้้มีีความมั่่�นคง  

เข้้มแข็็ง และพร้้อมรัับมืือกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของโลก 

เศรษฐกิิจ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินและคุุณภาพชีีวิิต 

ที่่�ดีีของสมาชิิกอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

ข้อมูลองค์กร กบข. 015รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



รายงานจาก
เลขาธิิการคณะกรรมการ

กบข. 

ปีี 2568 เป็น็ปีีแห่่งการปรัับตััว

เชิิงกลยุทธ์์ของ กบข. และยังัคง 

พัฒันาองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิิน 

และคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของสมาชิิก

ในทุุกช่่วงชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน

ข้อมูลองค์กร กบข.016 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



นายทรงพล ชีีวะปััญญาโรจน์์
เลขาธิิการคณะกรรมการ กบข.

	 กองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้าราชการ (กบข.) ยัังคงมุ่่�งมั่่�น

ดำเนิินภารกิจในการเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินให้้แก่่

สมาชิิก ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ “Freedom for Living เกษีียณมีีสุุข” 

โดยให้้สมาชิิกมีีเงิินใช้้ ไม่่มีีหนี้้� มีีสุุขภาพที่่�ดีี อีีกทั้้�งในปีี 2568  

นัับเป็็นอีีกหนึ่่�งปีีที่่�เศรษฐกิิจโลกยัังคงเผชิิญความผัันผวนจาก

อััตราดอกเบี้้�ยที่่�อยู่่�ในระดัับสููงส่่งผลให้้ตลาดการเงิินทั่่�วโลก 

มีีความผันัผวนต่อ่เนื่่�อง อย่า่งไรก็ต็าม กบข. สามารถบริหิารจัดัการ 

กองทุุนได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภิาพ พร้้อมปรัับกลยุุทธ์การดำเนิินงาน 

ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทการลงทุุนที่่�เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 

เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสมในระยะยาวให้้กัับสมาชิิก

	 ในปีที่่�ผ่่านมา กบข. ได้้ปรัับนโยบายการจัดสรรสินทรัพย์์

เชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Asset Allocation: SAA) โดยพััฒนา 

มุมุมองการลงทุนุจากการแบ่ง่สินิทรัพัย์ต์ามระดับัความผันัผวน 

แบบเดิิม ไปสู่่�การบริิหารพอร์์ตแบบเชิิงรุุกและเชิิงรัับ เพื่่�อ

เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการลงทุุนและรองรัับความผัันผวนของ

เศรษฐกิิจโลก ส่่งผลให้้ผลตอบแทนการลงทุุนของกองสมาชิิก

โดยรวมเป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ หลายแผนการลงทุุน

สามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า  

สะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพของการกระจายการลงทุุนและ 

การบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างรอบคอบ นอกจากการมุ่่�งเน้้น 

ด้า้นผลตอบแทนแล้ว้ กบข. ยังัให้ค้วามสำคัญักับั “ความเพีียงพอ 

ของเงิินออมเพื่่�อการเกษีียณ” ของสมาชิิกอย่่างต่่อเนื่่�อง  

โดยในปีี 2568 สามารถเพิ่่�มสััดส่วนสมาชิิกที่่�มีีโอกาสบรรลุ 

เป้้าหมายเงิินก้อนหลัังเกษีียณในระดัับดีีได้้สููงขึ้้�นจากปีีก่่อน 

สะท้้อนความสำเร็็จของการส่งเสริิมการออมเพิ่่�ม การเลืือก 

แผนลงทุุนที่่�เหมาะสมกัับช่่วงอายุุ และการสื่่�อสารความรู้้�

ทางการเงิินแก่่สมาชิิกอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ด้า้นการพัฒันาองค์ก์ร กบข. ได้เ้ดินิหน้า้ยกระดับัโครงสร้า้ง

พื้้�นฐานข้อมููลและระบบบริิหารจัดการสารสนเทศ (MIS Reports)  

เพื่่�อสนัับสนุุนการตัดสินใจเชิิงกลยุุทธ์ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

การดำเนิินงาน และยกระดัับการให้้บริิการสมาชิิกในยุุคดิิจิิทััล 

พร้้อมทั้้�งพััฒนาช่่องทางการสื่่�อสารและเครื่่�องมืือวางแผน 

การเงิิน เพื่่�อให้้สมาชิิกสามารถติิดตามสถานะเงิินออม 

และวางแผนเกษีียณได้้อย่่างสะดวกและเข้้าใจง่่ายยิ่่�งขึ้้�น  

ขณะเดีียวกััน กบข. ได้้เริ่่�มศึึกษาโอกาสการลงทุุนใหม่่รองรัับ

แนวโน้้มสัังคมสููงวััย อาทิิ โครงการที่่�อยู่่�อาศััยสำหรัับผู้้�สููงอายุุ 

(Senior Housing Sandbox) และการลงทุุนในเศรษฐกิิจสููงวััย  

(Silver Economy) เพ่ื่�อสร้้างโอกาสผลตอบแทนระยะยาว 

ควบคู่่�กับการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของสมาชิิกในอนาคต โดยมีี

เป้้าหมายสำคััญในการสร้้างผลตอบแทนการลงทุุนให้้สามารถ

เอาชนะอััตราเงิินเฟ้้อเฉล่ี่�ยระยะยาว พร้้อมเพิ่่�มความมั่่�นคง

ทางการเงิินหลัังเกษีียณให้้แก่่สมาชิิกทุุกช่่วงวััย

	ปี ี 2568 จึึงเป็็นปีีแห่่งการ “ปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์” ของ กบข. 

ทั้้�งด้า้นการลงทุนุ เทคโนโลยีี และการดููแลสมาชิกิอย่า่งรอบด้า้น  

เพื่่�อให้้กองทุุนสามารถเติิบโตอย่่างมั่่�นคงท่่ามกลางความไม่่แน่่นอน 

ของเศรษฐกิิจโลก และยัังคงเป็็นเสาหลัักด้้านการออม 

เพื่่�อการเกษีียณของข้า้ราชการไทยต่อ่ไป ท้้ายที่่�สุดุนี้้� ขอขอบคุณุ

คณะกรรมการ กบข.  ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 

ทุุกฝ่่ายท่ี่�ร่่วมกัันขับเคล่ื่�อนองค์์กรด้้วยความมุ่่�งมั่่�น โปร่่งใส 

และยึึดประโยชน์์ของสมาชิิกเป็็นศููนย์์กลาง รวมทั้้�งขอขอบคุุณ

สมาชิิก กบข. ทุุกท่่านที่่�ให้้ความไว้้วางใจมาโดยตลอด กบข.  

จะยัังคงพััฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคง

ทางการเงิิน และคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของสมาชิิกในทุุกช่่วงชีีวิิต

อย่่างยั่่�งยืืน

ข้อมูลองค์กร กบข. 017รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



ประธานกรรมการ

อายุุ 59 ปีี

นายลวรณ แสงสนิิท

ประวััติิการศึึกษา	
•	 ปริิญญาโท M.S. (Economic Policy and Planning),  
	 Northeastern University, USA
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย   

การฝึึกอบรม	
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)  
	วิ ิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.)  
	 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)  
	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	 โครงการพััฒนานัักบริิหารระดัับสููง (นบส.2) : ผู้้�บริิหารส่่วนราชการ 
	 สำนัักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรืือน
•	 หลัักสููตรหลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย (นธป.) 
	วิ ิทยาลััยศาลรััฐธรรมนููญ 

ประวััติิการทำำ�งาน
2566 - ปััจจุบััน	 ปลััดกระทรวงการคลััง
2565 - 2566	 อธิิบดีีกรมสรรพากร กระทรวงการคลััง
2563 - 2565	 อธิิบดีีกรมสรรพสามิิต กระทรวงการคลััง
2561 - 2563	 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานเศรษฐกิิจการคลััง 
		  กระทรวงการคลััง
2559 - 2561 	 ผู้้�ตรวจราชการ กระทรวงการคลััง
2558 - 2559	 ที่่�ปรึึกษาด้้านเศรษฐกิิจการเงิิน 
		  สำนัักงานเศรษฐกิิจการคลััง กระทรวงการคลััง

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน	
•	 ประธานกรรมการ 	ธน าคารกรุุงไทย จำกััด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการ 	 สลากกิินแบ่่งรััฐบาล
•	 ประธานกรรมการ 	 คณะกรรมการกำกัับและส่่งเสริิม
		  การประกอบธุุรกิจประกัันภัย
•	 ประธานกรรมการ 	มูู ลนิิธิิสถาบัันวิิจััยนโยบายเศรษฐกิิจการคลััง
•	 ประธานกรรมการ 	 บริิษััท การบิินไทย จำกััด (มหาชน)
•	 กรรมการ 	 คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
		  และตลาดหลัักทรััพย์์ 

ข้อมูลองค์กร กบข.018 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ

คณะกรรมการ กบข. (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2569)



กรรมการ

อายุุ 59 ปีี

นายอนัันต์ แก้้วกำเนิิด

ประวััติิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท ศิิลปศาสตร์์ (รััฐศาสตร์์)  
	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์ 
	 มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
•	 ปริิญญาตรีี รััฐประศาสนศาสตร์์ 
	 มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

การฝึึกอบรม
•	 หลัักสููตรนักบริิหารระดัับสููง (นบส.) : ผู้้�นำที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และคุุณธรรม  
	 สำนัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)  
	วิ ิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
•	 หลัักสููตรหลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย (นธป.)  
	วิ ิทยาลััยศาลรััฐธรรมนููญ
•	 หลักัสููตรนักบริหิารระดับัสููงในกระบวนการยุตุิธิรรมทางปกครอง (นสป.)  
	มูู ลนิิธิิวิิจััยและพััฒนากระบวนการยุุติิธรรมทางปกครอง
   สำนัักงานศาลปกครอง
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.)  
	 สถาบัันวิทยาการพลัังงาน

ประวััติิการทำำ�งาน
2568 - ปััจจุบััน  	  	 ผู้้�อำนวยการสำนัักงบประมาณ
2563 - 2567      	ร องผู้้�อำนวยการสำนัักงบประมาณ
2561 - 2563	  	 ที่่�ปรึึกษาสำนัักงบประมาณ 

ตำำ�แหน่่งอ่ื่�นในปััจจุุบััน
•	 กรรมการ บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำกััด
•	 กรรมการ ธนาคารกรุุงไทย จำกััด (มหาชน)
•	 กรรมการบริิหารศาลยุุติิธรรมผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
•	 กรรมการบริิหารศาลปกครองผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
•	 กรรมการอััยการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
•	 กรรมการสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ
•	 กรรมการนโยบายเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก
•	 กรรมการสภาสถาบัันพระปกเกล้้า
•	 กรรมการในคณะกรรมการกำกับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
•	 กรรมการกองทุุนวิิจััยและพััฒนากิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์  
	 และกิิจการโทรคมนาคมเพื่่�อประโยชน์์สาธารณะ
•	 กรรมการมููลนิิธิริางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี

ข้อมูลองค์กร กบข. 019รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



กรรมการ

อายุุ 57 ปีี

นายปกรณ์์ นิิลประพัันธ์์

ประวััติิการศึึกษา	
•	 ปริิญญาโท Master of Laws (Trade Practices Law), 
	 The University of Sydney, Australia
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การฝึึกอบรม
•	 หลัักสููตรนัักกฎหมายกฤษฎีีกา สำนัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา
•	 Certificate Public Sector Management and Organization 	
	 Change, The Australian National University, Australia
•	 หลัักสููตร Train the Trainers ด้้านกฎหมายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
	 และการสื่่�อสาร สำหรัับผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรม  
  	สำนัักงานเลขานุุการคณะกรรมการธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง (นบส.) : ผู้้�นำที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และคุุณธรรม  
	 สำนัักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรืือน
•	 หลัักสููตร East Asian Public Sector Leadership Challenges,  
	 National Graduate Institute for Policy Study, Tokyo, Japan
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารงานด้้านกฎหมายภาครััฐระดัับสููง  
	 สำนัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารการงบประมาณระดัับสููง (นงส.) สำนักังบประมาณ
•	 โครงการพััฒนานัักบริิหารระดัับสููง (นบส. 2) : ผู้้�บริิหารส่่วนราชการ  
	 สำนัักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรืือน
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)  
	วิ ิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

ประวััติิการทำำ�งาน
2563 - ปััจจุบััน	 เลขาธิิการคณะกรรมการกฤษฎีีกา 
		  สำนัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา	
2561 - 2563	 ปฏิบิััติิหน้้าที่่�ผู้้�อำนวยการสำนัักงานขับเคลื่่�อน
		  การปฏิิรููปประเทศยุุทธศาสตร์์ชาติิ และการสร้้าง
		  ความสามััคคีีปรองดอง สำนัักงาน ป.ย.ป. 
2561 - 2563	 เลขาธิิการคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ 		
		  สำนัักงาน ก.พ.ร.
2559 - 2561	 ปฏิบิััติิหน้้าที่่�รองผู้้�อำนวยการสำนัักงานบริิหาร		
		น  โยบายของนายกรััฐมนตรีี
2559 	 ปฏิบิััติิหน้้าที่่�รองเลขาธิิการคณะรััฐมนตรีี 
		  สำนัักเลขาธิิการคณะรััฐมนตรีี
2558 - 2559	ร องเลขาธิิการคณะกรรมการกฤษฎีีกา 
		  สำนัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา
2551 - 2558	 กรรมการร่่างกฎหมายประจำ 
		  สำนัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา
2550 - 2551	 ผู้้�อำนวยการสำนัักกฎหมายต่่างประเทศ 
		  สำนัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา
2547 - 2550	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนากฎหมาย 
		  สำนัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา

ตำำ�แหน่่งอ่ื่�นในปััจจุุบััน	
•	 กรรมการในคณะกรรมการกฤษฎีีกา
•	 กรรมการในคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน
•	 กรรมการในคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ 
•	 กรรมการในคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน
•	 กรรมการในคณะกรรมการพััฒนาและส่่งเสริิมองค์์การมหาชน
•	 กรรมการในคณะกรรมการคดีีพิิเศษ
•	 กรรมการในคณะกรรมการนโยบายการร่วมลงทุุน
	ร ะหว่่างรััฐและเอกชน
•	 กรรมการ ธนาคารแห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ
	ธน าคารแห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการในคณะกรรมการ
	 การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการในคณะกรรมการ
	น โยบายตำรวจแห่่งชาติิ 
•	 กรรมการในคณะกรรมการ
	ตร วจสอบราชวิิทยาลััยจุุฬาภรณ์์
•	 กรรมการสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจ
	 และสัังคมแห่่งชาติิ
•	 กรรมการในคณะกรรมการ
	 แก้้ไขปััญหา บริิษััท การบิินไทย 
	จ ำกััด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการ 
	 บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล 
	จ ำกััด (มหาชน)
•	 กรรมการ 
	 บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย 
	จ ำกััด (มหาชน)

ข้อมูลองค์กร กบข.020 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



กรรมการ, ประธานอนุุกรรมการสมาชิิกสััมพัันธ์์, ประธานอนุุกรรมการบริิหารงานบุุคคลและประเมิินผลงาน

อายุุ 59 ปีี

นายปิิยวััฒน์์ ศิิวรัักษ์์

ประวััติิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก สาขานโยบายสาธารณะ (ทุุนรัฐบาล) 
	 Claremont Graduate University, USA
•	 ปริิญญาโท สาขานโยบายสาธารณะ (ทุุนรัฐบาล) 
	 Claremont Graduate University, USA
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์ระหว่่างประเทศ 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย	

การฝึึกอบรม
•	 หลัักสููตร Board Essentials Program (BEP) 
	มูู ลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ  
•	 หลัักสููตร TIJ – IGLP Workshop for Emerging Leaders on 
	 the Rule of Law & Policy 
  	สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตรการบริหิารยุทุธศาสตร์องค์์กรด้้วย Enterprise Architecture 	
	 สำนัักงานรัฐบาลอิิเล็็กทรอนิิกส์์
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)
	วิ ิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
•	 หลัักสููตร TLCA Executive Development Program 
	 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตรนักบริิหารระดัับสููง (นบส.) : ผู้้�นำที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และคุุณธรรม 
	 สำนัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน 

ประวััติิการทำำ�งาน
2564 - ปััจจุบััน 	 เลขาธิิการ ก.พ.  
2559 - 2564 	ร องเลขาธิิการ ก.พ.
2557 - 2559	 ที่่�ปรึึกษาระบบราชการ สำนัักงาน ก.พ.
2554 - 2557	อั ครราชทููต (ฝ่่ายการศึึกษา) 
		  สำนัักงานผู้้�ดููแลนัักเรีียนในประเทศอัังกฤษ
2552 - 2554	 ผู้้�อำนวยการสถาบัันพัฒนาข้้าราชการพลเรืือน
2551 - 2552	 ผู้้�อำนวยการศููนย์นัักบริิหารระดัับสููง

ตำำ�แหน่่งอ่ื่�นในปััจจุุบััน
•	 กรรมการสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 
•	 กรรมการในคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
•	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (ด้้านการเงิินการคลััง)  
	 ในคณะกรรมการสถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก
•	 กรรมการในคณะกรรมการบริิหารศาลปกครอง
•	 กรรมการในคณะกรรมการข้าราชการฝ่่ายศาลปกครอง

•	 กรรมการในคณะกรรมการข้้าราชการศาลยุุติิธรรม
•	 กรรมการในคณะกรรมการข้้าราชการตำรวจ
•	 กรรมการในคณะกรรมการมาตรฐานการบริหิารงานบุคุคลส่่วนท้องถิ่่�น
•	 กรรมการในคณะกรรมการข้้าราชการกรุุงเทพมหานคร 
	 และบุุคลากรกรุุงเทพมหานคร
•	 กรรมการในคณะกรรมการข้้าราชการรััฐสภา

ข้อมูลองค์กร กบข. 021รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



กรรมการ

อายุุ 55 ปีี

นายดนุุชา พิิชยนัันท์

ประวััติิการศึึกษา	
•	 ปริิญญาโท M.S. Engineering Management, 
	 The George Washington University, USA
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย  

การฝึึกอบรม	
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) 
	วิ ิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารยุุทธศาสตร์การป้้องกัันและปราบปราม
	 การทุุจริิตระดัับสููง (นยปส.) 
	 สำนัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) 
	 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง (นบส.) : ผู้้�นำที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และคุุณธรรม 
	 สำนัักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรืือน
•	 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองระบอบประชาธิิปไตย
	 สำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง (ปปร.) สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรนานาชาติิระยะสั้้�นสำหรัับผู้้�นำรุ่่�นใหม่่ด้้านหลัักนิิติิธรรม
	 และการพัฒันา (RoLD 2020 : Resilient Leader ร่่วมกับั Institute 
	 for Global Law & Policy (IGLP) Harvard University, USA) 

ประวััติิการทำำ�งาน
พ.ย. 2568 - ปััจจุุบััน	 เลขาธิิการสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจ
			   และสัังคมแห่่งชาติิ
ต.ค. 2568 - พ.ย. 2568	 เลขาธิิการสำนัักงานทรััพยากรน้้ำแห่่งชาติิ
2563 - ก.ย. 2568	 เลขาธิิการสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจ
			   และสัังคมแห่่งชาติิ
2559 - 2563 	     	ร องเลขาธิิการสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจ
			   และสัังคมแห่่งชาติิ	
2556 - 2559	   	 ที่่�ปรึึกษาด้้านนโนยบายและแผนงาน 		
			   สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจ
			   และสัังคมแห่่งชาติิ

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน	
•	 กรรมการอิสระ บริิษััท ปตท. จำกััด (มหาชน)
•	 กรรมการ ธนาคารแห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน
•	 กรรมการประจำคณะวารสารศาสตร์และส่ื่�อสารมวลชน 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 กรรมการพัฒนาระบบการบริิหารจััดการขนส่่งสิินค้้าและบริิการ
	 ของประเทศ
•	 กรรมการและเลขานุุการ 
	 คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ชาติิ

ข้อมูลองค์กร กบข.022 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



กรรมการ, ประธานอนุุกรรมการจััดการลงทุุน

อายุุ 53 ปีี

นายวิินิิจ วิิเศษสุุวรรณภููมิิ 

ประวััติิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก Ph.D. in Economics 
	 (ทุุนกองทุุนเพื่่�อการพัฒนาปิิโตรเลีียมในประเทศไทย) 
	 The University of Sydney, Australia 
•	 ปริิญญาโท Master of Social Sciences in Public Policy 
	 (เกีียรติินิิยมอัันดัับหนึ่่�ง) (ทุุนรัฐบาลนิิวซีีแลนด์)
   The University of Waikato, New Zealand 
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบัณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับสอง) 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	 ประกาศนีียบััตรวิิชาว่่าความ สภาทนายความ
•	 เนติิบััณฑิติไทย สำนัักอบรมกฎหมายแห่่งเนติบััณฑิติยสภา

การฝึึกอบรม
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) 
	วิ ิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
•	 หลัักสููตรนักบริิหารระดัับสููงในกระบวนการยุติิธรรมทางปกครอง  
	 (บสป.) มููลนิิธิิวิิจััยและพััฒนากระบวนการยุุติิธรรมทางปกครอง 
•	 หลัักสููตร TIJ Executive Program on the Rule of Law
 	 and Development สถาบัันเพื่่�อการยุติิธรรมแห่่งประเทศไทย 
	 (องค์์การมหาชน)
•	 โครงการพัฒนานักับริหิารระดัับสููง (นบส. 2) : ผู้้�บริหิารส่วนราชการ 	
	 สำนัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน
•	 หลัักสููตรนักบริิหารระดัับสููง (ส.นบส.) 
	 สำนัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน
•	 หลัักสููตรนักบริิหารการทููต (นบท.) 
	 สถาบันัการต่่างประเทศเทวะวงศ์์วโรปการ กระทรวงการต่่างประเทศ
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Risk Management Program For Corporate Leaders (RCL) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG)  
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors (FSD) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประวััติิการทำำ�งาน
2568 - ปััจจุบััน		  ผู้้�อำนวยการสำนัักงานเศรษฐกิิจการคลััง
2567 - 2568 		ร  องปลััดกระทรวงการคลััง
			หั   ัวหน้้ากลุ่่�มภารกิจด้้านรายได้้ 
			   กระทรวงการคลััง
มีี.ค. 2568 - ก.ย. 2568	 กรรมการบริิษััท ข้้อมููลเครดิติแห่่งชาติ ิจำกัดั

ม.ค. 2568 - ก.ย. 2568	 กรรมการธนาคารออมสิิน
2564 - 2567 		  กรรมการบรรษััทประกัันสิินเช่ื่�อ		
			อุ   ตสาหกรรมขนาดย่่อม
2566 - 2567		  ที่่�ปรึึกษาด้้านพััฒนาฐานภาษีี กรมสรรพากร
2563 - 2566		ร  องอธิิบดีีกรมสรรพากร 

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน
•	 ประธานกรรมการ สถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก
•	 กรรมการ การทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการ การประปานครหลวง
•	 กรรมการ บริิษััท ปตท.สำรวจ 
	 และผลิิตปิิโตรเลีียม จำกััด (มหาชน)
•	 กรรมการ ธนาคารแห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการในคณะกรรมการ 
	น โยบายสถาบัันการเงิิน
	ธน าคารแห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการในคณะกรรมการ
	 กำกัับตลาดทุน 
	 สำนัักงานคณะกรรมการ
	 กำกัับหลัักทรััพย์์
	 และตลาดหลัักทรััพย์์
•	 กรรมการในคณะกรรมการ
	คุ้้� มครองข้้อมููลเครดิต

ข้อมูลองค์กร กบข. 023รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



กรรมการ, ประธานอนุุกรรมการตรวจสอบ

อายุุ 54 ปีี

นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช

ประวััติิการศึึกษา	
•	 ปริญิญาโท Master of Arts in Economics and Special Studies 	
	 (Development Policy and Public Administration),
	 University of Wisconsin-Madison, USA 
•	 ปริญิญาโท Master of Laws (Tax), London School of Economics 
	 and Political Science, University of London, UK
•	 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตรบััณฑิิต (รััฐประศาสนศาสตร์์) 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

การฝึึกอบรม	
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) 
	 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน 
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) 
	วิ ิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) 
	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุติิธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส.) 
	วิ ิทยาลััยการยุุติิธรรม สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่ายตุุลาการ
 	 ศาลยุุติิธรรม สำนัักงานศาลยุุติิธรรม 
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร The Cullinan : The Making of Digital Board 		
	 กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม ร่่วมกัับ
	 สำนัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (ศสด.) 
	 และสมาคมการจััดการธุุรกิจแห่่งประเทศไทย (TMA) 

ประวััติิการทำำ�งาน
2566 - ปััจจุุบััน	 อธิิบดีีกรมบััญชีีกลาง
2562 - 2566	 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ
2561 - 2562	 ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงการคลััง
2560 - 2561	 ที่่�ปรึึกษาด้้านยุุทธศาสตร์การจััดเก็็บภาษีี 
		  (กลุ่่�มธุุรกิิจพลัังงาน) / รองอธิิบดีีกรมสรรพากร
2557 - 2560	 ผู้้�อำนวยการสำนัักวิิชาการแผนภาษีี

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน	
•	 กรรมการ ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกััด (มหาชน) 
•	 กรรมการ บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) 

ข้อมูลองค์กร กบข.024 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



กรรมการ, ประธานอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

อายุุ 53 ปีี

นายปิิติิ ดิิษยทััต

ประวััติิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก Princeton University, USA
•	 ปริิญญาตรีี Australian National University
	 (เกีียรติินิิยมอัันดัับหนึ่่�ง), Australia

ประวััติิการทำำ�งาน 
•	ร องผู้้�ว่่าการ ด้้านเสถีียรภาพการเงิิน  
	ธน าคารแห่่งประเทศไทย 
•	 ผู้้�ช่วยผู้้�ว่าการ สายนโยบายการเงิิน  
	ธน าคารแห่่งประเทศไทย 
•	 ผู้้�อำนวยการ สถาบัันวิิจััยเศรษฐกิิจป๋๋วย อึ๊๊�งภากรณ์	  
•	นั กวิิจััยและที่่�ปรึึกษาอาวุุโส  
	 Bank for International Settlements  
•	 เศรษฐกร International Monetary Fund

ข้อมูลองค์กร กบข. 025รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



กรรมการ

อายุุ 54 ปีี

นางสาวจอมขวััญ คงสกุุล

ประวััติิการศึึกษา	
•	 ปริิญญาโท MBA (วิิชาเอกการเงิิน) 
	 สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี คณะเศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
•	คุ ณวุุฒิิวิิชาชีีพทางการเงิินและการลงทุุนระดัับสากล 
	 (Chartered Financial Analyst: CFA)
•	คุ ณวุุฒิิวิิชาชีีพชั้้�นสููงด้้านการลงทุุนทางเลืือกระดัับสากล
	 (Chartered Alternative Investment Analyst: CAIA)   

ประวััติิการทำำ�งาน
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
•	 รองเลขาธิิการ สายธุุรกิจตััวกลางและตลาด ธุุรกิจจััดการลงทุุน 		
	นวั ตกรรมทางการเงิินและเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
•	 รองเลขาธิิการ สายนวััตกรรมทางการเงิินและเทคโนโลยีีดิจิิทััล 
•	 รองเลขาธิิการ สายส่ื่�อสารองค์์กร สายระดมทุุน และสายกำกัับบััญชีี 
•	 ผู้้�ช่่วยเลขาธิิการ สายระดมทุุน
•	 รัักษาการผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาบริิษััท 
•	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายนโยบายธุุรกิจจััดการลงทุุน
•	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายนโยบายและพััฒนาธุุรกิิจจััดการลงทุุน
•	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายจดทะเบีียนหลัักทรััพย์์-ตราสารหนี้้�และตราสารอื่่�น 

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน	
•	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (ด้้านการเงิินการคลััง) 
	 ในคณะกรรมการสถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก
•	 อนุกุรรมการในคณะอนุกุรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศและนวัตักรรม (อทส.) 
	 สถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก
•	 อนุุกรรมการในคณะอนุุกรรมการตลาดคาร์์บอนและกลไกราคาคาร์์บอน 		
	 องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)
•	 กรรมการในคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลเครดิต (รายไตรมาส) 
	ธน าคารแห่่งประเทศไทย
 

ข้อมูลองค์กร กบข.026 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



กรรมการ, อนุุกรรมการสมาชิิกสััมพัันธ์, อนุุกรรมการตรวจสอบ,
อนุุกรรมการบริิหารงานบุุคคลและประเมิินผลงาน

อายุุ 54 ปีี

นายสรรเสริิญ นามพรหม

ประวััติิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท Master of Human Resource Management,  
	 Rutgers University, New Jersey, USA
•	 ปริิญญาโท Master of Management (Public Sector Management) 
	 มหาวิิทยาลััยมหิิดล (หลัักสููตรนานาชาติิ/ทุุนรัฐบาล ก.พ.)
•	 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตรบััณฑิิต ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ 
	 (เกีียรติินิิยมอัันดัับหนึ่่�ง) จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

การฝึึกอบรม
•	 หลัักสููตรการพััฒนาผู้้�นำคลื่่�นลููกใหม่่ในราชการไทย
	 (New Wave Leadership Program)
	 สำนัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน
•	 หลัักสููตร Leadership and Change University of Potsdam, 
	 Germany (ทุุนรััฐบาล ก.พ.)
•	 หลัักสููตร Management Acceleration Programme 
	 สถาบััน INSEAD, France (ทุุนรััฐบาล ก.พ.) 
•	 หลัักสููตร (ทุุนสำหรัับการเตรีียมผู้้�บริิหารระดัับสููง) 
	 Executive Development Program สถาบััน Kellogg School 
	 of Management, Northwestern University, USA
•	 หลัักสููตรนักบริิหารระดัับสููง (นบส.สธ.) กระทรวงสาธารณสุุข
•	 โครงการฝึกอบรมเสริิมหลัักสููตรนักบริิหารระดัับสููง (ส.นบส.) 
	 สำนัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน

ตำำ�แหน่่งอ่ื่�นในปััจจุุบััน
สำนัักงานปลััดกระทรวงสาธารณสุุข
•	 ผู้้�อำนวยการกองบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
สำนัักงานคณะกรรมการข้้าราชการกรุุงเทพมหานคร
•	 อนุุกรรมการวิิสามััญเก่ี่�ยวกัับการสรรหา พััฒนาบุุคลากร 
	 และการประเมิิน 
•	 อนุุกรรมการวิิสามััญเก่ี่�ยวกัับระบบราชการ การจััดส่วนราชการ
	 และค่่าตอบแทน 
องค์์การมหาชน (โรงพยาบาลบ้้านแพ้้ว)
•	 อนุุกรรมการบริิหารบุุคคล 
•	 กรรมการกลั่่�นกรองการกำกัับติิดตามและประเมิินผลผู้้�อำนวยการ
	 โรงพยาบาลบ้้านแพ้้ว
สถาบัันพระบรมราชชนก (สถาบัันการศึึกษาด้้านวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพ)
•	 กรรมการสภาสถาบัันผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
•	 ประธานคณะกรรมการอุทธรณ์์และร้้องทุุกข์์
•	 อนุุกรรมการบริิหารงานบุุคคล

อนุุกรรมการข้้าราชการพลเรืือนในส่่วนราชการ
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคลใน อ.ก.พ.
•	 สำนัักงานคณะกรรมการอาหารและยา
•	 กรมการแพทย์์แผนไทยและการแพทย์์ทางเลืือก
•	 กรมวิิทยาศาสตร์การแพทย์์
คณะกรรมการจริิยธรรมในส่่วนราชการพลเรืือน
•	 กรรมการจริิยธรรมในสำนัักงานปลััดกระทรวงสาธารณสุุข 
	 (2563 - 2568)
•	 กรรมการจริิยธรรมในกรมสุุขภาพจิิต

ข้อมูลองค์กร กบข. 027รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



กรรมการ, อนุุกรรมการกฎหมาย, อนุุกรรมการตรวจสอบ

อายุุ 51 ปีี

นายภพ เอครพานิิช

ประวััติิการศึึกษา	
•	 ปริิญญาโท LL.M. Case Western Reserve University, USA	
•	 ปริิญญาโท M.C.L. California Western School of Law, USA
•	 เนติิบััณฑิิตไทย สำนัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติบััณฑิิตยสภา
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ (เกีียรตินิิยมอัันดัับสอง) 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์   

การฝึึกอบรม	
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารการงบประมาณระดัับสููง (นงส.) 
	 สำนัักงบประมาณ
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐระดัับสููง (บงส.) 
	 กรมบััญชีีกลาง กระทรวงการคลััง
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) 
	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน  
•	 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย
	 สำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง (ปปร.) สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุติิธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส.) 
	วิ ิทยาลััยการยุุติิธรรม สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่ายตุุลาการ
   ศาลยุุติิธรรม สำนัักงานศาลยุุติิธรรม
•	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

ประวััติิการทำำ�งาน

ปััจจุุบััน	ร องเลขาธิิการสำนัักงานศาลยุุติิธรรม
2551	 ผู้้�พิิพากษาศาลชั้้�นต้นประจำสำนัักประธานศาลฎีีกา	
2550	 ผู้้�พิิพากษาศาลชั้้�นต้นประจำสำนัักงานเลขานุุการ 
		  คณะกรรมการ วิินิิจฉััยชี้้�ขาดอำนาจหน้้าที่่�ระหว่่างศาล
2548	 ผู้้�พิิพากษาศาลจัังหวััดภููเขีียว

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน	
•	 กรรมการ บริิษััท เอสอารทีี แอสเสท จํํากััด 

ข้อมูลองค์กร กบข.028 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



กรรมการ, อนุุกรรมการกฎหมาย

อายุุ 65 ปีี

นายอิิทธิิพร แก้้วทิิพย์์

ประวััติิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	 เนติิบััณฑิติไทย สำนัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติบััณฑิิตยสภา
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย	

การฝึึกอบรม
•	 หลัักสููตรจิิตวิิทยาความมั่่�นคง สถาบัันจิิตวิิทยาความมั่่�นคง		
•	 หลัักสููตรการบริิหารงานตำรวจชั้้�นสููง (บตส.) 
	วิ ิทยาลััยการตำรวจ สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ			 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส.) 
	วิ ทิยาลัยัการยุติุิธรรม สถาบันัพัฒันาข้้าราชการฝ่ายตุุลาการศาลยุุติธิรรม 	
	 สำนัักงานศาลยุุติิธรรม
•	 หลัักสููตรนักบริิหารงานยุติิธรรมระดัับสููง (ยธส.) 
	วิ ิทยาลััยกิิจการยุติิธรรม สำนัักงานกิิจการยุุติิธรรม
•	 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองระบอบประชาธิิปไตย
	 สำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง (ปปร.) สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรหลัักนิิติิธรรมเพ่ื่�อประชาธิิปไตย (นธป.) 
	วิ ิทยาลััยศาลรััฐธรรมนููญ 

ประวััติิการทำำ�งาน
2568 - ปััจจุบััน	อั ัยการสููงสุุด
2565 - 2568	ร องอััยการสููงสุุด
2565 	 อธิิบดีีอััยการ สำนัักงานคดีีอาญา			 
2564 - 2565	 โฆษกสำนัักงานอััยการสููงสุุด
2563 - 2564	 อธิิบดีีอััยการ สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่ายอััยการ	
2562 - 2563	ร องอธิิบดีีอััยการ สำนัักงานคดีีอาญา			
2558 - 2562	อั ัยการพิิเศษฝ่่าย สำนัักงานอััยการพิิเศษ 
		ฝ่  ่ายคดีีอาญา 2 สำนัักงานคดีีอาญา
2551 - 2558	อั ัยการผู้้�เชี่่�ยวชาญ สำนัักงานคดีีศาลแขวง
2550 - 2551	อั ัยการจัังหวััดสีีคิ้้�ว
2549 - 2550	อั ัยการจัังหวััดคดีีศาลแขวงนครสวรรค์     
2548 - 2549	อั ัยการจัังหวััดคดีีเยาวชนและครอบครััว
		จั  ังหวััดเพชรบููรณ์์
2547 - 2548	อั ัยการจัังหวััดคุ้้�มครองสิิทธิิและช่่วยเหลืือทางกฎหมาย 	
		  แก่่ประชาชนจัังหวััดนครนายก
2543 - 2547	อั ัยการจัังหวััดประจำกรม 
		  สำนัักงานอัยการจังหวััดนนทบุุรีี
2530 - 2543	อั ัยการผู้้�ช่่วย 

ตำำ�แหน่่งอ่ื่�นในปััจจุุบััน
•	 กรรมการในคณะกรรมการข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา  
	 (ก.ค.ศ.)
•	 ประธานอนุุกรรมการ อ.ก.ค.ศ. วิิสามััญเกี่่�ยวกัับการอุุทธรณ์์ 
	 และการร้้องทุุกข์์ กระทรวงศึึกษาธิิการ

•	 อนุุกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านกฎหมาย กองทุุนหมุุนเวีียน 
	 เพื่่�อแก้้ไขปััญหาหนี้้�สิินข้้าราชการครููกระทรวงศึึกษาธิิการ       
•	 กรรมการสภาสถาบัันผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
	 สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง    
•	 กรรมการสภาสถาบัันผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
	 สถาบัันบััณฑิติพััฒนบริิหารศาสตร์  
•	 อนุุกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภคด้้านกิจการกระจายเสีียงและกิิจการ 
	 โทรทััศน์์ สำนัักงานกิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์  
	 และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ     
•	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านกฎหมาย 
	 คณะกรรมการบริิหารกองทุุน 
	 เพื่่�อผู้้�ใช้้แรงงาน กระทรวงแรงงาน 
•	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านกฎหมาย 
	 มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิริาช
•	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านกฎหมาย 
	 ในคณะกรรมการสถาบันัส่งเสริมิ
	 การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีี 
	 (คณะกรรมการ สสวท.)

ข้อมูลองค์กร กบข. 029รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



กรรมการ, อนุุกรรมการสมาชิิกสััมพัันธ์์, อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
อนุุกรรมการบริิหารงานบุุคคลและประเมิินผลงาน

อายุุ 58 ปีี

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ศัักดิ์์�ชาย เพชรช่่วย

ประวััติิการศึึกษา	
•	 ปริิญญาเอก ครุุศาสตรดุุษฎีีบััณฑิติ (สาขาอุุดมศึึกษา) 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโท ครุุศาสตรมหาบััณฑิิต (สาขาวิิจััยการศึึกษา) 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโท ศึึกษาศาสตรบััณฑิิต (สาขาบริิหารการศึึกษา) 
	 มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
•	 ปริิญญาตรีี ครุุศาสตรบััณฑิิต (สาขาวิิทยาศาสตร์ทั่่�วไป) 
	วิ ิทยาลััยครููนครศรีีธรรมราช   

การฝึึกอบรม	
•	 หลัักสููตรการพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงมหาวิิทยาลััย (นบม.) 
	 สำนัักงานคณะกรรมการการอุดมศึึกษา 
•	 หลัักสููตรกฎหมายและคดีีพิิพาททางปกครอง 
•	 หลัักสููตรธรรมาภิิบาล สถาบัันคลัังสมองแห่่งชาติิ 
•	 หลัักสููตรกฎหมายมหาชนกับการบริิหารงานมหาวิิทยาลััย 
	 สถาบัันคลัังสมองแห่่งชาติิ 
•	 Administration and Leadership : IUT Lyon II (France), 
	 George Washington (USA), EDCW (Australia)
•	 Training English course : Canterbury Christ Church University  
	 (UK)

ประวััติิการทำำ�งาน
•	 รองอธิิการบดีี ประธานสภาคณาจารย์์และข้้าราชการ  
•	 ผู้้�อำนวยการ สำนัักวิิทยบริิการและเทคโนโลยีีสารสนเทศ
•	 นายกสโมสรอาจารย์์และข้้าราชการ หััวหน้้าสาขาวิิชาฟิิสิิกส์์  
•	 กรรมการบริิหารงานบุุคคลมหาวิิทยาลััยราชภััฏภููเก็็ต 
•	 กรรมการ กองทุุนพััฒนาอาจารย์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏภููเก็็ต
•	 กรรมการ ประจำคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
•	 อนุุกรรมการฝ่่ายกฎหมาย สภามหาวิิทยาลััยราชภััฏภููเก็็ต
•	 กรรมการ สภามหาวิิทยาลััยราชภััฏภููเก็็ต 
	 (ตััวแทนจากผู้้�บริิหาร)
•	 กรรมการ สภามหาวิิทยาลััยราชภััฏภููเก็็ต 
	 (ตััวแทนจากคณาจารย์์ประจำ)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน	
•	 กรรมการ สภามหาวิิทยาลััยราชภััฏภููเก็็ต 
	 (ตััวแทนจากคณาจารย์์ประจำ)
•	 กรรมการข้าราชการพลเรืือนในสถาบัันอุุดมศึึกษา (ก.พ.อ.)
•	 อนุุกรรมการเทีียบคุุณวุุฒิิ (อนุุกรรมการ ก.พ.อ.)
•	 กรรมการวัฒนธรรมจัังหวััดภููเก็็ต 

ข้อมูลองค์กร กบข.030 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



กรรมการ, อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

อายุุ 59 ปีี

นายประจวบ ศิิริิภัักดิ์์�

ประวััติิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก ดุุษฎีีบััณฑิติ (สาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา) 		
	 มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม วิิทยาเขตขอนแก่่น
•	 ปริิญญาโท ศึึกษาศาสตร์์ (สาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา) 		
	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม
•	 ปริิญญาตรีี ครุุศาสตร์์ (สาขาวิิชาพลศึึกษา) 
	วิ ิทยาลััยครููมหาสารคาม	

ประวััติิการทำำ�งาน
2568 - ปััจจุบััน	 ผู้้�อำนวยการเชี่่�ยวชาญ 
		  โรงเรีียนอนุุบาลขอนแก่่น
2564 - 2567  	 ผู้้�อำนวยการชำนาญการพิิเศษ 
		  โรงเรีียนอนุุบาลขอนแก่่น
2562 - 2564	 ผู้้�อำนวยการชำนาญการพิิเศษ 
		  โรงเรีียนอนุุบาลเขาสวนกวาง	
2560 - 2562	 ผู้้�อำนวยการชำนาญการพิิเศษ 
		  โรงเรีียนบ้้านโนนทองห้้วยบาก 

ตำำ�แหน่่งอ่ื่�นในปััจจุุบััน
•	 ประธานชมรมผู้้�บริิหารและครููโรงเรีียนอนุุบาลประจำจัังหวััด
	 ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
•	 อกคศ.สพป. ขอนแก่่น เขต 1 (ตััวแทนผู้้�บริิหาร)
•	 อกศจ. ด้้านยุุทธศาสตร์์สำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น
•	น ายกสมาคมศิิษย์์เก่่าบริิหารการศึึกษา มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม
•	อุ ปนายกสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์์สหกรณ์ออมทรััพย์์ครููขอนแก่่น
•	อุ ปนายกสมาคมผู้้�บริิการและครููโรงเรีียนอนุุบาลประจำจัังหวััด
	 ประเทศไทย
•	 ประธานชมรมครููจัังหวััดขอนแก่่น
•	 ประธานชมรมฟุุตบอล สพป. ขอนแก่่น 1
•	 ประธานชมรมกอล์์ฟ สพป. ขอนแก่่น เขต 1
•	 ประธานกลุ่่�มเครืือข่่ายพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา กลุ่่�ม 6
•	ตั วแทนสมาชิิกสหกรณ์ออมทรััพย์์ครููขอนแก่่น

ข้อมูลองค์กร กบข. 031รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



กรรมการ, อนุุกรรมการกฎหมาย

อายุุ 55 ปีี

นายทศพร แย้้มวงษ์์

ประวััติิการศึึกษา	
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง   

การฝึึกอบรม	
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารงานด้้านกฎหมายภาครััฐระดัับสููง (บกส.) 
	 สำนัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา
•	 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย
	 สำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง (ปปร.) สถาบัันพระปกเกล้้า 

ประวััติิการทำำ�งาน
2564 - ปััจจุบััน 	รองเลขาธิิการวุุฒิิสภา
2564	 กรรมาธิิการวิิสามััญพิิจารณาร่่างข้้อบัังคัับ
		  การประชุุมวุุฒิิสภา (ฉบัับที่่� ..) พ.ศ. ….
2558	 ผู้้�อำนวยการสำนััก (อำนวยการสููง) 
		  สำนัักกฎหมาย
2558    	 ผู้้�อำนวยการสำนััก (อำนวยการสููง) 
		  สำนัักกรรมาธิิการ 2
2556 - 2558 	 ผู้้�อำนวยการสำนััก (ผู้้�อำนวยการสููง) 
		  สำนัักกำกัับและตรวจสอบ

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน	
•	 อนุุกรรมการข้้าราชการรัฐสภา (อกร.) 
	 กฎหมายและระเบีียบ
•	 อนุุกรรมาธิิการติิดตามมติิของวุุฒิิสภา
	 ในคณะกรรมาธิิการวิิสามััญกิิจการวุุฒิิสภา
•	 ผู้้�ประสานงานคณะรััฐมนตรีีและรััฐสภา (ปคร. ของรััฐสภา)
•	 กรรมการตรวจสอบทรัพย์์สิินและหนี้้�สิินของกรรมการป้้องกััน
	 และปราบปรามการทุุจริตแห่่งชาติิเพ่ื่�อตรวจสอบเบื้้�องต้้น
	ก่ อนเสนอประธานวุุฒิิสภาพิิจารณา
•	 รองประธานคณะกรรมการพิจารณาร่่างระเบีียบรััฐสภา
	ว่ ่าด้้วยค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมการจััดงานและการประชุุม
	ร ะหว่่างประเทศ ของส่่วนราชการสัังกััดรัฐสภา

ข้อมูลองค์กร กบข.032 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



กรรมการ, อนุุกรรมการบริิหารงานบุุคคลและประเมิินผลงาน

อายุุ 56 ปีี

พลตำรวจตรีี กััมพล ลีีลาประภาภรณ์์

ประวััติิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท การศึึกษามหาบััณฑิิต (กศ.ม.) มหาวิิทยาลััยบููรพา
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์ มหาวิิทยาลััยบููรพา
•	 ปริิญญาตรีี รััฐประศาสนศาสตรบััณฑิิต โรงเรีียนนายร้้อยตำรวจ

การฝึึกอบรม
•	 หลัักสููตรสารวััตร 
•	 หลัักสููตรผู้้�กำกัับการ 
•	 หลัักสููตรบริิหารวิิกฤตการณ์์ 
•	 หลัักสููตรการบริิหารงานตำรวจชั้้�นสููง (บตส.)  
	วิ ิทยาลััยการตำรวจ สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ
•	 หลัักสููตรการสร้้างความสััมพัันธ์์และการสื่่�อสารระหว่่างสื่่�อมวลชน 
	กั ับผู้้�บังคัับใช้้กฎหมาย (Media Relationship)
•	 หลัักสููตรการบริิหารการรัักษาความสงบเรีียบร้้อยของสัังคมภาครััฐ 
	ร่ ่วมเอกชน (บรอ.)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการบููรณาการพัฒนา 
	 กรุุงเทพมหานครอย่่างยั่่�งยืืน
•	 หลัักสููตรผู้้�นำพลัังอำนาจแห่่งชาติิ (พอช.) 
•	 หลัักสููตรวัคซีีนชีีวิิตเพ่ื่�อสัังคม (Life Vaccine for Social)  
	 สำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

ประวััติิการทำำ�งาน
2568 - ปััจจุบััน	 ผู้้�บัังคัับการสนัับสนุุนทางเทคโนโลยีี
2566 - 2568	 ผู้้�บัังคัับการอำนวยการ 
		  สำนัักงานเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
2566	 ผู้้�บัังคัับการตำรวจภููธรจัังหวััดชลบุุรีี
2563 - 2566	ร องผู้้�บัังคัับการตำรวจภููธรจัังหวััดจัันทบุรีี  
2562 - 2563	ร องผู้้�บัังคัับการตำรวจภููธรจัังหวััดตราด   	  
2560 - 2562 	ร องผู้้�บัังคัับการอำนวยการตำรวจภููธรภาค 4
2558 - 2560 	 ผู้้�กำกัับการฝ่ายอำนวยการ 2 
		  กองบัังคัับการอำนวยการตำรวจภููธรภาค 2   
2557 - 2558	 ผู้้�กำกัับการ สถานีีตำรวจภููธรวัังจัันทร์ จัังหวััดระยอง
2555 - 2557	 ผู้้�กำกัับการ สถานีีตำรวจภููธรห้้วยใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี 

ข้อมูลองค์กร กบข. 033รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



กรรมการ, อนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืน

อายุุ 59 ปีี

พลเรืือโท ไพฑููรย์์ ชีีชะนะ

ประวััติิการศึึกษา	
•	 ปริิญญาโท Master of Defense Studies, ADFA, Australia
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบัณฑิิต โรงเรีียนนายเรืือ    

การฝึึกอบรม	
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)  
	วิ ิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยการทััพเรืือ 
	 สถาบัันวิิชาการทหารเรืือชั้้�นสููง
•	 หลัักสููตรเสนาธิิการทหารเรืือ 
	 สถาบัันวิิชาการทหารเรืือชั้้�นสููง
•	 Surface Warfare Officer Department Head Operations 
	 Specialist, SWO School Command, USA
•	 หลัักสููตรพรรคนาวิิน สถาบัันวิิชาการทหารเรืือชั้้�นสููง 

ประวััติิการทำำ�งาน	
•	 เจ้้ากรมยุุทธศึึกษาทหารเรืือ
•	 รองเสนาธิิการทหารเรืือ
•	 รองเจ้้ากรมยุุทธการทหารเรืือ
•	 ผู้้�อำนวยการสำนัักปฏิิบััติิการ 
	 กรมยุุทธการทหารเรืือ
•	 รองผู้้�อำนวยการการท่่าเรืือสััตหีีบ 
	 ฐานทััพเรืือสััตหีีบ
•	 ผู้้�ช่่วยทููตฝ่ายทหารเรืือ 
	 ประจำสถานเอกอััครราชทููต ณ กรุุงโตเกีียว
•	 นายทหารฝ่่ายเสนาธิิการ
	 ประจำผู้้�บัญชาการทหารเรืือ
•	 ผู้้�อำนวยการกองแผน 
	 กรมยุุทธการทหารเรืือ
•	 ผู้้�อำนวยการกองแผนและจััดทำงบประมาณ 
	 สำนัักงานปลััดบััญชีีทหารเรืือ
•	 ผู้้�บัังคัับการเรืือหลวงล่่องลม หมวดเรืือที่่� 3 
	 กองเรืือฟริิเกตที่่� 1 กองเรืือยุุทธการ

ข้อมูลองค์กร กบข.034 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



กรรมการ, อนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืน

อายุุ 51 ปีี

นางสาวร่่มปรางค์์ สวมประคำ

ประวััติิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก พุุทธศาสตรดุษฎีีบััณฑิิต (สาขารััฐประศาสนศาสตร์์) 
	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโท นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต (กฎหมายมหาชน) 
	 มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
•	 ปริิญญาโท พุุทธศาสตรมหาบััณฑิติ 
	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบัณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

การฝึึกอบรม			 
•	 หลัักสููตรหลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย (นธป.) 
	วิ ิทยาลััยศาลรััฐธรรมนููญ 
•	 หลัักสููตรกฎหมายปกครองสำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (กปส.)  
	 สำนัักงานศาลปกครอง
•	 หลัักสููตรนักบริิหารยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันและปราบปราม 
	 การทุุจริตระดัับสููง (นยปส.)
	 สำนักังานคณะกรรมการป้องกันัและปราบปรามการทุจุริติแห่่งชาติิ
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรกฎหมายมหาชน 
	 คณะนิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	 หลัักสููตรความรู้้�เกี่่�ยวกัับศาลปกครองและวิิธีีพิิจารณาคดีีปกครอง
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรบััณฑิติทางกฎหมายมหาชน 
	 คณะนิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	 หลัักสููตรกฎหมายปกครองสำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง
•	 หลัักสููตรกฎหมายปกครอง (ความรู้้�เกี่่�ยวกัับหลัักปฏิิบััติิราชการที่่�ดีี)
•	 หลัักสููตรกระบวนการยุุติิธรรมทางรััฐธรรมนููญกับการพัฒนาองค์์กร

ประวััติิการทำำ�งาน
2568 - ปััจจุบััน	 เลขาธิิการสำนัักงานศาลรััฐธรรมนููญ
2567 - 2568	ร องเลขาธิิการสำนัักงานศาลรััฐธรรมนููญ
2565 - 2567	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านคดีี สำนัักงานศาลรััฐธรรมนููญ
2563 - 2565	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านคดีี สำนัักงานศาลรััฐธรรมนููญ
2560 - 2563	 ผู้้�อำนวยการสำนัักคดีี 3 สำนัักงานศาลรััฐธรรมนููญ
2555 - 2560	 ผู้้�อำนวยการกลุ่่�มงานคดีี 3 สำนัักงานศาลรััฐธรรมนููญ

ข้อมูลองค์กร กบข. 035รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



กรรมการ, ประธานอนุุกรรมการกฎหมาย

อายุุ 69 ปีี

นายสมชััย วััฒนการุุณ

ประวััติิการศึึกษา	
•	 ปริิญญาโท นิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย
•	 เนติิบััณฑิิตไทย สำนัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติบััณฑิิตยสภา
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์   

การฝึึกอบรม	
•	 หลัักสููตรหลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย (นธป.) 
	วิ ิทยาลััยศาลรััฐธรรมนููญ 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) 
	 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารการงบประมาณระดัับสููง (นงส.) 
	 สำนัักงบประมาณ
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุติิธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส.) 
	วิ ิทยาลััยการยุุติิธรรม สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่ายตุุลาการ
	 ศาลยุุติิธรรม สำนัักงานศาลยุุติิธรรม        
•	 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย 
	 สำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง (ปปร.) สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรฝึึกอบรมและดููงานกับ Office of the Private 
	 Commissioner of Canada, Canada
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรกฎหมายมหาชน 
	 คณะนิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์ 
	 และสำนัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา

ประวััติิการทำำ�งาน
•	 รองประธานศาลปกครองสููงสุุด
•	 ประธานแผนกคดีีวิินััยการคลัังและการงบประมาณ
	 ในศาลปกครองสููงสุุด
•	 ตุุลาการหััวหน้้าคณะศาลปกครองสููงสุุด
•	 ตุุลาการศาลปกครองสููงสุุด
•	 รองประธานคณะกรรมาธิิการวิิสามััญพิิจารณาร่่างพระราชบััญญัติิ
	จั ัดตั้้�งศาลปกครองและวิิธีีพิิจารณาคดีีปกครอง (ฉบัับที่่� 6) 
	 พ.ศ. 2554
•	 คณะกรรมการสรรหาสมาชิิกสภาปฏิิรููปแห่่งประเทศไทย 
	 ด้้านกฎหมายและกระบวนการยุติิธรรม
•	 ตุุลาการหััวหน้้าคณะศาลปกครองกลาง
•	 ตุุลาการศาลปกครองกลาง
•	 คณะอนุุกรรมการพิิจารณาปรัับปรุุงรััฐธรรมนููญกฎหมายที่่�ออกโดย
	 อาศััยอำนาจตามรััฐธรรมนููญและกฎหมายประกอบรััฐธรรมนููญ 
	 คณะกรรมการปฏิริููปการเมืือง

•	 หััวหน้้าคณะวิิจััยโครงการวิจััยจััดแยกประเภทข้้อมููลข่่าวสาร 		
	 สถาบัันวิิจััยและให้้คำปรึึกษามหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 คณะอนุุกรรมาธิิการยกร่่างแผนพััฒนาการเมืืองแห่่งชาติิ  
	 คณะกรรมาธิิการวิิสามััญยกร่่างแผนพััฒนาการเมืืองแห่่งชาติิ
	 สภาผู้้�แทนราษฎร 
•	 ที่่�ปรึึกษากฎหมาย สำนัักงานคณะกรรมการ 
	ข้ ้อมููลข่่าวสารของราชการ
•	 กรรมการ คณะกรรมการสมาคม
	 กฎหมายมหาชนแห่่งประเทศไทย
•	 อััยการจัังหวััดประจำกรมสำนัักงาน
	อั ยการพิิเศษฝ่่ายคดีี เศรษฐกิิจ 
	 และทรััพยากร 1
•	 คณะผู้้�แทนคณะกรรมการ
	ข้ อมููลข่่าวสารของราชการ
	 ในการประชุุม Second 
	 Asia Pacific Forum on 
	 Privacy and Data Protection
	 และ 21st International 
	 Conference on Privacy 
	 and Data Protection
 	 ณ เมืืองฮ่่องกง

ข้อมูลองค์กร กบข.036 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



กรรมการ, อนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืน

อายุุ 54 ปีี

นายประวิิทย์์ ตัันตราจิินต์์

ประวััติิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบัณฑิิต มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิริาช	

การฝึึกอบรม
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) 
	วิ ิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
•	 หลัักสููตรนักบริิหารระดัับสููงในกระบวนการยุติิธรรมทางปกครอง (นสป.) 
	มูู ลนิิธิิวิิจััยและพััฒนากระบวนการยุุติิธรรมทางปกครอง 
	 สำนัักงานศาลปกครอง
•	 หลัักสููตรนักบริิหารยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันและปราบปราม
	 การทุุจริตระดัับสููง (นยปส.)
	 สำนักังานคณะกรรมการป้องกันัและปราบปรามการทุจุริติแห่่งชาติิ 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ
•	 หลัักสููตรการให้้เอกชนร่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐสำหรัับผู้้�บริิหาร 		
มููลนิิธิิสถาบัันวิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ 
•	 หลัักสููตรนักบริิหารการตรวจเงิินแผ่่นดินระดัับสููง (นตส.) 
	 สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน

ประวััติิการทำำ�งาน
2567 - ปััจจุบััน	ร องผู้้�ว่่าการตรวจเงิินแผ่่นดิน
2566 - 2567 	 ผู้้�ตรวจเงิินแผ่่นดิน
2564 - 2566	 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการตรวจเงิินแผ่่นดิิน 
2562 - 2564 	 ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบการเงิิน
		  และบริิหารพััสดุุที่่� 13 
2561 - 2562	 ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบการเงิิน
		  และบริิหารพััสดุุที่่� 15 
2560 - 2561	 ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบการเงิินที่่� 8
2560	 ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจเงิินแผ่่นดิน
		จั  งหวััดกำแพงเพชร 

ตำำ�แหน่่งอ่ื่�นในปััจจุุบััน
•	 กรรมการกำกัับดููแลการประกอบวิิชาชีีพบััญชีี

ข้อมูลองค์กร กบข. 037รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



กรรมการ, อนุุกรรมการกฎหมาย, อนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืน

อายุุ 51 ปีี

นายจัักรกฤช ตัันเลิิศ

ประวััติิการศึึกษา	
•	 ปริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตร์์ 
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
•	 เนติิบััณทิิตไทย สำนัักอบรมกฎหมายแห่่งเนติบััณฑิิตสภา
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง 

การฝึึกอบรม	
•	 หลัักสููตรการสอบสวนคดีีอาญา โรงเรีียนนายร้้อยตำรวจ
•	 หลัักสููตรพนัักงานไต่่สวน สำนัักงานคณะกรรมการป้้องกััน
	 และปราบปรามการทุุจริตแห่่งชาติิ
•	 หลัักสููตรการดำเนิินคดีีในชั้้�นศาล สำนัักงานคณะกรรมการป้้องกััน 
	 และปราบปรามการทุุจริตแห่่งชาติิ
•	 หลักัสููตรประกาศนีียบัตัรกฎหมายมหาชน มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์
•	 หลักัสููตรนักับริหิารยุทุธศาสตร์การป้องกันัและปราบปรามการทุจุริติ 
	ร ะดัับสููง (นยปส.) 
	 สำนัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ
•	 หลัักสููตร The Support of Anti-Corruption Management in  
	 the Kingdom of Thailand, UNAFEI JAPAN
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุติิธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส.) 
	วิ ิทยาลััยการยุุติิธรรม สถาบัันพััฒนาข้้าราชการ
	ฝ่ ายตุุลาการศาลยุุติิธรรม สำนัักงานศาลยุุติิธรรม

ประวััติิการทำำ�งาน
2569 - ปััจจุบััน	ร องเลขาธิิการคณะกรรมการ ป.ป.ช. ภาค 6
2568 - 2569	ร องเลขาธิิการคณะกรรมการ ป.ป.ช. ภาค 7
2564 - 2568	 ผู้้�ช่่วยเลขาธิิการคณะกรรมการ ป.ป.ช.
2563 - 2566	 ผู้้�ช่่วยเลขาธิิการคณะกรรมการ ป.ป.ช. ภาค 5 
2561 - 2563	 ผู้้�อำนวยการสำนัักไต่่สวนการทุจุริต
		  ภาคการเมืืองและองค์์กรตามรััฐธรรมนููญ 
2560 - 2561 	 ผู้้�อำนวยการสำนัักไต่่สวนการทุุจริิต
		  ภาคการเมืือง 1 
2558 - 2560	 ผู้้�อำนวยการสำนัักงาน ป.ป.ช. 
		  ประจำจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 
2556 - 2559	 พนัักงานไต่่สวนชำนาญการพิิเศษ 

ข้อมูลองค์กร กบข.038 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



กรรมการ, อนุุกรรมการจััดการลงทุุน

อายุุ 60 ปีี

นายชััยวััฒน์์ โควาวิิสารััช

ประวััติิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก วิิศวกรรมศาสตรดุษฎีีบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� (วศ.ด.) 
	 (สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้า) มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลอีีสาน
•	 ปริิญญาเอก บริิหารธุุรกิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� 
	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตร์ 
	 สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย (AIT) 
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิจ คณะพาณิิชยศาสตร์และการบััญชีี 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์ 
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์ (เกีียรตินิิยม) 
	 สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง	

การฝึึกอบรม	
•	 Investment Banking, Kellogg Business School, 
	 Northwestern University, USA
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Role of the Nomination and Governance 
	 Committee (RNG) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร  (วปอ.) 
	วิ ิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) 
	 สถาบัันวิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) 
	 สถาบัันวิทยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส.) 
	วิ ิทยาลััยการยุุติิธรรม สถาบัันพัฒนาข้้าราชการ
	ฝ่ ายตุุลาการศาลยุุติิธรรม สำนัักงานศาลยุุติิธรรม
•	 หลัักสููตรการพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ
•	 หลัักสููตรหลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย (นธป.)
	วิ ิทยาลััยศาลรััฐธรรมนููญ 

ประวััติิการทำำ�งาน
2565 - ปััจจุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจาก		
		  และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
		  บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
2558	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจาก 
		  และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

ตำำ�แหน่่งอ่ื่�นในปััจจุุบััน
•	 ประธานกรรมการ 
	 บริิษััท บีีซีีพีี เทรดดิ้้�ง จำกััด (บีีซีีพีีทีี)
•	 ประธานกรรมการ
	 OKEA ASA - Oslo Stock Exchange (OSE)
•	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
	 คณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลเครดิต
•	 กรรมการที่่�ปรึึกษา 
	วิ ิทยาลััยปิิโตรเลีียม
	 และปิิโตรเคมีี 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 กรรมการ  
	 สภาสถาบัันผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
	 สถาบัันเทคโนโลยีี
	 พระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหาร
	 ลาดกระบััง
•	น ายกสมาคมศิิษย์์เก่่า  
	 สวนกุุหลาบ
	 ในพระบรมราชููปถััมภ์์

ข้อมูลองค์กร กบข. 039รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



กรรมการ, อนุุกรรมการบริิหารงานบุุคคลและประเมิินผลงาน

อายุุ 58 ปีี

นายพรชััย ฐีีระเวช

ประวััติิการศึึกษา	
•	 ปริิญญาเอก ครุุศาสตร์์ (การศึึกษานอกระบบโรงเรีียน) 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาเอก การจััดการ มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนดุุสิิต
•	 ปริิญญาโท บริหิารธุรุกิจิ (สาขาการเงินิ) Notre Dame College, USA
•	 ปริิญญาโท รััฐศาสตร์ (สาขาบริหิารรัฐักิจิ) มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบัณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์   

การฝึึกอบรม	
•	 หลัักสููตรโครงการฝึึกอบรมการพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง 
	 สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ
•	 หลัักสููตรหลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย (นธป.) 
	วิ ิทยาลััยศาลรััฐธรรมนููญ 
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) 
	วิ ิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Boards that Make a Difference (BMD) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Board Matters and Trends (BMT) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตรรััฐบาลอิิเล็็กทรอนิิกส์์สำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (รอส.) 
	 สถาบัันพััฒนาบุุคลากรภาครััฐด้้านดิจิิทััล
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) 
	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารการงบประมาณระดัับสููง (นงส.)
	 สำนัักงบประมาณ 
•	 หลัักสููตรโครงการพััฒนานัักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�บริิหารส่่วนราชการ 
	 (นบส. 2) สำนัักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรืือน

ประวััติิการทำำ�งาน
2568 - ปััจจุบััน	 อธิิบดีีกรมสรรพสามิิต
2564 - 2568	 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานเศรษฐกิิจการคลััง
2564  	ร องปลััดกระทรวงการคลััง
2559 - 2564	 ที่่�ปรึึกษาด้้านเศรษฐกิิจการเงิิน 
		  (เศรษฐกรทรงคุุณวุุฒิิ)
2558 - 2559	ร องผู้้�อำนวยการสำนัักงานเศรษฐกิิจการคลััง

ตำำ�แหน่่งอ่ื่�นในปััจจุุบััน	
•	 ประธานกรรมการ ธนาคารออมสิิน
•	 กรรมการมููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยนโยบายเศรษฐกิิจการคลััง
•	 กรรมการ สภามหาวิิทยาลััยราชภััฏภููเก็็ต
•	 กรรมการในคณะกรรมการ 
	 บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำกััด (มหาชน)
•	 กรรมการในคณะกรรมการสถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก 
	 และประธานอนุุกรรมการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์องค์์กร
	 ของสถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก

ข้อมูลองค์กร กบข.040 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



กรรมการ, อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

อายุุ 63 ปีี

นายสุุรพล โอภาสเสถีียร

ประวััติิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต สาขากฎหมาย เศรษฐกิิจ 
	 และธุุรกิจ คณะนิิติิศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิจมหาบััณฑิิต (MBA) 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์	

การฝึึกอบรม	
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) 		
	 ประธานวิชาการ สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตรผู้้�นำการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (Digital CEO) 
	 สำนัักงานส่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล
•	 หลัักสููตรสำหรัับผู้้�บริิหารด้้านหลัักนิิติิธรรมและการพัฒนา (RoLD) 	
	 สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
•	 หลัักสููตร Financial Institutions Governance 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 	
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประวััติิการทำำ�งาน
2569 - ปััจจุบััน	 ผู้้�อำนวยการใหญ่่ บริิษััทข้้อมููลเครดิิตแห่่งชาติิ จำกััด
2553 - 2568	 ผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััทข้้อมููลเครดิิตแห่่งชาติิ จำกััด
2552 - 2553 	 Senior Executive Vice President 
		  สายงานธุุรกิจและปฏิิบััติิการ
2551 - 2552 	 Executive Vice President ฝ่่ายงานพัฒนาธุุรกิจ

ตำำ�แหน่่งอ่ื่�นในปััจจุุบััน
•	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลาง
	 และขนาดย่่อม
•	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการประเมิินผลการดำเนิินงาน
	รั ฐวิิสาหกิิจ (PAC) 
	 สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ
•	 ประธานคณะอนุุกรรมการประเมิินผลการดำเนิินงานรัฐวิิสาหกิิจ 
	 (SubPAC) สาขาขนส่่ง
•	 อนุุกรรมการในคณะอนุุกรรมการประเมิินผลการดำเนิินงาน
	รั ฐวิิสาหกิิจ (SubPAC) สาขาสถาบัันการเงิิน
•	 อนุุกรรมการในคณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลการประเมิิน 
	ผ ลการพัฒนาองค์์กรของรััฐวิิสาหกิิจด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
 	 และด้้านการจััดการความรู้้�และนวััตกรรม 
	 สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ
•	 อนุุกรรมการในคณะอนุุกรรมการกำหนดหลัักเกณฑ์์การประเมิิน 
	ผ ลการดำเนิินงานรัฐวิิสาหกิิจ
	 สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ

•	 กรรมการและประธานคณะอนุุกรรมการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
	 กองทุุนให้้กู้้�ยืืมเพ่ื่�อการศึึกษา (กยศ.)
•	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำกััด
•	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
	 บริิษััท กรุุงไทยคอมพิิวเตอร์์เซอร์์วิิสเซส จำกััด
•	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการบริิหารกองทุุนหมุุนเวีียน
	 เพื่่�อการกู้้�ยืืมแก่่เกษตรกรและผู้้�ยากจน        
	 สำนัักงานปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
•	 อนุุกรรมการในคณะอนุุกรรมการ
	ขั บเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์องค์์กร 
	 สถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก
•	 อนุุกรรมการในคณะอนุุกรรมการ
	 ด้้านการปรัับสมดุุลและพััฒนา
	ร ะบบการบริิหารจััดการ
	 ภาครััฐและความมั่่�นคง
•	 อนุุกรรมการ
	 ในคณะอนุุกรรมการ
	พั ฒนาระบบราชการ
	 เกี่่�ยวกัับการขับเคลื่่�อน
	ร ะบบรายการเพื่่�ออนาคต
•	 กรรมการ
	 ในคณะกรรมการ
	 บริิหารความเสี่่�ยง
	 และควบคุุมภายใน 
	 องค์์การคลัังสิินค้้า 
	 กระทรวงพาณิิชย์์
•	 อนุุกรรมการในคณะอนุุกรรมการ
	 เชื่่�อมโยงข้้อมููลทางการเงิิน
	 เพื่่�อยกระดัับการติดตาม
	ตร วจสอบธุุรกรรมทางการเงิิน
	ต้ องสงสััย
•	 ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ SMEs 
	 หอการค้้าไทยและสภาหอการค้้า
	 แห่่งประเทศไทย	

ข้อมูลองค์กร กบข. 041รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



กรรมการและเลขานุุการ

อายุุ 54 ปีี

นายทรงพล ชีีวะปััญญาโรจน์์

ประวััติิการศึึกษา	
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิจมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการเงิิน  
	 Case Western Reserve University, USA
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาการเงิิน
	 The University of Findlay, USA

การฝึึกอบรม	
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารการเงิินการคลัังระดัับสููง 
	 โดยสถาบัันพััฒนาบุุคลากรด้้านการคลัังและบััญชีีภาครััฐ กรมบััญชีีกลาง
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 	
	 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 หลัักสููตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) 
	 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประวััติิการทำำ�งาน
2562 - 2567	 ผู้้�อำนวยการสถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก
2560 - 2567   	 กรรมการอิิสระ ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
		  บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์กรุุงเทพพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน)
2560 - 2562  	 กรรมการ ประธานคณะกรรมการกำกัับความเส่ี่�ยง 
		  องค์์การเภสััชกรรม   
2561 - 2562 	 กรรมการ รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ 
		  บริิษััท ธนารัักษ์์พััฒนาสิินทรัพย์์ จำกััด 
2560 - 2561 	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 
		  บริิษััท ธนารัักษ์์พััฒนาสิินทรัพย์์ จำกััด
2558 - 2560  	ร องกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
		ธน  าคารกรุุงไทย จำกััด (มหาชน)
2557 	 ที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
		ธน  าคารกรุุงไทย จำกััด (มหาชน)
2553 - 2557 	ร องกรรมการผู้้�จัดการ 
		ธน  าคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน) 
2551 - 2552 	 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
		ธน  าคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)
2549 - 2550   	 ผู้้�บริิหารงานธุุรกิจตลาดทุุน 
		ธน  าคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)
2546 - 2548 	 ผู้้�อำนวยการ ผู้้�บริิหารฝ่่ายผลิตภััณฑ์์บริิหารเงิิน
		ธน  าคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)
2539 - 2546 	ธน าคารซิิตี้้�แบงก์์ เอ็็น. เอ.

ข้อมูลองค์กร กบข.042 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



ข้อมูลองค์กร กบข. 043รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



คณะอนุุกรรมการจััดการลงทุุน

นายสุุขวััฒน์์ ประเสริิฐยิ่่�ง

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

นายวิินิิจ วิิเศษสุุวรรณภููมิิ
ประธานอนุุกรรมการ

นายสัันติธาร เสถีียรไทย

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

นายเอกชััย จงวิิศาล

ที่่�ปรึึกษา

นายศรพล ตุุลยะเสถีียร

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

นางวิิวรรณ ธาราหิิรััญโชติิ

ที่่�ปรึึกษา

นายทรงพล ชีีวะปััญญาโรจน์์

อนุุกรรมการและเลขานุุการ

นางสาวพิิมพ์์พัันธ์์ เจริิญขวััญ

ผู้้�แทนธนาคารแห่่งประเทศไทย

นายชััยวััฒน์์ โควาวิิสารััช

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

นายสุุวิิชญ โรจนวานิิช

ที่่�ปรึึกษา

ข้อมูลองค์กร กบข.044 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



นางณััฐนัันท์์ รจนกร

อนุุกรรมการ

นายปิิยวััฒน์์ ศิิวรัักษ์์
ประธานอนุุกรรมการ

พัันตำรวจเอก เด่่นทนุุ เถาธรรมพิิทัักษ์์

อนุุกรรมการ

นายทรงพล ชีีวะปััญญาโรจน์

อนุุกรรมการและเลขานุุการ

นายสรรเสริิญ นามพรหม

อนุุกรรมการ

นางจงเดืือน สุุทธิิรััตน์์

อนุุกรรมการ

นางสาวสุุภาภรณ์์ โรจนรุ่่�งทวีี

อนุุกรรมการ

นายชััยรััตน์์ วงศ์์วีีรธร

อนุุกรรมการ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ศัักดิ์์�ชาย เพชรช่่วย

อนุุกรรมการ

คณะอนุุกรรมการสมาชิิกสััมพัันธ์

ข้อมูลองค์กร กบข. 045รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



คณะอนุุกรรมการตรวจสอบ

นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช
ประธานอนุุกรรมการ

นายภพ เอครพานิิช

อนุุกรรมการ

รองศาสตราจารย์์พิิมพ์์พนา ศรีีสวััสดิ์์�

อนุุกรรมการ

นายสรรเสริิญ นามพรหม

อนุุกรรมการ

นายศุุภมิิตร เตชะมนตรีีกุล

อนุุกรรมการ

ข้อมูลองค์กร กบข.046 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



นายสมชััย วััฒนการุุณ
ประธานอนุุกรรมการ

นายอิิทธิิพร แก้้วทิิพย์์

อนุุกรรมการ

นายทศพร แย้้มวงษ์์

อนุุกรรมการ

นายทรงพล ชีีวะปััญญาโรจน์์
อนุุกรรมการ

นายนพดล เภรีีฤกษ์์

อนุุกรรมการ

นายภพ เอครพานิิช

อนุุกรรมการ

นายจัักรกฤช ตัันเลิิศ

อนุุกรรมการ

คณะอนุุกรรมการกฎหมาย

ข้อมูลองค์กร กบข. 047รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายปิิติิ ดิิษยทััต
ประธานอนุุกรรมการ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ศัักดิ์์�ชาย เพชรช่่วย

อนุุกรรมการ

นายทรงพล ชีีวะปััญญาโรจน์

อนุุกรรมการ

นายประจวบ ศิิริิภัักดิ์์�

อนุุกรรมการ

นายสุุรพล โอภาสเสถีียร

อนุุกรรมการ

ข้อมูลองค์กร กบข.048 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



คณะอนุกุรรมการบริหิารงานบุคุคลและประเมินิผลงาน

นายปิิยวััฒน์์ ศิิวรัักษ์์
ประธานอนุุกรรมการ

นายสรรเสริิญ นามพรหม

อนุุกรรมการ

นายพรชััย ฐีีระเวช

อนุุกรรมการ

พลตำรวจตรีี กััมพล 

ลีีลาประภาภรณ์์
อนุุกรรมการ

นายทรงพล ชีีวะปััญญาโรจน์์

อนุุกรรมการ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ศัักดิ์์�ชาย เพชรช่่วย

อนุุกรรมการ

ข้อมูลองค์กร กบข. 049รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



พลเรืือโท ไพฑููรย์์ ชีีชะนะ

อนุุกรรมการ

ว่่าง
ประธานอนุุกรรมการ

นายจัักรกฤช ตัันเลิิศ

อนุุกรรมการ

นายทรงพล ชีีวะปััญญาโรจน์์

อนุุกรรมการ

นายประวิิทย์์ ตัันตราจิินต์์

อนุุกรรมการ

นางสาวร่่มปรางค์์ สวมประคำ

อนุุกรรมการ

คณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืน

ข้อมูลองค์กร กบข.050 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



ข้อมูลองค์กร กบข. 051รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



7 15 2

1.	น ายทรงพล ชีีวะปััญญาโรจน์์	
	 เลขาธิิการคณะกรรมการ กบข.

2.	น ายอาสา อิินทรวิิชััย	
	 รองเลขาธิิการ  
	ผู้้� บริิหารกลุ่่�มงานลงทุุน   

3.	น ายแมน ชุุติิชููเดช	
	 รองเลขาธิิการ 
	ผู้้� บริิหารกลุ่่�มงานยุุทธศาสตร์์

4.	น ายรณชััย วิินทวามร	
	 รองเลขาธิิการ
	ผู้้� บริิหารกลุ่่�มงานบริิหารความเสี่่�ยง  

คณะผู้้�บริิหาร กบข.

ข้อมูลองค์กร กบข.052 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



6 3 84

5.	น างสาววรรณา พรเจริญวาสน์์	
	 รองเลขาธิิการ 
	ผู้้� บริิหารกลุ่่�มงานบริิหารและปฏิบัิัติิการ

6.	น ายสุุจิินดา สุุขุุม	
	 รองเลขาธิิการ 
	ผู้้� บริิหารสำนัักท่ี่�ปรึึกษาเลขาธิิการ  

7.	น างสาวดวงใจ เจริิญชััย	
	 รองเลขาธิิการ
	ผู้้� บริิหารกลุ่่�มงานสมาชิิกสััมพัันธ์์และสื่่�อสารองค์์กร 

8.	น างสาวปรีีชฎา แพนสิิงห์์	
	ผู้้�ช่ ่วยเลขาธิิการ  
	ผู้้� บริิหารสายงานยุุทธศาสตร์์องค์์กร

ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2569

ข้อมูลองค์กร กบข. 053รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



เลขาธิิการคณะกรรมการ กบข.

อายุุ 54 ปีี

นายทรงพล ชีีวะปััญญาโรจน์์

ประวััติิการศึึกษา	
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิจมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการเงิิน  
	 Case Western Reserve University, USA
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบัณฑิิต สาขาวิิชาการเงิิน
	 The University of Findlay, USA

การฝึึกอบรม	
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารการเงิินการคลัังระดัับสููง 
	 โดยสถาบัันพัฒนาบุุคลากรด้้านการคลัังและบััญชีีภาครััฐ กรมบััญชีีกลาง
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 	
	 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 หลัักสููตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) 
	 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประวััติิการทำำ�งาน
2562 - 2567	 ผู้้�อำนวยการสถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก
2560 - 2567   	 กรรมการอิิสระ ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์์กรุุงเทพพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน)
2560 - 2562  	 กรรมการ ประธานคณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง 
		  องค์์การเภสััชกรรม   
2561 - 2562 	 กรรมการ รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ 
		  บริิษััท ธนารัักษ์์พััฒนาสิินทรัพย์์ จำกััด 
2560 - 2561 	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 
		  บริิษััท ธนารัักษ์์พััฒนาสิินทรัพย์์ จำกััด
2558 - 2560  	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
		ธน  าคารกรุุงไทย จำกััด (มหาชน)
2557 	 ที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
		ธน  าคารกรุุงไทย จำกััด (มหาชน)
2553 - 2557 	ร องกรรมการผู้้�จััดการ 
		ธน  าคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน) 
2551 - 2552 	 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
		ธน  าคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)
2549 - 2550   	 ผู้้�บริิหารงานธุุรกิจตลาดทุุน 
		ธน  าคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)
2546 - 2548 	 ผู้้�อำนวยการ ผู้้�บริิหารฝ่่ายผลิิตภััณฑ์์บริิหารเงิิน
		ธน  าคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)
2539 - 2546 	ธน าคารซิตี้้�แบงก์์ เอ็็น. เอ.

ข้อมูลองค์กร กบข.054 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ

คณะผู้้�บริิหาร กบข.



รองเลขาธิิการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานลงทุุน  

อายุุ 57 ปีี

นายอาสา อิินทรวิิชััย

ประวััติิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท MBA, University of California, Berkeley, USA	
•	 ปริิญญาโท Master of Engineering (Mechanical Engineering),  
	 University of Southern California, USA
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาวิิศวกรรมเคร่ื่�องกล มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้าธนบุุรีี

การฝึึกอบรม
•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) 
	 สถาบัันวิทยาการตลาดทุุน (Capital Market Academy)
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประวััติิการทำำ�งาน	
•	ผูู ช่วยเลขาธิิการ กลุุ่มงานวิิจััยและกลยุุทธการลงทุุน 
	 กองทุุนบํําเหน็็จบํํานาญข้าราชการ
•	ผููอํํ านวยการอาวุุโสฝ่ายกลยุุทธการลงทุุน 
	 กองทุุนบํําเหน็็จบํํานาญข้าราชการ 
•	รั กษาการผููบริิหารฝ่ายลงทุุนตราสารหนี้้� 
	 กองทุุนบํําเหน็็จบํํานาญข้าราชการ 
•	 SVP, Head of Investment and Liquidity Management 
	ธน าคารทหารไทย จํํากััด (มหาชน)
•	 SVP, Head of Fixed Income Investment 
	 บริิษััทหลัักทรััพยจััดการกองทุุน กรุุงศรีี จํํากััด
•	 Associate Director, Global Investor Sales, 
	 Standard Chartered Bank (Thai) Public Company Limited

ตำำ�แหน่่งอ่ื่�นในปััจจุุบััน
•	 ประธานคณะกรรมการบริิษััท ฟิิทช์์ เรตติ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จำกััด
•	 อนุุกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านเศรษฐศาสตร์ 
	 คณะอนุุกรรมการการลงทุุน กองทุุนการออมแห่่งชาติิ 
•	 อนุุกรรมการพิิจารณาหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขาย 
	 หลัักทรัพย์์ประเภทตราสารหนี้้� และตราสารศุุกููก  
	 สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
•	 อนุุกรรมการพิิจารณาหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการจััดการกองทุุน 
	 สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
•	 คณะทำงาน มููลนิิธิิศาสตราจารย์์สัังเวีียน อิินทรวิิชััย
•	 อนุุกรรมการการลงทุุน ราชวิิทยาลััยจุุฬาภรณ์

ข้อมูลองค์กร กบข. 055รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



รองเลขาธิิการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานยุุทธศาสตร์์ 

อายุุ 58 ปีี

นายแมน ชุุติิชููเดช

ประวััติิการศึึกษา	
•	 ปริิญญาเอก Doctoral of Science (Operations Research - Stochastic Modeling), School of Engineering 
	 and Applied Science, The George Washington University, Washington, D.C., USA
•	 ปริิญญาโท Master of Science (General Operations Research), School of Engineering 
	 and Applied Science, Columbia University, New York, USA
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย  

การฝึึกอบรม	
•	 หลัักสููตร Leadership Succession Program (LSP) 
	มูู ลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
•	 หลัักสููตร Digital Transformation for CEO (DTC) หนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ 
	 และหนัังสืือพิิมพ์์ฐานเศรษฐกิิจ เครืือบริิษััท เนชั่่�น มััลติิมีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) 
	ร่ ่วมกัับบริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำกััด (มหาชน)
•	 หลัักสููตร Executive Development Program สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตรไทยกัับประชาคมอาเซีียนในเศรษฐกิิจการเมืืองโลก สถาบัันพระปกเกล้า

ประวััติิการทำำ�งาน
•	ร องเลขาธิิการ กลุ่่�มงานกลยุุทธ์์ลงทุุนและบริิหารผู้้�จััดการกองทุุน 
	 กองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ
•	 ผู้้�ช่่วยเลขาธิิการ กลุ่่�มงานบริิหารความเส่ี่�ยง กองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ
•	ผูู ช่วยเลขาธิิการ กลุ่่�มงานกิจกรรมองค์์กร กองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้าราชการ
•	ผูู ช่วยเลขาธิิการงานวิิจััยและกลยุุทธ์์การลงทุุน กองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ
•	ผููอํํ านวยการอาวุุโสฝ่่ายกลยุุทธ์์การลงทุุน กองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ
•	ผููอํํ านวยการอาวุุโสฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงการลงทุุน กองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ
•	หั วหน้้าฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กสิิกรไทย จํํากััด
•	นั กวิิเคราะหดานเศรษฐกิิจและตลาดเงิินและนัักวางกลยุุทธลงทุุน บริิษััทหลัักทรััพย์ ทิิสโก้้ จํํากััด
•	 อาจารยผููสอน The George Washington University, Washington, D.C., USA
•	นั กวาณิิชธนกิิจ Bioventure Group, New York, USA
•	นั กวิิเคราะห์์โครงการลงทุุน สํํานัักงานคณะกรรมการส่งเสริิมการลงทุุน (BOI)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน
•	 กรรมการ บริิษััท ไทย แอดมิินิิสเทรชั่่�น เซอรวิิสเซส จํํากััด
•	 คณะอนุุกรรมการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานภายในประเทศเพื่่�อเข้้าเป็็นสมาชิิก
	 องค์์การเพื่่�อความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจและการพัฒนา (OECD)
•	 คณะอนุุกรรมการบริิหารจััดการการเงิินและทรััพยสิิน 
	สํํ านัักงานคณะกรรมการกํํากัับและส่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย
•	 คณะกรรมการพิิจารณาสนัับสนุุนทุุนวิิจััยดานตลาดทุุนระดัับบััณฑิิตศึึกษา 
	 สถาบัันวิจััยเพื่่�อตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์แห่งประเทศไทย
•	 คณะกรรมการสรรหาผู้้�จััดการกองทุุนบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนรวมจำกััด 
	 กองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ
•	 คณะทํํางานเพื่่�อการลงทุนุ สํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์์
•	 คณะทำงานพิจิารณาแนวทางการแก้้ไขระเบีียบคณะกรรมการประกัันสังัคม ว่่าด้้วยการจัดัหา
	ผ ลประโยชน์์ของกองทุนุประกันัสังัคม พ.ศ. 2559 และประกาศคณะกรรมการประกันัสังัคม
	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อรองรับัสัดัส่วนการลงทุนุเชิงิยุทุธศาสตร์ (SAA) ตามแผนยุทุธศาสตร์ฉบับัที่่� 4 ระยะที่่� 2
•	 คณะกรรมการกองทุุนอนุุรัักษ์์บ้้านเลขที่่� 960 มููลนิิธิิคุุณแม่่เชย อัับดุุลราฮิิม

ข้อมูลองค์กร กบข.056 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



รองเลขาธิิการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานบริิหารความเสี่่�ยง   

อายุุ 56 ปีี

นายรณชััย วิินทวามร

ประวััติิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท Master of Science in Finance (International Finance), 
	 University of Illinois, Urbana - Champaign, USA 
•	 ปริิญญาโท Master of Business Administration (International Business),
	 University of Illinois, Urbana - Champaign, USA 
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การฝึึกอบรม
•	 หลัักสููตรด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ระดัับผู้้�บริิหาร
	 สถาบัันวิชาการความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์แห่่งชาติิ 
	 สำนัักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์แห่่งชาติิ (สกมช.)
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตรรััฐบาลอิิเล็็กทรอนิิกส์์สำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (รอส.) 
	 สถาบัันพััฒนาบุุคลากรภาครััฐด้้านดิจิิทััล 
	 สำนัักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล (องค์์การมหาชน)
•	 หลัักสููตรการสร้้างกระบวนการเปล่ี่�ยนผ่่านองค์์กรสู่่�รััฐบาลดิิจิิทััล 
	 สถาบัันพััฒนาบุุคลากรภาครััฐด้้านดิจิิทััล 
	 สำนัักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล (องค์์การมหาชน)

ประวััติิการทำำ�งาน	
•	 ผู้้�ช่วยเลขาธิิการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
	 กองทุุนบํําเหน็็จบํํานาญข้าราชการ
•	ผููอํํ านวยการอาวุุโสฝ่ายกํํากัับกิิจกรรมองค์กร 
	 กองทุุนบํําเหน็็จบํํานาญข้าราชการ 
•	ผููอํํ านวยการอาวุุโสฝ่ายบริิหารความเสี่่�ยงองค์กร 
	 กองทุุนบํําเหน็็จบํํานาญข้าราชการ 
•	ผููอํํ านวยการฝ่ายบริิหารความเสี่่�ยงองค์กร 
	 กองทุุนบํําเหน็็จบํํานาญข้าราชการ 
•	ผููอํํ านวยการฝ่ายนวัตกรรม 
	 กองทุุนบํําเหน็็จบํํานาญข้าราชการ 
•	ผููอํํ านวยการฝ่ายพััฒนาองค์กรและธุุรกิิจ 
	 กองทุุนบํําเหน็็จบํํานาญข้าราชการ

ตำำ�แหน่่งอ่ื่�นในปััจจุุบััน
•	 ประธานกรรมการ 
	 บริิษััท ไทย แอดมิินิิสเทรชั่่�น เซอร์์วิิสเซส จำกััด

ข้อมูลองค์กร กบข. 057รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



รองเลขาธิิการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานบริิหารและปฏิิบััติิการ 

อายุุ 55 ปีี

นางสาววรรณา พรเจริิญวาสน์์

ประวััติิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท Master of Business Administration (Finance), 
	 University of Texas at Arlington, USA
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1) 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การฝึึกอบรม
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐระดัับสููง (บงส.) 
	 สถาบัันพััฒนาบุุคลากรด้้านการคลัังและบััญชีีภาครััฐ กรมบััญชีีกลาง
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) Thai Residential
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย	
•	 หลัักสููตร Leadership Succession Program (LSP) 
	มูู ลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ
•	 Investment Training Program, Amundi Asset Management, France

ประวััติิการทำำ�งาน	
•	 ผู้้�ช่่วยเลขาธิิการ กลุ่่�มงานบริิหารความเสี่่�ยง 
	 กองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ
•	 ผู้้�ช่่วยเลขาธิิการงานลงทุุน Public Market 
	 กองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ
•	 ผู้้�อำนวยการอาวุุโส ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงการลงทุุน 
	 กองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ
•	 ผู้้�อำนวยการอาวุุโส ฝ่่ายกำกัับกิิจกรรมองค์์กร
	 กองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ
•	 ผู้้�อำนวยการ ฝ่่ายลงทุุนตราสารหนี้้�
	 กองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ
•	 ผู้้�จัดการ ฝ่่ายจััดการลงทุุนทางเลืือก
	 กองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ
•	นั กวิิเคราะห์์ บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน อยุุธยาเจเอฟ จำกััด

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน
•	 กรรมการ บริิษััท จีีพีีเอฟ พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำกััด
•	 กรรมการ กองทุุนรวมสิินทรัพย์์ไทย 1
•	 กรรมการ บริิษััท เอชไออาร์์พีี (ประเทศไทย) จำกััด

ข้อมูลองค์กร กบข.058 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



รองเลขาธิิการ ผู้้�บริิหารสำนัักที่่�ปรึึกษาเลขาธิิการ   

อายุุ 60 ปีี

นายสุุจิินดา สุุขุุม

ประวััติิการศึึกษา	
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์  
•	 เนติิบััณฑิิตไทย สำนัักอบรมกฎหมายแห่่งเนติบััณฑิติยสภา

การฝึึกอบรม
•	 การบริิหารทุุนมนุุษย์์ยุุคดิิจิิทััล (Human Capital Management)  
	มูู ลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)
•	 การบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามกฎหมาย คณะนิิติิศาสตร์์  
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	นั กบริิหารรััฐบาลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Government Executive Program: e-GEP)  
	 สถาบัันพััฒนาบุุคลากรภาครััฐด้้านดิิจิิทััล (TDGA)

ประวััติิการทำำ�งาน	  
•	 ผู้้�ช่่วยเลขาธิิการ กลุ่่�มงานบริิหาร 
	 กองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ 
•	 ผู้้�อำนวยการอาวุุโสและผู้้�บริิหารฝ่ายกฎหมาย  
	 กองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ 
•	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายนิิติิการ สำนัักงานพัฒนาวิิทยาศาสตร์์ 
	 และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (สวทช.)  
•	นั กกฎหมายกฤษฎีีกา กองกฎหมายต่่างประเทศ  
	 สำนัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา 
•	นิ ติิกร ฝ่่ายนิิติิการ กรมวิิเทศสหการ  
	 สำนัักนายกรััฐมนตรีี 
•	ฝ่ ายสิินเชื่่�อต่่างประเทศ  
	ธน าคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)

ข้อมูลองค์กร กบข. 059รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



รองเลขาธิิการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานสมาชิิกสััมพัันธ์์และสื่่�อสารองค์์กร 

อายุุ 56 ปีี

นางสาวดวงใจ เจริิญชััย

ประวััติิการศึึกษา	
•	 ปริิญญาโท Master of Arts in Communications,  
	 Tokai University, Japan
•	 ปริิญญาตรีี คณะศิิลปศาสตร์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์   

การฝึึกอบรม	
•	 หลัักสููตร Development of Leadership Skills for Future Leaders 
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์
•	 หลัักสููตรผู้้�แนะนำการลงทุุนตราสารทั่่�วไป (IC Plain) 
	 สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
•	 หลัักสููตรการวางแผนการเงิิน CFP® (M1 และ M3) 
	 สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย

ประวััติิการทำำ�งาน
•	 กรรมการผู้้�จััดการ 
	 บริิษััท โคอะ-ชะ (ประเทศไทย) จำกััด
•	ร องกรรมการผู้้�จัดการ
	 บริิษััท ชููโอ เซ็็นโก (ประเทศไทย) จำกััด 
•	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหารงานลููกค้้า
	 บริิษััท เอส ซีี แมทซ์์บอกซ์์ จำกััด 
•	 ผู้้�จัดการอาวุุโสฝ่่ายบริิหารงานลููกค้้า
	 บริิษััท แมคแคน-อีีริิคสััน (ประเทศไทย) จำกััด
•	 ผู้้�จัดการฝ่่ายบริิหารงานลููกค้้า
	 บริิษััท เดนท์์สุุ (ประเทศไทย) จำกััด

ข้อมูลองค์กร กบข.060 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



ผู้้�ช่่วยเลขาธิิการ ผู้้�บริิหารสายงานยุุทธศาสตร์์องค์์กร   

อายุุ 56 ปีี

นางสาวปรีีชฎา แพนสิิงห์์

ประวััติิการศึึกษา	
•	 ปริิญญาโท Master of Arts in Communications, 
	 California State University, Fullerton, USA
•	 ปริิญญาตรีี คณะวารสารศาสตร์์และสื่่�อสารมวลชน 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์  

การฝึึกอบรม
•	 หลัักสููตร Leadership Succession Program (LSP) 
	มูู ลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)
•	 หลัักสููตร Certificate in ESG Management (C-ESG), SET
•	 หลัักสููตร Enterprise Risk Management Professional, 
	 TRIS Academy
•	 หลัักสููตร Risk Management มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการทำำ�งาน	  
•	 ผู้้�อำนวยการและผู้้�บริิหารฝ่ายยุุทธศาสตร์์องค์์กร  
	 กองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ
•	 ผู้้�อำนวยการและผู้้�บริิหารฝ่ายประชาสััมพัันธ์์องค์์กร  
	 กองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ
•	 ผู้้�อำนวยการและผู้้�บริิหารฝ่ายสื่่�อสารและกิิจกรรม  
	 กองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ
•	 ผู้้�อำนวยการอาวุุโสฝ่่ายสื่่�อสารองค์์กร  
	ธน าคารเกีียรติินาคิิน
•	 ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายสื่่�อสารองค์์กร  
	 เอไอเอ ประเทศไทย 

ข้อมูลองค์กร กบข. 061รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ



ลัักษณะการดำเนิินงานของ กบข.

ข้อมูลองค์กร กบข.062 รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ

ด้้านลงทุุน : นำเงิินที่่�รัับจากสมาชิิกและ
ส่ว่นราชการไปลงทุนุเพื่่�อให้เ้กิดิประโยชน์ส์ููงสุดุ 
ภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้ตามวัตัถุประสงค์์
ของกฎหมายและนโยบายท่ี่�คณะกรรมการ 
กำหนด

ด้้านสมาชิกิ : ดำเนินิการเก่ี่�ยวกับัการบริิหาร 
ฐานข้อมููลสมาชิิก การจัดัสรรผลประโยชน์์จาก
การลงทุุน การประชาสััมพัันธ์เพื่่�อเสริิมสร้้าง 
ความรู้้�ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง การจััดสวััสดิิการ 
และสิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ  ให้้แก่่สมาชิิก รวมถึึง
การจ่ายเงิินและผลประโยชน์์คืืนให้้แก่่สมาชิิก 
เมื่่�อพ้้นสมาชิิกภาพ

การจััดตั้้�งและสถานะ 

กองทุุนบํําเหน็็จบํํานาญข้าราชการ (กบข.) 
เปนกองทุุนที่่�จััดตั้้�งข้ึ้�นตามพระราชบััญญัติิ 
กองทุุนบํําเหน็็จบำนาญข้้าราชการ พ.ศ. 2539  
(พระราชบัญัญัตัิ ิกบข.) มีีสถานะเป็น็นิติบุิุคคล 
ไม่่มีีสถานะเป็็นส่่วนราชการหรืือรััฐวิิสาหกิิจ 
ตามกฎหมายว่าดวยวิธิีีการงบประมาณ และรายได้้ 
ของกองทุุนไม่่ตองนํําส่่งเป็็นรายได้้แผ่่นดิิน 
โดยมีีสํํานัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน (สตง.) 
เปนผููสอบบััญชีี

การจัดตั้้�ง กบข. มีีวััตถุุประสงค์ ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 เพื่่�อเปนหลักัประกันัการจายบํําเหน็จ็ 
บํํานาญและให้ประโยชนตอบแทนการรับราชการ 
แก่ข้าราชการ เมื่่�อออกจากราชการ 

(2)	 เพ่ื่�อส่งเสริมิการออมทรัพัย์ของสมาชิกิ 

(3)	 เพื่่�อจััดสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์
อื่่�นให้้แก่่สมาชิิก 

หน้้าที่่�หลัักของ กบข.

เงิินของกองทุุน 

เงิินของกองทุุนประกอบด้้วย

1. 	เงินิสะสม

คืื อ  เ งิิ นออมของสมา ชิิก  โ ดย 
ส่วนราชการทํําการหักจากเงิินเดืือนของ
สมาชิิกทุุกเดืือน เพ่ื่�อนำส่ง กบข. และ 
กบข. นำเงิินสะสมเข้้าบััญชีีเงิินรายบุุคคล
ของสมาชิกิ ปจจุบุันักฎหมายกํําหนดอัตัรา 
เงิินสะสมขั้้�นต่่ำรอยละ 3 ของเงิินเดืือน 
และสมาชิิกสามารถออมเพิ่่�มไดร้้อยละ 27 
ของเงิินเดืือน เมื่่�อรวมกัับเงิินสะสมขั้้�นต่่ำ
ต้้องไม่เกินิรอยละ 30 ของเงินิเดืือน

2.	 เงินิสมทบ 
คืือ เงิินที่่�รััฐจ่่ายสมทบให้้กัับสมาชิิก 

ที่่�ออมเงินิสะสม โดยส่่วนราชการจะเป็็นผู้้�เบิกิ 
จากงบประมาณรายจ่่ายของรััฐในอััตรา 
ที่่�เท่่ากับัอัตัราเงินิสะสมขั้้�นต่ำ่ (ร้้อยละ 3 ของ 
เงินิเดืือน) ทุกุครั้้�งที่่�มีีการจ่ายเงิินเดืือนนำส่่ง 
กบข. เพ่ื่�อนำเข้้าบััญชีีรายบุุคคลของสมาชิิก

3.	 เงินิประเดิมิ 
คืือ เงินิที่่�รัฐัส่่งเข้้าบัญัชีีเงินิรายบุคุคลของ

สมาชิิกที่่�รับัราชการก่อนวันัที่่� 27 มีีนาคม  
2540 ที่่�สมััครเข้้าเป็็นสมาชิิก กบข.  
ตามสููตรที่่�กํําหนด และ กบข. จ่่ายเงิิน  
ดัังกล่่าวออกให้้แก่่สมาชิิก เม่ื่�อสมาชิิก  
สิ้้�นสุุดสมาชิิกภาพและเลืือกรัับบำนาญ

4.	 เงินิชดเชย 
คืือ เงิินท่ี่�รััฐจ่่ายจากเงิินงบประมาณ

รายจ่่ายของรััฐ เข้้าบััญชีีรายบุุคคลของ 
สมาชิิกทุุกครั้้�งที่่�มีีการจ่ายเงิินเดืือนในอัตรา 
ร้้อยละ 2 ของเงิินเดืือน และให้้ กบข.  
จ่่ายเงินิดังักล่่าวออกให้้แก่่สมาชิกิ เมื่่�อสมาชิกิ 
สิ้้�นสุดุสมาชิกิภาพและเลืือกรับับำนาญ

5.	 เงิินสมาชิกิพ้้นสมาชิกิภาพ 
คืื อ  เ งิิ น ข อ ง ส ม า ชิิ ก ที่่� สิ้้� นสุ ุ ด 

สมาชิิกภาพ ได้้แจ้้งความประสงค์์ให้้ 
กองทุุนบริิหารเงิินต่่อหรืือขอทยอยรัับ  
โดยกองทุุนจะบริิหารเงิินที่่�ยัังไม่่ได้้ขอรัับ 
เงิินคืืนต่่อไปได้้

6.	 เงิินสําํรอง 
คืือ เงิินที่่�รััฐจััดสรรเงิินงบประมาณ 

รายจ่่ายของรััฐส่่งเข้้าบััญชีีเ งิินสํํารอง 
ที่่� กบข. เพื่่�อเป็็นหลัักประกันัสํําหรับัการจ่าย 
บํําเหน็็จบํํานาญให้้แก่่ข้้าราชการ ในกรณีี 
เกิิดวิิกฤตทางเศรษฐกิิจของประเทศ  
รััฐอาจตราพระราชกฤษฎีีกาสั่่�งให้้ กบข.  
นํําเงิินสำรองส่่งกลัับคืืนเป็็นรายได้้แผ่่นดิิน 
เพื่่�อรัฐันำไปจ่่ายบำเหน็จ็บำนาญข้าราชการ
และรัฐัต้้องจัดัสรรเงินิงบประมาณ เพื่่�อชดเชย
ส่่วนที่่�นํําออกไปคืืน กบข. ในปีงบประมาณ
ถััดไป ทั้้�งนี้้� รััฐต้้องจััดสรรงบประมาณ 
รายจ่่ายจํํานวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 20  
ของงบประมาณรายจ่่ายบำเหน็็จบำนาญ 
ของข้้าราชการประจำปีี เข้้าบััญชีีเงิินสำรอง 
ทุกุปีีจนกว่่าเงิินสํํารอง เงิินกองกลาง และ 
ดอกผลของเงินิดังักล่่าวจะมีีจํํานวน 3 เท่่า 
ของงบประมาณรายจ่่ายบำเหน็็จบํํานาญ 
ข้้าราชการประจำปีี หลัังจากนั้้�นให้้ตั้้�ง 
งบประมาณเพ่ื่�อให้้เงินิสํํารอง เงิินกองกลาง  
และดอกผล คงระดับั 3 เท่่าของงบประมาณ 
รายจ่่ายบำเหน็็จบํํานาญของข้้าราชการ 
ในแต่่ละปีี แต่่หากมีีจํํานวนเกิิน 3 เท่่า  
ให้้ กบข. นํําเงิินส่วนท่ี่�เกิินนั้้�น ส่่งเป็็นรายได้้
แผ่่นดินิ

7.	 เงิินกองกลาง 
คืือ เงิินบริิจาค เงิินตามบััญชีีเงิิน 

รายบุุคคลที่่�ไมมีีผููรั ับ เป็็นเงิินส่วนกลาง 
ที่่�มิิใช่่ของสมาชิิกคนใด



ข้อมูลองค์กร กบข. 063รายงานประจำ�ปี 2568
กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ

สมาชิิก กบข. 

สมาชิิก กบข. ประกอบด้้วยข้้าราชการ 14 ประเภท 
ข้้าราชการที่่�เข้้ารัับราชการตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 มีีนาคม 2540 ทุุกคน รวมถึึงผู้้�ซึ่่�งโอนมาเป็็นข้้าราชการตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 มีีนาคม 2540  

ทุุกคนต้้องเป็็นสมาชิิกและส่่งเงิินสะสมเข้้ากองทุุนตามอััตราที่่�กำหนดในกฎกระทรวง
ข้้าราชการที่่�รัับราชการอยู่่�ก่่อนวันที่่� 27 มีีนาคม 2540 ให้้สมััครเป็็นสมาชิิกและส่่งเงิินสะสมได้้ตามความสมััครใจ

ตารางแสดงสมาชิิกแยกตามประเภทข้้าราชการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ลำ�ดับ ประเภทข้าราชการ จำ�นวนราย ร้อยละ (%)

1 ข้าราชการพลเรือน  389,723 30.69

2 ข้าราชการฝ่ายตุลาการ  15,271 1.20

3 ข้าราชการฝ่ายอัยการ  10,979 0.86

4 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และพนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา
ในกำ�กับของรัฐ  7,656 0.60

5 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  427,007 33.63

6 ข้าราชการรัฐสภาสามัญ  2,978 0.23

7 ข้าราชการตำ�รวจ  176,744 13.92

8 ข้าราชการทหาร  199,036 15.68

9 ข้าราชการสำ�นักงานศาลรัฐธรรมนูญ  190 0.01

10 ข้าราชการฝ่ายศาลปกครอง  2,930 0.23

11 ข้าราชการสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  3,159 0.25

12 ข้าราชการสำ�นักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 3,056 0.24

13 ข้าราชการในพระองค์  14,708 1.16

14 ข้าราชการซึ่งโอนไปเปน็ข้าราชการส่วนทองถิ่น  16,252 1.28

รวม  1,269,689 100.00
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ภาวะเศรษฐกิจป 2568

ตารางดัชนีชี้ภาวะเศรษฐกิจเปรียบเทียบป 2566 - 2568

กลุมประเทศ

อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ
(รอยละตอป)

อัตราเงินเฟอทั่วไป
(รอยละตอป)

ป 2568 ป 2567 ป 2566 ป 2568 ป 2567 ป 2566

เศรษฐกิจโลก 3.3 3.3 3.5 4.1 5.8 6.7

กลุมประเทศตลาดพัฒนาแลว 1.8 1.9 1.8 3.3 3.9 5.7

สหรัฐอเมริกา 2.1 2.8 2.9 2.7 3.0 4.1

กลุมประเทศยูโร 1.4 0.9 0.4 2.1 0.4 5.5

ญี่ปุน 1.2 -0.2 0.7 3.2 2.7 3.3

กลุมประเทศตลาดเกิดใหม 4.6 4.6 4.5 3.1 6.7 5.8

จีน 5.0 5.0 5.4 0.1 0.2 0.2

ไทย 2.4 2.9 2.2 -0.1 0.4 1.3

แหลงขอมูล : Bloomberg, สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และ IMF World Economic Outlook
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กบข. ไดติดตามภาวะเศรษฐกิจโลกและประเทศไทยในป 2568 
ซึง่มีผลอยางมนียัสำคญัในการพจิารณาและวเิคราะหภาวะการลงทนุ
เชิงมหภาค โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้

ภาวะเศรษฐกิจโลก

ในป 2568 การขยายตัวทางเศรษฐกิจทรงตัวใกลเคียงป 2567 
จากผลของการดำเนินนโยบายการเงนิทีย่งัคงตึงตวัในหลายประเทศ 
แมวาธนาคารกลางหลักไดเร่ิมทยอยปรับลดอัตราดอกเบี้ยต้ังแต
ชวงคร่ึงหลังของป 2567 ตอเน่ืองมาถึงป 2568 เพื่อสนับสนุน
การฟนตัวทางเศรษฐกิจ อยางไรก็ตาม ความไมแนนอนทาง
ภมูริฐัศาสตรยงัคงอยูในระดับสงู เชน ความขดัแยงในตะวันออกกลาง
และยุโรปตะวันออก รวมถึงความตึงเครียดดานการคาระหวาง
ประเทศ และผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ทีย่งัคงสงผลตอหวงโซอปุทาน การเกษตร และราคาสินคาโภคภัณฑ

เศรษฐกิจสหรัฐฯ  ในป  2568 ชะลอลงจากป  2567 
จากผลของตนทุนทางการเงินท่ียังอยูในระดับสูงในชวงกอนหนา 
แมวาการบริโภคภาคครัวเรือนยังคงเปนแรงขับเคลื่อนหลัก 
โดยเฉพาะในภาคบริการ อยางไรก็ตาม การลงทุนภาคเอกชน
และภาคอสังหาริมทรัพยยงัคงเผชิญแรงกดดัน ขณะท่ีตลาดแรงงาน
เริ่มออนตัวลง ดานธนาคารกลางสหรัฐฯ (Fed) มีแนวโนมปรับลด
อัตราดอกเบ้ียเพิ่มเติมอยางคอยเปนคอยไป หลังจากอัตราเงินเฟอ
ทยอยปรับลดลงเขาใกลเปาหมาย

สวนเศรษฐกิจยุโรปในป 2568 ยังคงขยายตัวในระดับต่ำ แมวา
การผอนคลายนโยบายการเงินจะชวยสนับสนุนอุปสงคภายใน
ประเทศและการลงทุนไดบางสวน แตยังคงเผชิญแรงกดดันจาก
ความไมแนนอนทางภูมิรัฐศาสตร ตนทุนพลังงาน และขอจำกัด
ดานโครงสรางเศรษฐกิจ ขณะท่ีธนาคารกลางยุโรป (ECB) 
มีแนวโนมดำเนินนโยบายการเงินแบบผอนคลายตอเนื่อง
เพื่อสนับสนุนการเติบโต

นอกจากน้ี ในกลุมประเทศกำลังพฒันา การเติบโตทางเศรษฐกจิ
ยังคงแตกตางกัน โดยประเทศอินเดียยังมีการขยายตัวในระดับสูง 
จากแรงหนุนของการลงทุนและอุปสงคภายในประเทศที่แข็งแกรง 
ขณะทีป่ระเทศจนีมีแนวโนมเตบิโตในระดับปานกลาง โดยไดรบัแรง
สนบัสนุนจากมาตรการกระตุนเศรษฐกิจและการลงทนุในเทคโนโลยี
ขั้นสูง แตยังคงเผชิญความทาทายจากปญหาเชิงโครงสราง 
โดยเฉพาะในภาคอสังหาริมทรัพยและการบริโภคภายในประเทศ 
รวมถึงโครงสรางประชากร

ภาพรวมความไมแนนอนของเศรษฐกิจโลกในป 2568 ยังคง
อยูในระดับสูง โดยเฉพาะจากความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร
และแนวโนมการใชนโยบายการคาระหวางประเทศเปนเคร่ืองมือ
ทางเศรษฐกิจ ซึง่อาจเพิม่ความเส่ียงตอการชะลอตัวของเศรษฐกจิโลก
ขณะท่ีอัตราเงินเฟอแมมีแนวโนมลดลง แตยังมีความเสี่ยงท่ีจะ
กลับมาสูงข้ึนจากปจจัยดานอุปทานและความขัดแยงระหวาง
ประเทศ

ภาวะเศรษฐกิจไทย

การเติบโตของเศรษฐกิจไทยในป 2568 ชะลอลงมาอยูที่
รอยละ 2.4 จากรอยละ 2.9 ในป 2567 สะทอนการเปลี่ยนผาน
จากการฟนตัวเชิงปริมาณไปสูการเติบโตท่ีมีขอจำกัดมากขึ้น 
โดยแรงสงหลักอยางการบริโภคภาคเอกชนและการทองเที่ยว
เร่ิมออนแรงลงหลงัจากเรงตัวแรงในปกอน ขณะทีแ่มภาคการสงออก
และการลงทุนจะฟนตัวและชวยพยุงเศรษฐกิจ แตยังไมสามารถ
ชดเชยแรงกดดันจากหนี้ครัวเรือนสูง รายไดภาคเกษตรที่ลดลง 
และความไมแนนอนของเศรษฐกิจโลกไดเต็มที่ สงผลใหภาพรวม
เศรษฐกิจยังเติบโตไดแตในอัตราที่ชาลงและเปราะบางมากขึ้น

ในดานนโยบายการเงิน ธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) 
ดำเนินนโยบายการเงินในลักษณะ “ผอนคลายอยางระมัดระวัง” 
เพื่อประคับประคองเศรษฐกิจที่ชะลอลง โดยมีแนวทางสำคัญคือ 
การปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายตอเน่ืองจากชวงปลายป 2567 
เพื่อชวยลดภาระตนทุนทางการเงินและสนับสนุนการฟนตัว
ของภาคเอกชน ทามกลางเงินเฟอท่ีอยูในระดับต่ำถึงติดลบในบางชวง
ขณะเดียวกัน ธปท . ยังใหความสำคัญกับเสถียรภาพระบบ
การเงิน โดยเฉพาะการดูแลปญหาหนี้ครัวเรือนและการเขาถึง
สินเชื่อของ SMEs ผานมาตรการชวยเหลือและปรับโครงสรางหนี้ 
รวมถึงติดตามความเสี่ยงจากเศรษฐกิจโลกและความผันผวนของ
เงินทุนเคลื่อนยายอยางใกลชิด

นอกจากนี้ ความไมแนนอนของเศรษฐกิจโลกและภูมิรัฐศาสตร
ยังคงเปนปจจัยเสี่ยงสำคัญที่อาจสงผลกระทบตอภาคการสงออก 
การลงทุน และเสถียรภาพทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ
ในระยะตอไป

ในป 2569 ความเสี่ยงดานภูมิรัฐศาสตรยังเปนประเด็นสำคัญ 
โดยเฉพาะความขัดแยงในตะวันออกกลาง จนเกิดสงครามระหวาง
อิหรานและสหรัฐฯ รวมกับอิสราเอล จนลุกลามจนถึงการปดพื้นที่
ยทุธศาสตรสำคัญ ไดแก ชองแคบฮอรมซุ ซึง่เปนเสนทางขนสงนำ้มนั 
และปุยท่ีสำคัญของโลก ทำใหราคาน้ำมันปรับตัวสูงข้ึนมากกวา
ป 2568 และเศรษฐกิจโลกเผชิญกับความเสี่ยงการเรงตัวของอัตรา
เงนิเฟอ การขยายตัวทางเศรษฐกิจในระยะถัดไป ขึน้อยูกบัการพ่ึงพงิ
น้ำมัน และพลังงานอื่นจากตางประเทศมากนอยแคไหน และ
การดำเนินนโยบายการเงินของธนาคารกลางประเทศตาง ๆ ตอไป 
โดย กบข. จับตาดูปจจัยหลักเร่ืองความรุนแรงและระยะเวลาของ
สงครามประกอบ



การดำเนินงานของกองทุนในป 2568

ผลการดําเนินงานป 2568070 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ

การจัดสรรการลงทุนระยะยาว (Strategic Asset Allocation) 
ของ กบข. แบงประเภทสินทรัพยตามคุณลักษณะเปน 4 กลุม 
ไดแก กลุมรองรับการเติบโต (Growth Assets) กลุมรองรับเงินเฟอ 
(Diversified Inflation Assets) กลุมรองรับความผันผวน
(Defensive Assets) และกลุมออนไหวตออตัราดอกเบีย้ (Duration 
Assets) ใหสอดคลองกับมุมมองของภาวะเศรษฐกิจ และลักษณะ
ผลตอบแทนและความเสี่ยงของสินทรัพยตาง ๆ โดยแผนจัดสรร
การลงทุนระยะยาวมีจุดประสงคในการสรางผลตอบแทนสูงกวา
อัตราเงินเฟอในระยะยาว

ในการจัดสรรการลงทุนในป 2568 กบข. ยังคงเนนเพ่ิม
ความสมดุลสัดสวนเปาหมายการลงทุนรายปใหใกลเคียงกับสัดสวน
เปาหมายระยะยาวมากขึ้น ทั้งนี้ ธนาคารกลางในหลาย ๆ ประเทศ
ยงัคงดำเนินนโยบายการเงนิแบบผอนคลายตอเนือ่งจากป 2567 จาก
อัตราเงินเฟอท่ีปรับลงตอเน่ือง ทำใหกลุมสินทรัพยเชิงรับท่ี กบข.
ลงทุนไดประโยชนจากการลดดอกเบี้ย ในแงสินทรัพยเชิงรุก กบข. 
มีความระมัดระวังการลงทุนในตลาดหุนพัฒนาแลว และตลาดหุน
ตลาดเกิดใหมในชวงครึ่งปแรกของป 2568 จากการขึ้นภาษีสินคา
นำเขาของสหรัฐฯ ซึ่งกระทบตอการสงออกในหลายประเทศ 
อยางไรก็ดี กบข. ไดกระจายการลงทุนในสินคาโภคภัณฑโดยเพิ่ม
สัดสวนการลงทุนในทองคำ ซึ่งไดประโยชนจากความไมแนนอน
ในเชิงภูมิรัฐศาสตร สงครามการคา และผลจากการออนคาของ
คาเงินดอลลารสหรัฐ

ในชวงคร่ึงหลังของป 2568 สถานการณเร่ืองภาษีสินคานำเขา
ของสหรัฐฯ เร่ิมผอนคลาย ตลาดการเงินเร่ิมเขาสูภาวะ Risk-On 
มากข้ึน ตลาดหุนท่ัวโลกปรับข้ึนตอเนื่อง โดยเฉพาะตลาดหุน
ตลาดเกิดใหม ดวยผลจากการเติบโตของกำไรบริษัท พรอมกับ
การผอนคลายของนโยบายการเงินจากธนาคารกลางหลายแหง
ทั่วโลก ซึ่งธนาคารกลางสหรัฐฯ (Fed) ไดลดดอกเบี้ย 3 ครั้ง
ในครึ่งหลังของป 2568 จากแรงกดดันเงินเฟอที่ลดลง รวมถึง
ความกังวลเร่ืองภาษีสินคานำเขาสหรัฐฯ ที่ผอนคลายมากข้ึน 
นอกจากนี้ ผลจากการออนคาของคาเงินดอลลารสหรัฐฯ ยังเปน
ปจจัยหนุนการปรับขึ้นของตลาดหุนตลาดเกิดใหม พรอมกับ
หนุนใหราคาทองคำที่สรางจุดสูงสุดใหมในป 2568 เชนกัน 

สวนการบริหารอัตราแลกเปล่ียน กบข. ใหความสำคัญและ
ติดตามสถานการณอัตราแลกเปลี่ยนอยางใกลชิด โดยเงินบาท
ในป 2568 แข็งคาจาก 34.20 บาทตอดอลลารสหรัฐ ณ วันที่ 
31 ธนัวาคม 2567 เปน 31.56 บาทตอดอลลารสหรฐั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2568 โดย กบข. ไดปรับอัตราสวนการปองกันความเสี่ยงอัตราแลก
เปลีย่น (Hedge Ratio) ใหสอดคลองกบัแนวโนมคาเงนิ โดยคำนึงถึง
ปจจัยความแตกตางระหวางอตัราดอกเบ้ียไทยกบัสหรัฐฯ ซึง่สะทอน
ตนทุนการปองกันความเส่ียงคาเงิน ทั้งนี้ กบข. มีการบริหาร
ความเส่ียงเพ่ือลดความผันผวนของผลตอบแทนการลงทุน
ในสินทรัพยตางประเทศ โดยจะพิจารณาความผันผวนของราคา
สินทรัพยและอัตราแลกเปลี่ยนควบคูกัน

การบริหารจัดการกองทุนขางตนทำให ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2568 แผนลงทุนพ้ืนฐานทั่วไปไดผลตอบแทนสะสมท้ังปหลังหัก
คาใชจายที่รอยละ 4.31 

ป 2568 กบข. ไดปรับนิยามและมุมมองตอประเภทสินทรัพย
การลงทุน จากเดิมท่ีแบงเปนสินทรัพยมั่นคงสูงและสินทรัพยเส่ียง 
มาเปนการพิจารณาแนวการจัดกลุมสินทรัพยเชิงรุกและสินทรัพย
เชิงรับ เพื่อเพิ่มความยืดหยุนในการบริหารการลงทุน เพิ่ม
ประสิทธิภาพการลงทุนในระยะยาว รวมท้ังมีการจัดกลุมของ
สินทรัพยตามปจจัยดานมหภาค ไดแก สินทรัพยรองรับการเติบโต 
(Growth Assets) สินทรัพยรองรับเงินเฟอ (Diversified Inflation 
Assets) สินทรัพยออนไหวตออัตราดอกเบ้ีย (Duration Assets) 
และสินทรัพยรองรับความผันผวน (Defensive Assets)

ทั้งนี้ ชวงตนป 2569 กบข. เริ่มดำเนินการปรับนโยบาย
จัดสรรสินทรัพยเชิงกลยุทธ (Strategic Asset Allocation: SAA) 
ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมการลงทุนท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือ
เพ่ิมโอกาสของสมาชิกในการบรรลุเงินกอนเพียงพอตอการมี
คุณภาพชีวิตหลังเกษียณอยางมีสุข ทั้งนี้ การปรับสัดสวนการลงทุน
ใหสอดคลอง SAA ใหมไดทยอยดำเนินการ โดยเพ่ิมสัดสวน
การลงทุนในตราสารทุนและทองคำเพิ่มข้ึน ขณะที่ลดสัดสวน
การลงทุนในตราสารหน้ีลง พรอมกับพิจารณาบริหารความเสี่ยง
ควบคูกับสถานการณความไมแนนอนตาง ๆ ทั้งสงครามการคา 
ความเสี่ยงในเชิงภูมิรัฐศาสตร รวมถึงความเสี่ยงดานเงินเฟอ 
และการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก



ผลการดําเนินงานป 2568 071รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ

สัดสวนการลงทุนระยะยาว (Strategic Asset Allocation: SAA), สัดสวนเปาหมายป 2568 
และสัดสวนการลงทุนจริงของแผนลงทุนพื้นฐานทั่วไป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

หนวย : รอยละ

Asset Role / Asset Class
เปาหมายสัดสวน 
ระยะยาว (SAA)

เปาหมายสัดสวน
การลงทุนป 2568

สัดสวนลงทุนจริง
สิ้นป 2568

กลุมรองรับการเติบโต (Growth Assets) 24.70 23.95 23.45

ตราสารทุนไทย 4.50 4.00 3.05

ตราสารทุนโลกตลาดพัฒนาแลว 7.50 7.50 6.71

ตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม 3.50 3.00 3.96

โครงสรางพื้นฐาน 4.50 4.75 5.29

นิติบุคคลเอกชนไทยและในภูมิภาค 1.30 1.30 0.41

นิติบุคคลเอกชนโลก 3.40 3.40 4.04

กลุมรองรับเงินเฟอ (Diversified Inflation Assets) 10.20 12.00 12.44

ตราสารหนี้ตลาดเกิดใหม 2.00 2.00 3.56

อสังหาริมทรัพยไทย 3.70 4.00 4.22

อสังหาริมทรัพยโลก 4.50 5.00 4.66

สินคาโภคภัณฑ 0.00 1.00 0.00

กลุมรองรับความผันผวน (Defensive Assets) 2.00 1.50 6.71

Absolute Return Funds 2.00 1.50 2.70

ทองคํา 0.00 0.00 4.00

กลุมออนไหวตออัตราดอกเบี้ย (Duration Assets) 63.10 62.55 57.40

ตราสารหนี้ระยะสั้นและตราสารตลาดเงิน 4.10 2.55 0.66

ตราสารหนี้ภาครัฐไทย 17.00 15.00 16.43

ตราสารหนี้ภาครัฐโลก 3.00 13.50 9.03

ตราสารหนี้ภาคเอกชนไทย 18.00 17.50 15.31

ตราสารหนี้ภาคเอกชนโลก 21.00 14.00 15.96

รวม 100.00 100.00 100.00



ผลการดำเนินงานดานสมาชิกป 2568

ผลการดําเนินงานป 2568072 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ

ภายใตเปาหมาย “เกษียณมีสุข Freedom for Living” 
กบข. ยังคงยึดมั่นในการสรางผลตอบแทนอยางยั่งยืน เพื่อเพิ่ม
ความมั่นคงทางการเงินในวัยเกษียณของสมาชิก ควบคูกับ
การยกระดบัการดำเนนิงานดานสมาชกิอยางตอเนือ่ง เพือ่สนบัสนนุ
ใหสมาชกิมคีณุภาพชีวติทีด่ ีและมีความม่ันคงทางการเงินในระยะยาว 
ในป 2568 กบข. ใหความสำคัญกับการยกระดับความเพียงพอ
ของเงินออม ณ วันเกษียณ โดยมุงสงเสริมทักษะทางการเงิน
และเพ่ิมระดับความไววางใจของสมาชิกตอ กบข. ซึ่งเปนปจจัย
สำคัญตอการตัดสินใจดานการออมและการลงทุนในระยะยาว 
พรอมกันนี้ กบข. ไดพัฒนาโปรแกรมคูแฝดดิจิทัล (Digital Twins) 
บน My GPF Application อยางตอเนื่องสูระยะที่ 3 ในชื่อเมนู 
“My Digital Twins” เพื่อเปนเครื่องมือสำคัญในการเสริมสราง
ความรูความเขาใจดานการลงทุน  และเ พ่ิมประสิทธิภาพ
ในการวางแผนเกษียณของสมาชิก อีกทั้งยังมีบทบาทสำคัญ

ในการจัดกลุมสมาชิกตามระดับเงินกอนพึงมี ณ วันเกษียณ 
(Minimum Lumpsum) เพือ่ให กบข. สามารถออกแบบการส่ือสาร
และใหคำแนะนำทีเ่หมาะสมกบัสมาชิกแตละกลุม (Segmentation 
Communication) ไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ กบข. 
ยงัไดนำผลการศึกษาความไววางใจของสมาชิกในป 2567 มาตอยอด 
ผสานกบัความสำเรจ็จากการดำเนนิงานทีผ่านมา เพือ่กำหนดทศิทาง
การดำเนินงานดานสมาชิกใหสอดคลองกับความตองการของสมาชิก
อยางแทจริง โดยขับเคล่ือนภายใตกรอบภารกิจสำคัญ 3 ดาน ไดแก 
(1) การเสริมสรางความรูทางการเงิน การลงทุน และการสงเสริม
การออม (2) การจดัหาสวัสดกิารและสิทธปิระโยชน และ (3) การสราง
ความเชื่อม่ันและความผูกพัน เพื่อมุงสูการยกระดับความเชื่อมั่น
และความไววางใจของสมาชกิ โดยการดำเนินงานทีส่ำคัญในป 2568 
มีรายละเอียดผลการดำเนินงาน ดังนี้

ยกระดับความเพียงพอ ณ เกษียณเพ่ือเปาหมาย 
“เกษียณมีสุข Freedom for Living” 

กบข. มุงยกระดับคุณภาพชีวิตของสมาชิกในระยะยาว โดยในป 2568 ไดนำขอเสนอแนะจากผลการศึกษาความเพียงพอ 
ณ เกษียณ ป 2567 มาพัฒนาบริการและแนวทางการสื่อสารเพ่ือยกระดับโอกาสบรรลุเปาหมายเงินกอนหลังเกษียณของสมาชิก
จาก “ระดับพื้นฐานท่ัวไป (P50)” สู “ระดับดี (P75)”



2567

แนวโนมความเพียงพอ ณ เกษียณ

ของสมาชิก กบข. ปรับตัวดีขึ้น
2568

ผลการดําเนินงานป 2568 073รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ

โดย กบข. ไดมกีารพัฒนาเคร่ืองมือและการส่ือสาร อาทิ การพัฒนาเมนู My Digital Twins ระยะท่ี 3 เพือ่ชวยใหสมาชิกวางแผน
เงินเกษียณไดอยางเปนรูปธรรมมากขึ้น พรอมดวยการส่ือสารสรางการตระหนักรูบน My GPF Application, LINE, Facebook, 
TikTok และเครือขายสวนราชการผานส่ือหลากหลายรูปแบบ อาทิ Infographic, VDO, Microsite, GPF Podcast กจิกรรมสงเสริม
การตลาด บทสัมภาษณสมาชิกเกษียณรุนพี่ในโครงการ GPF Senior รวมถึงการบรรจุหัวขอ “เกษียณมีสุข” ในหลักสูตรอบรม
ของ กบข. ตลอดป ควบคูไปกบัการขยายการเขาถงึและรกัษาฐานสมาชกิในทุกชองทางส่ือสารเพือ่ใหการดำเนนิงานตามเปาหมาย
เกษียณมีสุขบรรลุผลสัมฤทธ์ิ

จากการดำเนินงานขางตน พบวา แนวโนมความเพียงพอ 
ณ เกษยีณของสมาชิกปรบัตวัดขีึน้ โดยในป 2568 สดัสวนสมาชกิ
ทีม่โีอกาสบรรลเุปาหมายเงนิกอนหลงัเกษยีณในระดบัด ี(P75) 
เพิม่ขึน้อกีรอยละ 4 เปนรอยละ 22 จากรอยละ 18 ในป 2567 
อยางไรก็ดี กบข. ยังคงมุงพัฒนาเครื่องมือและการส่ือสาร
อยางตอเนือ่ง เพื่อลดสัดสวนสมาชิกที่มีความเสี่ยงไมบรรลุ
เปาหมายเงินกอนหลังเกษียณตอไป

18%

82%

22%

78%

มีโอกาสบรรลุเปาหมายระดับดี (P75)

ไมมีโอกาสบรรลุเปาหมายระดับดี (P75)



ผลการดําเนินงานป 2568074 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ

My Digital Twins ระยะที่ 2 My Digital Twins ระยะท่ี 3

กรอกอายุหรือปที่คาดวาจะออกจากราชการและรับเงิน กบข. ไดเอง กรอกอายุหรือปที่คาดวาจะออกจากราชการและรับเงิน กบข. ไดเอง

กรอกขอมูลอัตราขึ้นเงินเดือนและอัตราเงินเดือนสูงสุดไดเอง กรอกขอมูลอัตราข้ึนเงินเดือนและอัตราเงินเดือนสูงสุดไดเอง

กรอกหนี้สินที่คาดวาจะมี ณ เกษียณ เพ่ือนำมาเปรียบเทียบวา 
ประมาณการรายได ณ เกษียณ ที่คาดวาจะไดรับเพียงพอหรือไม

กรอกหนี้สินที่คาดวาจะมี ณ เกษียณ เพื่อนำมาเปรียบเทียบวา 
ประมาณการรายได ณ เกษียณ ที่คาดวาจะไดรับเพียงพอหรือไม

ทดลองปรับอัตราออมเพิ่ม และเลือกแผนการลงทุนไดสูงสุด 3 แบบ
โดยไมกระทบยอดเงินจริงที่ My Twin 1

ทดลองปรับอัตราออมเพ่ิม และเลือกแผนการลงทุนไดสูงสุด 3 แบบ
โดยไมกระทบยอดเงินจริงที่ My Twin 1

เปรียบเทียบประมาณการเงิน กบข. ของตนเองกับเพ่ือนสมาชิกได เปรียบเทียบประมาณการเงิน กบข. ของตนเองกับเพื่อนสมาชิกได

คำนวณประมาณเงินที่คาดจะไดรับ ณ วันเกษียณ เฉพาะเงิน กบข. ประมาณการรายได ณ เกษียณ ทั้งเงินกอน กบข. 
และเงินกอนบํานาญจากรัฐ* ที่คาดวาสมาชิกจะไดรับหลังเกษียณ

ตั้งเปาหมายประมาณการเงิน กบข. ดวยตนเอง ตั้งเปาหมายทางการเงิน ณ เกษียณ (MLS) จากท้ังหมด 3 ระดับ 
เพื่อดูจํานวนเงินที่ “ควรจะมี” ณ เกษียณ

กบข. ออกแบบทางเลือกใหสมาชิกตามเปาหมายที่ตั้งไว
มากกวา 3 แบบ ที่ My Twin 2

กบข. ออกแบบทางเลือกใหสมาชิกตามเปาหมายทางการเงิน 
ณ เกษียณ (MLS) โดยสามารถสรางไดสูงสุด 3 แบบท่ี My Twin 2

กรอกอายุขัยที่คาดการณไดเอง

รวมตัวชวยทวีคาเงิน กบข. ใหสมาชิกกดเลือกใชบริการไดผานเมนูน้ี

* เงนิกอนบำนาญ มาจากยอดรวมของประมาณการเงินบำนาญรายเดือนท่ีคาดวาสมาชิกจะไดรบัจนถึงอายุขยัทีส่มาชิกระบุ แลวคดิลดเปนมลูคาปจจบุนั ณ วนัเกษียณ
ดวยอัตราผลตอบแทนหลังเกษียณรอยละ 2.60 ตอป ทั้งนี้ การคำนวณเงินกอนบำนาญมีความซับซอน หากสมาชิกคำนวณดวยตนเอง ตัวเลขที่ไดอาจไมตรงกับ
ขอมูลท่ีแสดงผลในแอปพลิเคชันนี้

เปรียบเทียบการพัฒนาฟเจอรบนเมนู 
My Digital Twins ระยะท่ี 2 และระยะท่ี 3

พัฒนาเมนู My Digital Twins ระยะที่ 3 
ในป 2568 กบข. มุงพฒันาเมนู My Digital Twins ซึง่เปนเคร่ืองมือสำคัญในการสนับสนนุ

ใหสมาชิกวางแผนเกษียณไดอยางมั่นใจ โดยไดเปดใหบริการระยะที่ 3 เม่ือวันที่ 31 ตุลาคม 
2568 จากการตอยอดผลการศึกษาความเพียงพอ ณ เกษียณ และผลการปรับปรุงพัฒนาเมนู 
My Digital Twins ในป 2567 เพื่อยกระดับความสามารถในการประเมินความเพียงพอ 
ณ เกษียณของสมาชิกเปนรายบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น

การพัฒนาเมนูในระยะที่ 3 ใหความสำคัญกับการตั้งเปาหมายทางการเงิน ณ เกษียณ 
(MLS) โดยแบงเปน 3 ระดับ ไดแก ระดับดีมาก (P90) ระดับดี (P75) และระดับพื้นฐานท่ัวไป 
(P50) พรอมท้ังเพ่ิมความแมนยำในการคำนวณ ดวยการปรับปรุงสมมติฐานและตัวแปรสำคัญ 
อาทิ การเปดใหสมาชกิกำหนดอายขุยัทีค่าดการณไดดวยตนเอง และการคำนวณประมาณการ
รายได ณ เกษียณใหครอบคลุมทั้งเงินกอน กบข. และเงินบำนาญจากภาครัฐ เพื่อให
สมาชิกเห็นภาพอนาคต ณ เกษียณไดอยางชัดเจน นอกจากน้ี กบข. ไดนำขอเสนอแนะ
จากสมาชิกมาปรับปรุงรูปแบบการแสดงผล ฟเจอรและขั้นตอนการใชงานใหมีความสะดวก 
เขาใจงาย และตอบโจทยการใชงานมากย่ิงขึ้นดวย



ผลการดําเนินงานป 2568 075รายงานประจําป 2568
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีสมาชิกเขาใชงานเมนู My Digital 
Twins จำนวนท้ังสิ้น 305,943 ราย และในจำนวนน้ีมีการสราง 
Twins ไดแก My Twin 1 และหรอื My Twin 2 จำนวน 107,185 ราย 
ทั้งนี้ ภายหลังการเขาใชงาน พบวามีสมาชิกจำนวน 11,006 ราย 
ตัดสินใจออมเพิ่มเปนคร้ังแรก หรือคิดเปนรอยละ 10 จากจำนวน
สมาชิกที่สราง Twins และมีสมาชิกจำนวน 17,972 ราย ตัดสินใจ
เลอืกแผนการลงทุนเปนคร้ังแรก หรอืคดิเปนรอยละ 17 จากจำนวน
สมาชิกที่สราง Twins ซึ่งถือวาเปนตัวเลขที่สะทอนมุมมอง
เชิงบวกเก่ียวกับการตระหนักรูการวางแผนเกษียณอันนำไปสู
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของสมาชิกอยางแทจริง

(ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 - 31 ธันวาคม 2568)(ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 - 31 ธันวาคม 2568)

การแสดงผลหนาจอเมนู 
My Digital Twins ระยะที่ 3
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ที่ไดรับความรวมมือจากหนวยงานพันธมิตร นอกจากนี้ ยังมี
กิจกรรมในรูปแบบ Active Learning ที่ใหสมาชิกเรียนรู
ผานเกมจำลองสถานการณดานการเงนิ ชวยใหเขาใจการบรหิารเงนิ
ไดอยางสนุกสนานและสามารถนำไปประยุกตใชไดจรงิในชีวติประจำวัน 
รวมท้ังกิจกรรมสานสัมพันธสวนราชการ พรอมบูทกิจกรรม
ภายในงานอีกมากมาย ทั้งบูทใหคำปรึกษาโดยผูเชี่ยวชาญจาก 
“ศูนยใหคำปรึกษาทางการเงิน กบข.” และบูทจากพันธมิตร
สวสัดกิารทีร่วมสรางสสีนั พรอมมอบของรางวลัใหสมาชกิไดรวมสนกุ
ตลอดงาน

สงเสริมความรูผานกิจกรรม GPF Financial Literacy 

ดวยเปาหมาย “เกษียณมีสุข Freedom for Living” ทักษะ
ทางการเงินจึงมีบทบาทสำคัญตอการบริหารเงินเพื่อการเกษียณ 
โดยชวยใหสมาชิกสามารถตัดสินใจ เลือกแผนการลงทุนท่ีมีระดับ
ความเสี่ ย ง เหมาะสมและสร า งผลตอบแทนในระยะยาว 
กบข .  จึงเดินหนาสงเสริมทักษะทางการเงินผานโครงการ 
GPF Financial Literacy หรือโครงการสงเสริมทักษะทางการเงิน
เพือ่สมาชิก กบข. โดยจัดงาน GPF Fund Fair ขึน้รวมกับหนวยงาน
พันธมิตร เพ่ือเผยแพรความรูแกสมาชิกทั่วประเทศ พรอมพัฒนา
หลักสูตรดานการเงินรูปแบบใหม โดยตอยอดและผสมผสานจาก
กิจกรรม กบข. สัญจรรูปแบบเดิม ซึ่งนอกจากจะเนนการถายทอด
ความรูทางการเงินแลว ยังมุงสงเสริมการมีสวนรวมของสมาชิก 
และผลักดันใหสามารถนำทักษะทางการเงินไปปฏิบัติจริง
ในชีวิตประจำวัน ควบคูกับการเสริมสรางทัศนคติทางการเงิน
เชิงบวก เพ่ือใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการออมอยางยั่งยืน 
พรอมส่ือสารเพ่ือกระตุนใหสมาชิกตระหนักถึงความสำคัญของ
การออมเพิม่ เพือ่ยกระดบัคณุภาพชวีติหลงัเกษยีณ รวมถงึสนบัสนนุ
การเลือกแผนการลงทุนท่ีเหมาะสมกับระดับความเสี่ยง หรือ
แผนสมดลุตามอาย ุเพ่ือเพิม่โอกาสในการบรรลเุปาหมายทางการเงนิ
และการใชชีวิตหลังเกษียณอยางมั่นคงและมีความสุข

สำหรับการจัดงาน GPF Fund Fair ในป 2568 กบข. ไดจดัขึน้
ครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่วประเทศ โดยมุงเนน 4 จังหวัดสำคัญ
ที่สามารถเขาถึงสมาชิกไดเปนจำนวนมาก ไดแก อุบลราชธานี 
อุดรธานี ชลบุรี และกรุงเทพมหานคร รวมถึงจังหวัดอื่น ๆ ไดแก
ชัยนาท ระยอง บุรีรัมย รอยเอ็ด เชียงราย ราชบุรี ตาก และ
กระบี่ นับเปนกิจกรรมท่ีเปดโอกาสใหสมาชิกไดพบกับทีมผูบริหาร 
ของ กบข. และผูเชี่ยวชาญจากสถาบันการเงินช้ันนำของประเทศ 
พรอมทั้งไดรับความรูทางการเงินอยางเต็มท่ี โดยการออกแบบ
กิจกรรมในปนี้มุงเนนการสรางพื้นฐานการเรียนรูดานทักษะ
ทางการเงินผานหลักสตูรวางแผนการเงินท่ีออกแบบมาใหสอดคลอง
กับการดําเนินชีวิตจริง ควบคูไปกับการสงเสริมการมีสวนรวมของ
สมาชิกผานกิจกรรมที่หลากหลาย โดยภายในงานสมาชิกจะได
พบกับกิจกรรมสำคัญ ไดแก “เลขาธิการฯ และผูบริหาร กบข. 
พบสมาชิก” การบรรยายหลักสูตร “วางแผนการเงิน” 
การบรรยายความรูโดยผูเชี่ยวชาญทางการเงิน รวมถึงหลักสูตร



ผลการดําเนินงานป 2568 077รายงานประจําป 2568
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เลขาธิการฯ และผูบริหาร กบข. พบสมาชิก 

หลักสูตรวางแผนการเงิน

Money Freedom โดยโคชหนุม รวยไมใชเลน (Board Game)

เทคนิคขั้นเทพ สรางรายไดจาก TikTok กิจกรรมสานสัมพันธสวนราชการ

กิจกรรมการเรียนรูในงาน GPF Fund Fair 2025



ผลการดําเนินงานป 2568078 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ

นอกจากการจัดงาน GPF Fund Fair แลว กบข. ยงัไดขยายการสงเสรมิความรูทางการเงิน โดยเพิม่ชองทางการเรียนรูในรูปแบบ
ออนไลน เพ่ือใหสมาชิกเขาถึงทักษะความรูไดอยางทั่วถึงและตอเน่ือง โดยมีกิจกรรมสำคัญ ไดแก การใหความรูในงานปฐมนิเทศ
ของหนวยงานราชการ 156 แหงทั่วประเทศ และการจัดทำรายการ “GPF Financial Literacy” เพื่อเสริมสรางความเขาใจ
และความมั่นใจในการบริหารเงินออมของสมาชิก โดยนำเสนอความรูดานการเงินและการลงทุนในรูปแบบการสัมภาษณ 
ถายทอดมมุมองและวเิคราะหทศิทางการลงทนุโดยผูบรหิาร กบข. พรอมทัง้เปนพืน้ทีส่ำหรบัแบงปนประสบการณดานการบรหิารเงนิ
โดยขาราชการเกษียณ และตัวแทนสมาชิกจากแตละกลุมประเภทขาราชการ นอกจากนี้ ยังไดจัดบรรยายความรูรวมกับ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และพัฒนารายการ “กบข. ใกลคร”ู รวมกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน (สพฐ.) 
โดยนำเสนอเน้ือหาท่ีมุงเนนการวางแผนเกษียณ การบริหารเงนิออม และแผนการลงทุน กบข. เพ่ือเผยแพรในรายการ “พฤหัสเชา
ขาว สพฐ.” ทั้งนี้ จากการดำเนินงานสงเสริมความรูภายใตโครงการ GPF Financial Literacy ในป 2568 มีสมาชิกที่ไดรับ
การสงเสริมทักษะทางการเงินรายบุคคลจำนวนท้ังสิ้น 32,076 ราย

ภาพบรรยากาศในงาน GPF Fund Fair 2025

โครงการ

GPF Financial Literacy 
ในป 2568 มีสมาชิกที่ไดรับ
การสงเสริมทักษะ
ทางการเงินรายบุคคล

32,076
ราย



ผลการดําเนินงานป 2568 079รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ

บรกิาร กบข. บนดจิทิลัแพลตฟอรมเตบิโตอยางตอเน่ือง

กบข. ไดพฒันาบรกิารสำหรบัสมาชกิบนดิจทิลัแพลตฟอรมอยางตอเนือ่ง 
ไดแก My GPF Application, LINE กบข. และ My GPF Website เพื่อ
ตอบโจทยการเขาใชงานของสมาชิกทุกกลุมเปาหมาย โดย กบข. ไดพัฒนา
หลากหลายฟเจอร อาทิ การแจงเตือนความปลอดภัยการใชงานบนแอป 
การโอนคะแนนบนแอป การรับ OTP ผานชองทางอีเมล รวมท้ังกิจกรรม
ที่ทำใหสมาชิกมีสวนรวม อาทิ กิจกรรมตอบ QUIZ & Point กิจกรรม 
GPF Challenge ใหสมาชิกทำภารกิจเกษียณมีสุข เปนตน ทำใหในป 2568 
มสีมาชิกลงทะเบียนเขาใชบรกิาร กบข. ผานดจิทิลัแพลตฟอรมเติบโตข้ึนจาก
ป 2567 สูงถึง 1,157,653 ราย หรือคิดเปนรอยละ 91 จากจำนวนสมาชิก
ทั้งสิ้น 1,269,689 ราย 

บริการ “ทวีคาเงิน กบข.” เพื่อเปาหมายเกษียณมีสุข

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 มสีมาชกิใชบรกิาร “ออมเพ่ิม” จำนวนท้ังสิน้ 
359,892 ราย ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากป 2567 จำนวน 54,952 ราย หรือเพ่ิมขึ้น
รอยละ 18 โดยสมาชกิสวนใหญเลือกออมเพิม่อยูทีร่อยละ 1 - 3 และมีสมาชกิ
ที่เลือกออมเพิ่มในอัตราสูงสุดรอยละ 27 มากถึง 26,477 ราย เพิ่มขึ้นจาก
ป 2567 จำนวน 6,587 ราย

สำหรับบริการ “เลือกแผนการลงทุน” มีสมาชิกเลือกแผนการลงทุน
จำนวนทั้งสิ้น 313,869 ราย ซึ่งเพิ่มขึ้นจากป 2567 จำนวน 88,787 ราย 
หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 39 โดยสมาชิกสวนใหญเลือกเปล่ียนแผนการลงทุนเปน
แผนผสมสัดสวนเอง 

บริการ “ออมตอ” มีสมาชิกที่ออกจากราชการและให กบข. บริหาร
เงินตอ จำนวนทั้งสิ้น 8,086 ราย เพิ่มขึ้นจากป 2567 จำนวน 648 ราย 
หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 9 โดยสวนใหญเลือกรูปแบบให กบข. บริหารเงินตอ
ทั้งจำนวน

เพิ่มขึ้นจากป 2567



ผลการดําเนินงานป 2568080 รายงานประจําป 2568
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การจัดหาสวัสดิการและสิทธิประโยชนเพื่อสมาชิก

หนึ่งในวัตถุประสงคสำคัญของการจัดตั้ง กบข. คือ การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชนใหแกสมาชิก เพื่อสนับสนุนคุณภาพชีวิตที่ดี
และเสริมสรางความมัน่คงทางการเงินในระยะยาว โดย กบข. ไดมุงเนนการพัฒนาและจดัหาสวัสดิการทีช่วยลดภาระคาใชจายในชีวติประจำวนั 
ควบคูกับการสงเสริมใหสมาชิกมีศักยภาพในการออมเงินเพ่ิมข้ึน โดยแนวทางการดำเนินงานในป 2568 ไดมีการนำผลสำรวจความคิดเห็น
และความพึงพอใจของสมาชิกในป 2567 มาใชเปนขอมูลสำคัญในการพัฒนาและปรับปรุงสิทธิประโยชนใหสอดคลองกับความตองการของ
สมาชกิมากยิง่ขึน้ โดยมุงเพิม่มลูคาสวนลด พรอมขยายความรวมมอืกบัพนัธมติรและรานคาใหมทีม่คีวามหลากหลาย เพือ่ยกระดบัความนาสนใจ
ของสิทธิประโยชนใหดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังสงเสริมการใชงาน My GPF Application อยางตอเนื่อง เพื่อใหสมาชิกเขาถึงสิทธิประโยชน
ไดอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

ในป 2568 กบข. ไดจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชนใหแกสมาชิกครอบคลุมทุกหมวดสวัสดิการ ไดแก หมวดไลฟสไตล หมวดประกันภัย
และประกันชีวิต หมวดการเงิน (สินเชื่อ) หมวดเดินทางทองเที่ยว และหมวดอาหารและเครื่องดื่ม โดยมียอดการใชสิทธิ์สะสมตลอดปรวม 
430,092 ครั้ง และมีสมาชิกกดรับสิทธิ์ผาน My GPF Application (ไมรวมชองทางพันธมิตร) จำนวน 112,548 ราย ทั้งนี้ สิทธิประโยชน
ดานประกันรถยนตไดรบัความนิยมสูงสดุ รองลงมาคือ ดานน้ำมนั และสนิเช่ือ นอกจากการชวยลดคาใชจายแลว กบข. ยงัสงเสรมิการเพิม่รายได
ใหแกสมาชิก โดยจัด “ตลาดนัด กบข.” เปดโอกาสใหสมาชิกและครอบครัวนำสินคามาจำหนาย ณ อาคารที่ตั้งสำนักงาน กบข. รวม 11 ครั้ง 
ตลอดป 2568 สรางรายไดรวมใหสมาชิกทั้งสิ้น 1,454,607 บาท

สัดสวนการใชงานตามหมวดหมูสวัสดิการ 
เรียงตามลําดับการใชสิทธิ์สูงสุด ดังนี้ 
อันดับ 1) หมวดไลฟสไตล 
อันดับ 2) หมวดประกันภัยและประกันชีวิต 
อันดับ 3) หมวดการเงิน (สินเชื่อ) 
อันดับ 4) หมวดอาหารและเครื่องดื่ม 

อันดับ 5) หมวดทองเที่ยวเดินทาง

ประกันภัยและประกันชีวิต

32.67%

การเงิน (สินเชื่อ)

13.54%

อาหารและเครื่องดื่ม

7.16%

ทองเที่ยวเดินทาง

0.54%

ไลฟสไตล

46.09%

พัฒนาและออกแบบสวัสดิการและสิทธิประโยชนดวยขอมูลเชิงลึก

ดานพฤติกรรมและความตองการของสมาชิก

ในป 2568 นอกเหนอืจากการนำขอมูลสถติกิารใชสวัสดิการมาวเิคราะหพฤตกิรรมการใชงาน เพ่ือจัดหาสวสัดิการใหตรงกับความตองการ
ของสมาชกิแลว กบข. ยงัไดดำเนนิการศึกษาวจิยัดานทศันคต ิพฤติกรรม และความพึงพอใจของสมาชิกตอการจัดสวัสดิการ โดยผลการศึกษา
พบวา สมาชิกมีทัศนคติที่ดีตอ กบข. มองวาเปนเพ่ือนยามเกษียณและที่พึ่งทางการเงินท่ีนาเชื่อถือ ขณะเดียวกันเห็นวาสวัสดิการ
และสทิธปิระโยชนมคีวามคุมคาและมีคณุภาพในระดบัด ีนอกจากนี ้ยงัพบวา ความพึงพอใจตอสวัสดกิารและสทิธปิระโยชน มผีลตอการออมเพิม่ 
แมวายังถูกจำกัดดวยรายได หน้ีสิน และคาครองชีพ สมาชิกจึงใหความสำคัญและมุงหวังกับสิทธิประโยชนที่คุมคาและตอบโจทยคาใชจาย
ทีจ่ำเปน โดยผลการศกึษานีจ้ะเปนขอมลูสำคญัที ่กบข. จะนำไปใชในการกำหนดแนวทางการพัฒนาและออกแบบสวสัดกิารและสิทธปิระโยชน
ใหมีความเหมาะสม ตรงความตองการ และสรางคุณคาใหแกสมาชิกไดอยางยั่งยืนตอไป

สถิติการใชสิทธิ์สวัสดิการตามหมวดหมู

สถิติการใชสิทธิ์ในป 2568 = 430,092 ครั้ง

จำนวนสมาชิกใชสิทธิ์ผาน My GPF Application = 112,548 ราย
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GPF Point กลไกสำคัญสูการขับเคลื่อนการมีสวนรวมของสมาชิก

อยางตอเนื่อง

 นอกเหนือจากการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน กบข. ยังมุงบริหารความสัมพันธกับสมาชิกผานระบบ Loyalty Program โดยใช 
GPF Point เปนกลไกสำคัญในการขับเคล่ือนการมีสวนรวมของสมาชิกอยางตอเน่ือง โดยในป 2568 ไดจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุนการมีสวนรวม
และสงเสริมการสะสมคะแนนเพื่อแลกรับสิทธิประโยชนที่หลากหลาย ตั้งแตเริ่มใหบรกิารในป 2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีสมาชิก
เขารวมกิจกรรมผานระบบสะสมจำนวน 578,796 ราย (ไมนับซ้ำ) คิดเปนรอยละ 45.58 ของสมาชิกทั้งหมดกวา 1.2 ลานราย เพิ่มขึ้นจาก
ป 2567 จำนวน 182,879 ราย โดยกิจกรรมที่ไดรับความนิยมสูงสุด ไดแก การเรียนหลักสูตรออนไลน รองลงมาคือ กิจกรรมตอบ Quiz 
พิชิตรางวัล และภารกิจการออมเพิ่ม ซึ่งในปนี้ กบข. ไดจัดกิจกรรมใหสมาชิกใชคะแนน GPF Point แลกรับประสบการณหลากหลาย เชน 
กิจกรรมแตงหนาเสริมบุคลิก ทริปไหวพระ เรียนทำอาหาร และแคมปสุขภาพ ซึ่งทุกกิจกรรมไดรับความพึงพอใจในระดับดีเย่ียม และสมาชิก
มีความตองการใหมีการจัดอยางตอเนื่อง 

นับตั้งแตป 2565 ระบบ GPF Point ไดพัฒนาอยางตอเนื่องจนกลายเปนกลไกสำคัญในการเชื่อมโยงสมาชิกกับ กบข. ใหมีความใกลชิด
และมีสวนรวมมากยิ่งขึ้น สะทอนจากจำนวนผูใชงานที่เตบิโตอยางตอเนื่อง พรอมทั้งเปนฐานขอมูลเชิงลึกที่ชวยให กบข. สามารถออกแบบ
สิทธิประโยชนและกิจกรรมไดตรงความตองการของสมาชิกไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

นอกจากนี ้การดำเนนิโครงการ GPF Hackathon ที ่กบข. รเิริม่ขึน้ในป 2567 ภายใตแนวคิด “Freedom for Living – สรางคณุภาพชีวติทีด่ี
เพ่ือมีชีวิตบ้ันปลายที่มั่นคง” ถือเปนจุดเริ่มตนสำคัญในการเปดพื้นท่ีใหเกิดนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของสมาชิกต้ังแตวันแรก
ของการเขารับราชการจนถึงวันเกษียณ โดยในป 2568 กบข. ไดตอยอดแนวคิดดังกลาวสูการพัฒนาเชิงปฏิบัติ โดยคัดเลือกผลงานจากทีม
ทีไ่ดรบัรางวัล ซึง่มีศกัยภาพและแผนดำเนนิงานท่ีชดัเจน จำนวน 2 ทมี เขาสูกระบวนการทดสอบแนวคิดนวตักรรมกบักลุมสมาชกิ (Sandbox) 
เพือ่ประเมนิความเปนไปไดในการนำไปใชจรงิ ผลการดำเนนิงานสะทอนศกัยภาพของนวตักรรมจาก 2 แนวคดิหลกั ไดแก ทมี “ลกูหม ู3 ตวั” 
ทีน่ำเสนอการใช Gamification Strategy เพ่ือกระตุนการมีสวนรวมผานกจิกรรมเกม และทมี “สมตำ” ทีพ่ฒันาแพลตฟอรมสรางรายไดเสรมิ
สำหรับสมาชิก ซึ่งแสดงใหเห็นถึงโอกาสในการตอยอดทั้งดานการมีสวนรวมและการเพิ่มรายได 

กบข. ยงัคงมุงมัน่ยกระดบัการดําเนินงานดานสมาชกิในทกุมติ ิผานการพฒันากลไกการออม การลงทนุ และการเสรมิสรางความรูทางการเงิน 
ควบคูกบัการใชเทคโนโลยเีพ่ือเพิม่ประสทิธิภาพการใหบริการแกสมาชิก อนันําไปสูการเสรมิสรางความมัน่คงทางการเงนิและคณุภาพชวีติท่ีดี
อยางยั่งยืน ภายใตเปาหมาย “เกษียณมีสุข (Freedom for Living)” 

5 อันดับกิจกรรมเพื่อสะสมคะแนน

เรียนหลักสูตรออนไลน

ตอบ Quiz พิชิตรางวัล

Mission: ออมเพิ่ม 2568

Mission: เปรียบเทียบ My Digital Twins

แบบสอบถาม
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จำนวน 182,879 ราย

สมาชิกมีสวนรวม

ในระบบ GPF Point

578,796 ราย

45.58%



การสำรวจความไววางใจของสมาชิกตอ กบข. 
(Member Trust) ป 2568

กองทุนบำเหน็จบำนาญขาราชการ (กบข.)

ใหความสำคัญตอการสราง “ความไววางใจ (Trust)” เพราะเปนรากฐานสำคัญ
ในการบริหารกองทุน เนื่องจากเปนปจจัยที่สะทอนถึงความเชื่อมั่น 
และมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการออม การลงทุนของสมาชิก ซึ่งสมาชิก
ที่มีความไววางใจสูงจะมีแนวโนมตัดสินใจให กบข. ชวยวางแผนการเงินระยะยาว
เพื่อบรรลุเปาหมายความเพียงพอ ณ วันเกษียณ

แนวคิด

ทัง้นี ้ในป 2568 กบข. ไดขยายกรอบการวิเคราะหใหครอบคลุมปจจยัอืน่ทีส่ะทอนพฤตกิรรมการตดัสนิใจดานการเงนิของสมาชกิมากขึน้ 
โดยนำปจจัยเชิงพฤติกรรม (Behavioral Factors) มาพิจารณาประกอบในการวิเคราะห ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก 

1. ระยะเวลาทีร่บัได (Time Preference) สะทอนทศันคติของสมาชกิตอผลตอบแทนระยะยาว และความสามารถในการรอคอยผลลพัธ
ของการออมเพื่อเกษียณ 

2. ทักษะทางการเงิน (Financial Literacy) เปนความสามารถในการทำความเขาใจผลิตภัณฑการออมและการลงทุน การประเมิน
ความเสี่ยง และการวางแผนการเงิน ซึ่งสงผลโดยตรงตอความเขาใจและความเชื่อมั่นในบทบาทของ กบข.

3. การหลีกเล่ียงความเสี่ยง (Risk Aversion) เปนปจจัยพ้ืนฐานที่กำหนดรูปแบบพฤติกรรมการลงทุน ระดับการยอมรับความเสี่ยง
ของสมาชิกมีผลตอความสบายใจและความไววางใจในวิธีการบริหารพอรตของกองทุน

ปจจัยเชิงพฤติกรรม
(Behavioral Factors)
1. ทักษะทางการเงิน
2. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
3. ระยะเวลาที่รับได

ปจจัยที่มีผลตอความไววางใจ
1. การสื่อสาร
2. การใหความชวยเหลือ
3. ความเชี่ยวชาญ
4. คุณคารวม
5. ความซื่อสัตย
6. ผลตอบแทนการลงทุน

ความไววางใจดวยขอมูลและตัดสินใจ
(Cognitive Trust)

ความไววางใจดวยอารมณและความรูสึก
(Affective Trust)

ความไววางใจ
(Trust)

ปจจัยหลักที่สงผลตอความไววางใจ

ปจจัยหลักที่สงผลตอความไววางใจที่สมาชิกมีตอ กบข. ไดแก 1. การสื่อสาร 2. การใหความชวยเหลือ 3. ความเช่ียวชาญ 
4. คุณคารวม 5. ความซื่อสัตย และ 6. ผลตอบแทนการลงทุน โดยสงผลใน 2 มิติ คือ 

1. ความไววางใจดวยขอมูลและตัดสินใจ (Cognitive Trust) คือ การท่ีสมาชิกประเมินความสามารถของกองทุนในการทำภารกิจ
ตามที่คาดหวัง 

2. ความไววางใจดานอารมณและความรูสึก (Affective Trust) คือ การที่สมาชิกรับรูถึงความใสใจ เขาใจเห็นใจ และปฏิบัติตอสมาชิก
อยางซื่อสัตยจนสมาชิกไววางใจ

กรอบแนวคิดความไววางใจและปจจัยที่สงผลตอความไววางใจที่สมาชิกมีตอองคกร 

ผลการดําเนินงานป 2568082 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



วัตถุประสงคในการสำรวจ

เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอความไววางใจ วัดระดับความเชื่อม่ัน 
และเสนอแนวทางเสริมสรางความสัมพันธกับสมาชิก เพื่อวิเคราะห
ประสิทธิผลของการดำเนินกิจกรรมสงเสริมความไววางใจท่ีได
ดำเนินการไป เพื่อนำมาปรับปรุงการใหบริการ

แนวทางดำเนินการ ใชรูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Method) ประกอบดวย :

1. การสํารวจเชิงปริมาณ : ทำการเก็บรวบรวมขอมูลดวย
แบบสอบถาม Online กับกลุมตัวอยางที่ครอบคลุมทุกประเภท
สมาชกิ ระหวางวนัที ่20 - 26 กนัยายน 2568 มสีมาชกิตอบแบบสำรวจ
จำนวน 1,004 คน ครอบคลุมสมาชิกท้ัง 5 ประเภทขาราชการ ไดแก 
ครู พลเรือน ทหาร ตำรวจ และอื่น ๆ ทุกชวงอายุ และที่พักอาศัย
ใน 6 ภูมิภาค ไดแก กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ภาคกลางและภาคตะวันตก ภาคตะวนัออก
และภาคใต เพื่อเปนตัวแทนของสมาชิกทั้งหมด 

2. การสํารวจเชิงคุณภาพ : สัมภาษณผานการสนทนากลุม
(Focus Group Interview) แบบก่ึงมโีครงสราง (Semi-Structured 
Interview) กับกลุมสมาชิกที่มีความไววางใจตอ กบข. ในระดับสูง 
(คะแนน 8 - 10) ระดับกลาง (คะแนน 6 - 7) และระดับต่ำ (คะแนน 1 - 5) 
ในวันที่ 27 ตุลาคม 2568 รวมจำนวน 36 คน เพื่อศึกษามุมมอง 
ความคิดเห็น และแนวทางของสมาชิกตอการวางแผนเกษียณ 
วิเคราะหและระบุชองวางท่ี กบข. สามารถสนับสนุนสงเสริม
เพ่ือเสริมสรางความไววางใจท่ีสมาชิกมีตอ กบข. อยางมีประสิทธิภาพ

สรุปผลสำรวจความไววางใจ

ประจำป 2568

คะแนนภาพรวม : อยูที่รอยละ 88.89

สมาชิกมีความไววางใจตอ กบข. ในการบริหารเงินลงทุน 
(รอยละ 83.10) สูงกวาสหกรณ (รอยละ 74.12) และกองทุนรวม
(รอยละ 69.72) ปจจัยหลักที่สงเสริมความไววางใจ ไดแก 
ความมั่นคง ผลตอบแทนที่ดี และความหลากหลายของแผน
การลงทุน รวมถึงการเขาถึงขอมูลผาน My GPF Application 
และความยืดหยุนในการปรับแผนลงทุน

การรับรูดวยขอมูลและตัดสินใจ (Cognitive 
Trust) และดวยอารมณและความรูสึก 
(Affective Trust) และความพึงพอใจตอ
การดำเนินการของ กบข.

สมาชิกม ี“การรับรู” ตอการดำเนินงานของ กบข. ในระดับสงูมาก 
(รอยละ 98.51 - 99.90) และประเมินวามีประโยชนในระดับสูง 
(รอยละ 82.54 - 91.72) กจิกรรมทีไ่ดรบัคะแนนสูง คอื บรกิารออมเพิม่ 
(รอยละ 91.72) การตรวจสอบยอดเงินผานแอป (รอยละ 90.48) 
และการเปลี่ยนแผนการลงทุน (รอยละ 89.84)

“ความพึงพอใจ” ตอการดำเนินงานอยูในระดับสูง (รอยละ 
85.42 - 89.50) โดยปจจัยหลัก ๆ ที่มีอิทธิพลตอความไววางใจ 
ไดแก การมีสวนรวมและสะสม GPF Point (รอยละ 98.50) 
การสงเสริมเงินออมเพื่อเกษียณ (รอยละ 88.54) และประสิทธิภาพ
ของเมนู My Digital Twins (รอยละ 87.54)

ปจจัยเชิงพฤติกรรม (Behavioral Factors)

ปจจัยเชิงพฤติกรรมการลงทุนทั้ง 3 ดาน สงผลเชิงบวกตอ
ความไววางใจตอ กบข. สมาชกิทีม่คีวามรูทางการเงิน มกีารออมเงิน 
รับความเส่ียงไดอยางเหมาะสม และเชื่อในการลงทุนระยะยาว
จะไววางใจสูง

ทักษะทางการเงิน (Financial Literacy)
1.    ทานจัดสรรเงินเพื่อการออมและการลงทุนอยางสม่ำเสมอ (รอยละ 80.24)
2.    ทานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการลงทุนในระดับที่ดี (รอยละ 72.68)
3.    ทานสนใจหาขอมูลขาวสารความรูเกี่ยวกับการลงทุนเสมอ (รอยละ 77.64)
ความหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Aversion)
4.    ทานยอมรับไดหากระยะส้ันเกิดการขาดทุน และมีโอกาสไดผลตอบแทนสูง

ในระยะยาว (รอยละ 78.36)
5.    ทานไมรูสึกตกใจมากนัก เมื่อเห็นผลตอบแทนติดลบ (รอยละ 73.28)
6.    ทานยินดียอมรับการลดลงของเงินตน เพ่ือใหไดผลตอบแทนที่สูงข้ึน 

(รอยละ 75.68)
ระยะเวลาที่รับได (Time Preference)
7.    ทานมีความสบายใจในการออมและการลงทุนระยะยาว (รอยละ 82.48)
8.    ทานไมเคยนำเงินออมและเงินลงทุนมาใชกอนกำหนด (รอยละ 80.20)
9.    ทานเชื่อวาในระยะยาวการลงทุนจะใหผลตอบแทนที่ดี (รอยละ 83.96)

ผลการดําเนินงานป 2568 083รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ
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ความถี่และชองทางการรับขาวสาร

สมาชิกที่มีความถ่ีในการรับขาวสารจาก กบข. มากที่สุด 
(สัปดาหละ 1 คร้ัง) จะมีความไววางใจตอ กบข. มากที่สุด
และมีปจจัยเชิงพฤติกรรมสูงท่ีสุด ในทางกลับกันสมาชิกที่แทบจะ
ไมเคยไดรับขาวสารจาก กบข. เลยจะมีความไววางใจตอ กบข. 
ต่ำที่สดุ มีปจจัยเชิงพฤติกรรมนอยที่สุด 

• ชองทางหลักที่สมาชิกตองการ ไดแก My GPF Application 
(รอยละ 73.33) และไลน กบข. (รอยละ 15.94) 

• สิ่งที่มีความสำคัญตอการตัดสินใจทางการเงินการลงทุน
ของสมาชิก กบข. สวนใหญ คือ ที่ปรึกษาทางการเงินท่ีนาเชื่อถือ
(รอยละ 24.30), ขาว/บทวิเคราะหจากสื่อ (รอยละ 18.35), ขาว/
บทวิเคราะหจากสถาบันการเงิน เชน ธนาคาร และบริษัทจัดการ
กองทนุรวม (บลจ.) (รอยละ 18.31) และขอคดิเหน็ในเครอืขายสงัคม 
เชน Facebook, X, Pantip (รอยละ 10.78)

ขอคนพบจากวิจัยเชิงคุณภาพ 

สมาชกิมคีวามไววางใจและออมเพิม่กบั กบข. เพราะความม่ันคง 
สทิธใินการลดหยอนภาษ ีรวมถงึความเชีย่วชาญในการบริหารจดัการ
ใหไดผลตอบแทนที่ดี เ ม่ือเทียบกับ บลจ .  และกองทุนรวม
เพื่อการเลี้ยงชีพ มีความโปรงใสจากการเปดเผยขอมูล สมาชิก
สวนใหญมีการวางแผนเกษียณและตองการออมตอหลังเกษียณ 
สมาชกิมีความสนใจในการรบัขาวสาร และเขารวมกิจกรรมเสรมิสราง
ความรูที่ตรงกับความสนใจของตนเองจาก กบข. ผาน My GPF 
Application และไลน กบข. ที่มี GPF Point และของรางวัล
เปนแรงจูงใจที่มีประสิทธิผล 

ทั้งนี้ สมาชิกมีขอเสนอแนะตอ กบข. คือ การรักษาการบริหาร
ที่มีธรรมาภิบาล การใหขอมูล และการช้ีแจงที่ชัดเจนและท่ัวถึง
สมาชิกทุกคนเมื่อมีเหตุการณสำคัญเกิดข้ึน รวมถึงการสงเสริม
ใหความรูดานการออม การเงิน การลงทุนกับ กบข. และความสำคญั
ของแผนเกษียณใหกับท้ังสมาชิกใหมตั้งแตวันแรกและสมาชิกเดิม
ที่ยังขาดความรูและไมมีการปรับแผนลงทุนเพื่อใหเกิดประโยชน
ตอสมาชิก

แนวทางในการดำเนินงานถัดไป 

1. ใหขอมูลที่เสริมสรางความมั่นใจใหกับสมาชิกอยางตอเน่ือง 
ทั้งเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะผูบริหาร แนวทางการบริหาร 
และแนวทางการบริหารความเสี่ยง

2. ดำเนินการตอเนื่องแสดงใหเห็นถึงมุมมองที่ทันสมัย
การมรีะบบทีด่ชีวยเหลอืในการตัดสนิใจดานการออมการลงทุนของ
สมาชิกโดยเฉพาะอยางย่ิงการสรางผลตอบแทนท่ีดี และการแสดง
ใหเห็นถึงการบริหารความเสี่ยงที่รองรับสถานการณตาง ๆ อยาง
เพียงพอ

3. ศึกษาเชิงเปรียบเทียบกับ Application ทางการเงิน
การลงทนุทีป่จจบุนัมกีารพฒันามากข้ึนในตลาด เพือ่พฒันาสิง่ที ่กบข. 
มี/ดำเนินการอยู ทั้งนี้ โดยพิจารณาใหเหมาะสมและสนับสนุน
แนวทางการลงทุนระยะยาวของ กบข. ที่แตกตางจาก App ที่เนน
การลงทุนระยะสั้นหรือการเก็งกำไร

4. พฒันาเนือ้หาดานการเงินและการลงทุนใหมคีวามหลากหลาย
และตรงกับความตองการของสมาชิกในแตละชวงชีวิตมากยิ่งข้ึน 
ซึ่งมีความสนใจและเปาหมายที่แตกตางกัน ขณะเดียวกัน รูปแบบ
การสื่อสารควรเนนความสั้น กระชับ และเพิ่มความถี่ในการสื่อสาร
ขาวสารจาก กบข. ไปยงัสมาชิก เพ่ือชวยสงเสรมิพฤตกิรรมทางการเงนิ
ที่เหมาะสม และยกระดับความไววางใจของสมาชิกที่มีตอ กบข.

5. ดำเนินกิจกรรมใหความรูดานการเงินการลงทุนท่ีจะ
เสรมิสรางปจจัยเชงิพฤติกรรมของสมาชกิ ใหเหมาะสมกบัระดับอายุ 
ระดับความพรอม และระดับความรูดานการเงินของสมาชิกที่มี
ความหลากหลาย ทั้งในรูปแบบ Onsite และ Online ใหครอบคลุม
และทั่วถึง 

6. ดำเนินการสรางการตระหนกัรู (Awareness) ถงึความสำคญั
ของการออม การลงทุน และการวางแผนเกษียณใหกับสมาชิก 
2 กลุมหลัก คอื (1) กลุมสมาชกิท่ีเขาใหม และ (2) กลุมสมาชกิท่ีอยูเดิม
ที่ยังไมไดมีการบริหารจัดการแผนการลงทุนใน กบข. ของตนเอง
โดยอาจเกิดจากยงัไมมคีวามตระหนักรู ความรู หรอืไมไดดาวนโหลด 
My GPF Application ดวยการสรางความรวมมือกับหนวยงาน
ตาง ๆ

ผลการดําเนินงานป 2568084 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



งบการเงินอยางยอป 2568

ผลการดําเนินงานป 2568 085รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ

ฐานะการเงิน
หนวย : ลานบาท

งบการเงินรวม ป 2568 ป 2567 ผลตาง (รอยละ)

สินทรัพยหมุนเวียน 1,471,237 1,380,047 6.61

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 4,058 4,493 (9.68)

ลูกหนี้จากการดําเนินงาน 4,455 4,844 (8.03)

เงินลงทุนในสินทรัพยทางการเงิน 1,458,040 1,366,665 6.69

สินทรัพยอนุพันธ 3,164 2,501 26.51

ลูกหนี้เงินวางประกันสัญญาอนุพันธ 1,492 1,510  (1.19)

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 28 34  (17.65) 

สินทรัพยไมหมุนเวียน 14,393 14,458 (0.45)

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 13,659 13,712 (0.39)

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 734 746 (1.61)

รวมสินทรัพย 1,485,630 1,394,505 6.53

หนี้สินหมุนเวียน 4,802 4,091 17.38

เจาหนี้จากการซื้อเงินลงทุน 179 1,681 (89.35)

หนี้สินอนุพันธ 913 1,528 (40.25)

เจาหนี้เงินวางประกันสัญญาอนุพันธ 2,737 70 3,810.00

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 973 812 19.83

หนี้สินไมหมุนเวียน 550 316 74.05

หนี้สินไมหมุนเวียน 550 316 74.05

รวมหนี้สิน 5,352 4,407 21.44

เงินกองทุน 1,480,278 1,390,098 6.49

สวนของสมาชิก 523,768 480,851 8.93

สวนของสํารอง 946,600 900,718 5.09

อื่น ๆ 9,910 8,529 16.19

รวมเงินกองทุน 1,480,278 1,390,098 6.49

รวมหนี้สินและเงินกองทุน 1,485,630 1,394,505 6.53



ผลการดําเนินงานป 2568086 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงเงินกองทุนป 2568

หนวย : ลานบาท

งบการเงินรวม ป 2568

เงินกองทุนตนป 1,390,098

เงินรับสมาชิกและอื่น ๆ 53,200

เงินรับจากกระทรวงการคลังที่เรียกวา เงินสํารอง 21,002

ผลประโยชนสุทธิสําหรับป 2568 51,248

เงินจายคืนสมาชิกสิ้นสุดสมาชิกภาพ (34,696)

เงินที่สมาชิกไมมีสิทธิไดรับรอจายคืนกระทรวงการคลัง (574)

เงินกองทุนปลายป 1,480,278

ผลการดำเนินงานรวม

หนวย : ลานบาท

งบการเงินรวม ป 2568 ป 2567 ผลตาง (รอยละ)

รายไดเงินปนผล ดอกเบี้ยรับและอื่น ๆ 37,523 36,389 3.12

รายไดคาเชาและบริการจากอสังหาริมทรัพย 848 1,008 (15.87)

รายไดรวม 38,371 37,397 2.60

คาใชจายในการบริหารกองทุนและสํานักงาน 1,872 1,462 28.04

คาใชจายในการบริหารอสังหาริมทรัพยที่มีไวใหเชา 233 245 (4.90)

คาใชจายรวม 2,105 1,707 23.32

รายไดสูงกวาคาใชจาย 36,266 35,690 1.61

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 75 96 (21.88)

ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ (13,652) (5,580) (144.66)

กําไรสุทธิจากการจําหนายเงินลงทุน 7,116 3,927 81.21

กําไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลคา
ดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน 21,443 7,261 195.32

รวมรายไดจากการลงทุนสุทธิ 14,982 5,704 162.66

ผลประโยชนเบ็ดเสร็จรวม 51,248 41,394 23.81



ผลการดําเนินงานป 2568 087รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ

รายงานทางการเงินป 2568 โดยยอของบริษัทยอย

บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอรวิสเซส จำกัด 
หนวย : ลานบาท

ฐานะการเงิน ป 2568 ป 2567
ผลตาง

ผลการดําเนินงาน ป 2568 ป 2567
ผลตาง

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ

สินทรัพย 63 64 (1) (1.56) รายได 35 35 - -

หนี้สิน 22 20 2 10.00 คาใชจาย 35 32  3 9.38

รวมสินทรัพยสุทธิ 41 44 (3) (6.82) กําไรสุทธิ - 3 (3) (100.00)

บริษัท จีพีเอฟ พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จำกัด 
หนวย : ลานบาท

ฐานะการเงิน ป 2568 ป 2567
ผลตาง

ผลการดําเนินงาน ป 2568 ป 2567
ผลตาง

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ

สินทรัพย  26  24 2 8.33 รายได 22 22 -  -

หนี้สิน 11 10 1 10.00 คาใชจาย 19 18 1  5.56 

รวมสินทรัพยสุทธิ  15  14 1 7.14 กําไรสุทธิ 3 4 (1) (25.00)

กองทุนรวมสินทรัพยไทย 1
หนวย : ลานบาท

ฐานะการเงิน ป 2568 ป 2567
ผลตาง

ผลการดําเนินงาน ป 2568 ป 2567
ผลตาง

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ

สินทรัพย 1,744 2,147 (402) (18.72)  รายได (95) (16) (79) (493.75)

หนี้สิน 115 169 (53) (31.36)  คาใชจาย 95 106  (11) (10.38)

รวมสินทรัพยสุทธิ 1,629 1,978 (349) (17.64)  ขาดทุนสุทธิ (190) (122) (68)  (55.74)



คำอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงิน
และผลการดำเนินงานสำหรับงบการเงินป 2568

กบข. ไดนำแนวทางการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส และเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีมาใชในการจัดทำคำอธิบายเพ่ิมเติม
และวเิคราะหงบการเงิน เพือ่ใหผูใชงบการเงินเขาใจผลการดำเนนิงานและฐานะการเงินของ กบข. และบรษิทัยอย ไดดยีิง่ขึน้ โดยมรีายละเอียด
คำอธิบายและบทวิเคราะหสำหรับงบการเงินสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้

1. ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

1.1 ผลการดำเนินงาน

1.1.1 ผลตอบแทนจากการลงทุนและผลประโยชนสุทธิ
หนวย : ลานบาท

รายละเอียด ป 2568 ป 2567
เพิ่ม (ลด)

จํานวน รอยละ

รายได 38,371 37,397 974 2.60

คาใชจาย 2,103 1,707 396 23.20

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 75 96 (21) (21.88)

ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ (13,652) (5,580) (8,072) (144.66)

กําไรสุทธิจากการลงทุน 28,559 11,188 17,371 155.26

ผลประโยชนสุทธิ 51,250 41,394 9,856 23.81

กบข. มผีลประโยชนสทุธใินป 2568 เทากบั 51,250 ลานบาท เพิม่ขึน้ 9,856 ลานบาท จากป 2567 หรือเพ่ิมขึน้รอยละ 23.81 สาเหตหุลกั
สวนใหญมาจากกำไรสุทธิจากการลงทุนที่เพิ่มขึ้น 17,371 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 155.26 ซึ่งมาจากกำไรสุทธิที่เกิดจากการจำหนาย
เงินลงทุนและกำไรจากการวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุนจากเครื่องมือทางการเงิน ในขณะที่รายไดเพิ่มขึ้นจำนวน 
974 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 2.60 อยางไรก็ตาม กบข. ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศเพ่ิมขึ้นจำนวน 8,072 
ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2567 

ผลการดําเนินงานป 2568088 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



สำหรับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนรายสินทรัพย (กอนหัก
คาใชจาย) ในป 2568 สำหรบักองทนุสวนสมาชิก มรีายละเอียด ดงัน้ี

กลุมรองรับการเติบโต (Growth Assets)
• ตราสารทุนไทย ในป 2568 ใหผลตอบแทนรอยละ 0.07 

ลดลงจากรอยละ 1.72 ในปกอนหนา ขณะท่ีดัชนี SET ปรับตัว
ลดลงรอยละ 10 จากปกอนหนา สะทอนถึงความผันผวนจากปจจัย
ทัง้ภายในและภายนอกประเทศ โดยคร่ึงปแรกดัชนีปรับตัวลดลงจาก
ความกังวลดานนโยบายการคาและภาษีของสหรัฐฯ การคาดการณ
เศรษฐกิจโลกชะลอตวั ความไมแนนอนทางการเมืองภายในประเทศ 
ภัยธรรมชาติ และความตึงเครียดเชิงภูมิรัฐศาสตร ในครึ่งปหลัง
ดัชนีทยอยฟนตัวตามความคาดหวังตอมาตรการกระตุนเศรษฐกิจ
ภาครัฐ และทิศทางผอนคลายนโยบายการเงิน อยางไรก็ดีนักลงทุน
ตางประเทศยังคงมีการขายสุทธิในตราสารทุนไทยรวม 1.07 
แสนลานบาท ในป 2568 

• ตราสารทุนโลกตลาดพัฒนาแลว  ใหผลตอบแทน
รอยละ 14.97 โดยในป 2568 นโยบายการเงินและการคลัง
ในแตละภูมิภาคยังคงสนับสนุนใหเศรษฐกิจขยายตัวอยางแข็งแกรง 
โดยหุนสหรัฐฯ ปรับตัวขึ้น นำโดยกลุมอุตสาหกรรมเทคโนโลยี
และการส่ือสารที่มีแรงหนุนจากการลงทุนในปญญาประดิษฐ 
เชน หุน Alphabet, NVIDIA และ Microsoft สวนกลุมประเทศ
พัฒนาแลวนอกสหรัฐฯ เชน ยุโรป และญี่ปุนก็ปรับตัวขึ้นสูงเชนกัน 
นำโดยกลุมการเงนิการธนาคารและอุตสาหกรรม เชน หุน ING, BNP 
Paribas, Roche, Lloyds, NatWest และ Airbus ประกอบกับ
การปรับโครงสรางการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในญ่ีปุนใหบริษัท
จดทะเบียนเพิ่ม Return on Equity (ROE) และ Share Buyback 
ใหกับนักลงทุนมากขึ้น

• ตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม ใหผลตอบแทนรอยละ 20.87 
นำโดยหุนในประเทศเกาหลีใตและไตหวัน เชน หุน Taiwan 
Semiconductor, Samsung และ SK Hynix ที่ไดรับอานิสงส
จากอุปสงคหนวยความจำและเซมิคอนดักเตอรในหวงโซอุปทาน
ปญญาประดิษฐ ประเทศจีนที่เริ่มเห็นเสถียรภาพในอุตสาหกรรม
อสังหาริมทรัพยและการฟนตัวของเศรษฐกิจ รวมถึงกลุมประเทศ
ตลาดเกิดใหมอื่น ๆ ที่ไดประโยชนจากแนวโนมดอลลารสหรัฐ
ที่ออนคาลง และสถานการณสงครามการคาที่ดีขึ้นตามการเจรจา
ของแตละประเทศ

• โครงสรางพื้นฐาน ใหผลตอบแทนรอยละ 3.86 โดยไดรับ
ผลกระทบเชงิลบของอัตราแลกเปล่ียน ขณะท่ีผลตอบแทนในสกุลเงนิ
ของกองทุนยังคงแข็งแกรง จากความตองการโครงสรางพ้ืนฐาน
ซึ่งมีความจำเปนตอการดำเนินชีวิตและธุรกิจยังคงมีการเติบโต
ทั่วทุกภูมิภาคของโลก

• นิติบุคคลเอกชนไทยและในภูมิภาค ใหผลตอบแทนติดลบ
รอยละ 10.59 โดยมีสาเหตุหลักจากผลกระทบเชิงลบของอัตรา
แลกเปล่ียน โดยท่ีมูลคาเงินลงทุนในรูปแบบกองทุนท้ังในประเทศ
และภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตปรับลดลงเล็กนอย

• นิติบุคคลเอกชนโลก ใหผลตอบแทนติดลบรอยละ 4.98 
โดยมีสาเหตุหลักจากผลกระทบเชิงลบของอัตราแลกเปล่ียน ขณะท่ี
มูลคาเงินลงทุนในสกุลเงินของกองทุนปรับเพิ่มข้ึน ซึ่งเปนผลจาก
การฟนตัวของมูลคาสินทรัพยตามการเติบโตของเศรษฐกิจโลก
โดยรวม

ผลการดําเนินงานป 2568 089รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



กลุมรองรับเงินเฟอ (Diversified Inflation Assets)
• ตราสารหน้ีตลาดเกิดใหม เปนการลงทุนในตราสารหนีภ้าครัฐ

ในกลุมประเทศตลาดเกิดใหมทั่วโลก ไดแก บราซิล แอฟริกาใต 
โคลอมเบีย และเม็กซิโก เปนตน การลงทุนใหผลตอบแทนในสกุล
เงินบาทรอยละ 10.88 จากอัตราดอกเบี้ย (Coupon) ที่อยูในระดับ
สูงและราคาตราสารหนี้ที่ปรับเพิ่มขึ้นประกอบกับคาเงินในกลุม
ประเทศตลาดเกิดใหมท่ีปรับตัวแขง็คาข้ึนเมือ่เทยีบกบัดอลลารสหรฐั 

• อสังหาริมทรัพยไทย ใหผลตอบแทนรอยละ 6.77 โดยเปน
ผลตอบแทนจากรายไดคาเชา เงินปนผล รวมทั้งมูลคาเงินลงทุน
ในสินทรัพยที่ กบข. มีกรรมสิทธ์ิ และเงินลงทุนในกองทุนรวม
และกองทรัสตเพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรพัยปรับเพิ่มขึ้น

• อสังหาริมทรัพยโลก ใหผลตอบแทนติดลบรอยละ 7.31 
โดยมีสาเหตุหลักจากผลกระทบเชิงลบของอัตราแลกเปล่ียน 
ขณะที่ผลตอบแทนในสกุลเงินของกองทุนปรับเพิ่มขึ้นเล็กนอย 
ทั้งนี้ ตลาดอสังหาริมทรัพยโดยรวมคอย ๆ ฟนตัวอยางชา ๆ จาก
สภาวะอัตราดอกเบ้ียในตลาดหลักทั่วโลกท่ีแมทยอยปรับตัวลดลง
แตยังอยูในระดบัสูงยาวนานขึ้น

กลุมรองรับความผันผวน (Defensive Assets)
• Absolute Return Fund เปนการลงทุนในกลยุทธที่มี

หลายสินทรัพยประกอบกัน ไดแก ตราสารทุน ตราสารหนี้ สินคา
โภคภัณฑ มคีาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธกบัผลตอบแทนของตราสารทุน
และตราสารหนี้ต่ำ โดยในป 2568 มีผลตอบแทนในรูปสกุลเงิน
ดอลลารสหรัฐท่ีรอยละ 8.04 เม่ือรวมผลกระทบจากคาเงินบาท
ที่แข็งคา สงผลใหผลตอบแทนในรูปสกุลเงินบาทอยูที่ติดลบ
รอยละ 0.66

• ทองคํา มีผลตอบแทนในรูปสกุลเงินดอลลารสหรัฐที่
รอยละ 63.05 เมื่อรวมผลกระทบจากคาเงินบาทที่แข็งคา สงผลให
ผลตอบแทนในรูปสกุลเงินบาทอยูที่รอยละ 50.18 โดยปจจัย
สนับสนุนหลักจากวัฏจักรดอกเบี้ยขาลงของธนาคารกลางสหรัฐฯ
ทีช่ดัเจนขึน้ รวมทัง้ผลของดอลลารสหรฐัทีอ่อนคาลง และการเดนิหนา
สะสมทองคำสำรองของธนาคารกลางทั่วโลกเพื่อลดการพึ่งพา
ดอลลาร นอกจากนี้ ราคาทองคำยังมีแรงหนุนจากปจจัยความเสี่ยง
ภูมิรัฐศาสตรที่ยังยืดเยื้อในหลาย ๆ ภูมิภาค 

กลุมออนไหวตออัตราดอกเบี้ย (Duration Assets)
• ตราสารหนี้ระยะสั้นและตราสารตลาดเงิน ใหผลตอบแทน

รอยละ 1.89 จากรายไดดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารและตราสารหนี้
ระยะสั้นที่ลงทุนเปนหลัก รวมท้ังจากราคาตราสารหนี้ระยะสั้น
ที่เพ่ิมข้ึนตามการปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายของประเทศไทย
จากรอยละ 2.25 ณ ตนป 2568 เปนรอยละ 1.25 ณ สิ้นป ทำให
ตราสารหนี้มีราคาสูงขึ้น 

• ตราสารหน้ีภาครัฐไทย ใหผลตอบแทนรอยละ 4.44 โดยมี
กำไรจากราคาพันธบัตรรัฐบาลที่เพ่ิมข้ึน เน่ืองจากเศรษฐกิจไทย
เติบโตในอัตราชะลอตัวลงประกอบกับอัตราเงินเฟอไทยยังอยู
ในระดับต่ำ นักลงทุนจึงหันมาถือครองตราสารหน้ีซึ่งเปนสินทรัพย
ปลอดภัยมากขึ้น

• ตราสารหนี้ภาครัฐโลก ทามกลางความไมแนนอนที่เกิดขึ้น
ตลอดป 2568 จากนโยบายภาษีนำเขา (Trade Tariff) ของสหรัฐฯ 
เปนประเดน็หลกั ทำใหตลาดตราสารหน้ีภาครฐัโลกคอนขางผนัผวน
ในครึ่งปแรก อยางไรก็ดีอัตราเงินเฟอของประเทศเศรษฐกิจหลัก
เริม่ปรับตวัลดลงโดยมทีศิทางเขาสูกรอบเปาหมาย สงผลใหธนาคารกลาง
ในหลาย ๆ ประเทศสามารถปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายได
อยางตอเนื่องเพื่อเขาสู Neutral Rate ยกเวนเพียงประเทศญ่ีปุน
เทานั้นที่ยังคงอยูในชวงของการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย 
ดวยเหตุที่ธนาคารกลางสวนใหญยังอยูในวัฏจักรของการปรับ
ลดอัตราดอกเบ้ียนโยบาย สงผลใหผลตอบแทนจากการลงทุน
ในตราสารหนี้ภาครัฐโลกในสกุลเงินตราตางประเทศเปนบวกที่
รอยละ 5.51 และหลังจากการหักตนทุนในการปองกันความเสี่ยง
จากอัตราแลกเปล่ียนทำใหผลตอบแทนจากการลงทุนในตราสารหนี้
ภาครัฐโลกในสกุลเงินบาทรอยละ 1.72

• ตราสารหน้ีภาคเอกชนไทย ใหผลตอบแทนรอยละ 4.74 
จากดอกเบ้ียของการลงทนุในหุนกูทีอ่อกโดยบริษทัเอกชนท่ีมอีนัดับ
ความนาเชื่อถือ (Credit Rating) ในระดับที่ดี อีกทั้งการปรับลดลง
ของอตัราดอกเบ้ียนโยบายและอตัราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลไทย
ยังสงผลใหราคาหุนกูที่ถือครองอยูปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งชวยสนับสนุน
ผลตอบแทนโดยรวม 

• ตราสารหนี้ภาคเอกชนโลก เปนการลงทุนในตราสารหนี้
ที่ออกโดยบริษัทเอกชนตางประเทศที่อยู ในอันดับนาลงทุน 
(Investment Grade) โดยในป 2568 ใหผลตอบแทนในรปูสกุลเงิน
ดอลลารสหรฐั กอนปองกนัความเสีย่งอตัราแลกเปลีย่นทีร่อยละ 7.32 
โดยผลตอบแทนหลักมาจากดอกเบ้ียของตราสารหน้ีซึ่ งอยู
ในระดับสูง และกำไรจากการที่ราคาตราสารหน้ีปรับตัวเพ่ิมข้ึน
ซึ่งสะทอนถึงสภาพเศรษฐกิจที่เติบโตอยางแข็งแกรง เม่ือรวม
ตนทุนจากการปองกันความเส่ียงดานคาเงิน สงผลใหผลตอบแทน
ในสกุลเงินบาทอยูที่รอยละ 3.46

ผลการดําเนินงานป 2568090 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



สัดสวนสินทรัพยลงทุนและผลตอบแทนการลงทุนของกองทุนสวนสมาชิก

หนวย : รอยละ

ประเภทสินทรัพย
สัดสวนการลงทุน

อัตราผลตอบแทน
กอนหักคาใชจาย

ป 2568 ป 2567 ป 2568 ป 2567

กลุมรองรับการเติบโต (Growth Assets)

ตราสารทุนไทย 3.05 5.89 0.07 1.72

ตราสารทุนโลกตลาดพัฒนาแลว 6.71 12.46 14.97 19.01

ตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม 3.96 4.27 20.87 9.15

โครงสรางพื้นฐาน 5.29 4.83 3.86 6.00

นิติบุคคลเอกชนไทยและในภูมิภาค 0.41 0.72 (10.59) 5.56

นิติบุคคลเอกชนโลก 4.04 4.09 (4.98) 7.51

กลุมรองรับเงินเฟอ (Diversified Inflation Assets)

ตราสารหนี้ตลาดเกิดใหม 3.56 0.19 10.88 (4.00)

อสังหาริมทรัพยไทย 4.22 4.30 6.77 8.89

อสังหาริมทรัพยโลก 4.66 4.47 (7.31) (4.24)

สินคาโภคภัณฑ 0.00 0.18* 0.00 11.27*

กลุมรองรับความผันผวน (Defensive Assets)

Absolute Return Funds 2.70 2.03 (0.66) 4.62

ทองคำ 4.00  n.a. 50.18 n.a.

กลุมออนไหวตออัตราดอกเบี้ย (Duration Assets)

ตราสารหนี้ระยะสั้นและตราสารตลาดเงิน 0.66 3.36 1.89 1.32

ตราสารหนี้ภาครัฐไทย 16.43 15.02 4.44 5.10

ตราสารหนี้ภาครัฐโลก 9.03 10.65 1.72 (0.11)

ตราสารหนี้ภาคเอกชนไทย 15.31 15.06 4.74 4.26

ตราสารหนี้ภาคเอกชนโลก 15.96 12.48 3.46 0.97

รวม 100.00 100.00 5.43 4.32

* ตามการจัดกลุมสินทรัพยตามกรอบ SAA เดิม โดยทองคำจัดรวมอยูในสินคาโภคภัณฑ

ผลการดําเนินงานป 2568 091รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



1.1.2 รายได
หนวย : ลานบาท

รายละเอียด ป 2568 ป 2567
เพิ่ม (ลด)

จํานวน รอยละ

เงินปนผล  4,415  4,005  410  10.24 

ดอกเบี้ยและสวนลดรับ  33,012  32,306  706  2.19 

คาธรรมเนียมรับจากการใหยืมหลักทรัพย  19  20  (1)  (5.00) 

รายไดคาเชาและบริการจากอสังหาริมทรัพย  848  1,008  (160)  (15.87)

รายไดอื่น  77  58  19  32.76

รายได  38,371  37,397  974  2.60 

รายไดสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 เทากับ 38,371 ลานบาท เพิ่มขึ้น 974 ลานบาท จากป 2567 หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 2.60 
เปนผลจากรายไดดอกเบี้ยและสวนลดรับที่เพิ่มขึ้น 706 ลานบาท จากป 2567 และรายรับจากเงินปนผลที่เพิ่มขึ้น 410 ลานบาท

1.1.3 ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ
ในป 2568 คาเงินบาทมีการเคลือ่นไหวทีแ่ขง็คาขึน้ประมาณรอยละ 7.7 ซึง่เปนผลมาจากการออนคาลงของสกุลเงินดอลลารสหรัฐ

จากประเด็นของความไมแนนอนที่เกิดขึ้นจากนโยบายภาษีนำเขา (Trade Tariff) ของสหรัฐฯ รวมถึงความกังวลตอตลาดแรงงาน และ
ความกังวลตอการปดทำการของรัฐบาลสหรัฐฯ (US Government Shutdown) คาเงินบาทท่ีแข็งคาข้ึนสงผลให กบข. มีผลขาดทุนสุทธิจาก
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 13,652 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2567 ที่มีผลขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ
จำนวน 5,580 ลานบาท ทั้งน้ี การปรับสัดสวนการปองกันความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยนอยูภายใตกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ไดรับ
อนุมัติจากคณะอนุกรรมการจัดการลงทุน

ผลการดําเนินงานป 2568092 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



1.1.4 กําไรสุทธิจากการลงทุน
หนวย : ลานบาท

รายละเอียด ป 2568 ป 2567
เพิ่ม (ลด)

จํานวน รอยละ

กําไรสุทธิจากการจําหนายเงินลงทุน  7,116  3,927  3,189  81.21

ตราสารหนี้  1,929  231  1,698  735.06

ตราสารทุน  5,187  3,696  1,491  40.34 

กําไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลคา
ดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน  21,443  7,261 14,182 195.32

ตราสารหนี้  5,609  465  5,144  1,106.24

ตราสารทุน  15,834  6,796  9,038  132.99 

กําไรสุทธิจากการลงทุน  28,559  11,188  17,371  155.26 

รายการกำไรสุทธิจากการลงทุนสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 เทากับ 28,559 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2567 ที่มีรายการกำไร
สุทธิจากการลงทุน 11,188 ลานบาท ประกอบดวย

1. รายการกำไรสุทธิจากการจำหนายเงินลงทุนจำนวน 7,116 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2567 ที่มีกำไรสุทธิจากการจำหนายเงินลงทุน 
3,927 ลานบาท โดยสวนใหญเปนกำไรสุทธิจากการจำหนายเงินลงทุนของตราสารทุนจำนวน 5,187 ลานบาท มีสวนหลักมาจากการขาย
ทำกำไรและปรับพอรตตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหมและตราสารทุนโลกตลาดพัฒนาแลว รวมถึงหนวยลงทุนทองคำและสินคาโภคภัณฑ
ที่ปรับตัวเพ่ิมขึ้น และกำไรสุทธิจากการจำหนายเงินลงทุนของตราสารหน้ีจำนวน 1,929 ลานบาท จากการขายตราสารหน้ีเพื่อปรับพอรต
การลงทุนระหวางปเมื่ออัตราดอกเบี้ยลดลงจากตราสารหนี้ในประเทศเปนหลัก

2. รายการกำไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุนจำนวน 21,443 ลานบาท ซึ่งเพ่ิมข้ึน
อยางมากจากป 2567 ซึ่งมีกำไรจำนวน 7,261 ลานบาท โดยสวนใหญเปนกำไรจากตราสารทุนท่ีมีรายการกำไรสุทธิจากเครื่องมือ
ทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมจำนวน 15,834 ลานบาท จากตราสารทุนโลกในตลาดเกิดใหมและตลาดพัฒนาแลว รวมถึงทองคำ
ที่ปรับตัวเพ่ิมขึ้นอยางมาก และกำไรจากตราสารหนี้จำนวน 5,609 ลานบาท จากตราสารหนี้ทั้งตางประเทศและในประเทศตามการปรับ
ลดลงของอัตราผลตอบแทนพันธบัตร สงผลใหตราสารหนี้ที่ถือครองอยูมีมูลคาสูงขึ้น 

ผลการดําเนินงานป 2568 093รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



1.1.5 คาใชจาย
หนวย : ลานบาท

รายละเอียด ป 2568 ป 2567
เพิ่ม (ลด)

จํานวน รอยละ

คาใชจายสํานักงานและอื่น ๆ  1,870  1,462  408  27.91 

คาใชจายในการบริหารอสังหาริมทรัพยที่มีไวใหเชา  233  245  (12)  (4.90)

คาใชจายจากการดําเนินงาน  2,103  1,707  396  23.20 

คาใชจายสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 เทากับ 2,103 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2567 เทากับ 396 ลานบาท หรือคิดเปน
รอยละ 23.20 เปนผลจากคาใชจายสำนกังานและอืน่ ๆ  เพ่ิมข้ึน 408 ลานบาท (สวนใหญเกดิจากการเพิม่ข้ึนของคาใชจายสำนักงาน 429 ลานบาท) 
ในขณะที่คาใชจายในการบริหารอสังหาริมทรัพยที่มีไวใหเชาลดลง 12 ลานบาท

1.2 ฐานะการเงิน
หนวย : ลานบาท

รายละเอียด ป 2568 ป 2567
เพิ่ม (ลด)

จํานวน รอยละ

สินทรัพยรวม  1,485,630  1,394,505  91,125  6.53 

หนี้สินรวม  5,352  4,407  945  21.44

สินทรัพยสุทธิ  1,480,278  1,390,098  90,180  6.49

ผลการดําเนินงานป 2568094 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของสินทรัพยรวม หนี้สินรวม และสินทรัพยสุทธิของ กบข. และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
เมื่อเทียบกับยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดังตอไปนี้ 

1.2.1 สินทรัพยรวม
สินทรัพยรวมป 2568 อยูที่ 1,485,630 ลานบาท ประกอบดวยเงินลงทุนในสินทรัพยทางการเงินเปนสวนใหญ โดยมี

เงินลงทุนในสินทรัพยทางการเงินอยูที่ 1,458,040 ลานบาท (คิดเปนรอยละ 98.14 ของสินทรัพยรวม) 
สินทรัพยรวมป 2568 เพิ่มข้ึนจากปกอน 91,125 ลานบาท หรือรอยละ 6.53 จากการเพิ่มข้ึนของเงินลงทุนในสินทรัพย

ทางการเงินจำนวน 91,375 ลานบาท โดยสวนใหญเปนผลจากการเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในตราสารหนี้ไทย สินคาโภคภัณฑ ตราสารทุนโลก 
ตราสารหนี้โลก เปนตน

ตารางแสดงเงินลงทุนในสินทรัพยทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
หนวย : ลานบาท

ประเภทตราสาร ป 2568 ป 2567
เพิ่ม (ลด)

จํานวน รอยละ

เงินฝากประจําและบัตรเงินฝาก 4,404  3,030 1,374 45.35 

ตราสารหนี้ไทย 1,093,844  1,059,033 34,811 3.29 

ตราสารหนี้โลก 122,886  111,144 11,742 10.56

ตราสารทุนไทย 20,173  21,019 (846) (4.02) 

ตราสารทุนโลก 113,929  91,330 22,599 24.74 

หนวยลงทุนอสังหาริมทรัพยไทย 5,546  4,566 980 21.46

หนวยลงทุนอสังหาริมทรัพยโลก 20,194  21,823 (1,629) (7.46)

หุนและใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนนิติบุคคลเอกชนไทย 72  504 (432) (85.71)

หนวยลงทุนนิติบุคคลโลก 20,977  22,896 (1,919) (8.38) 

หนวยลงทุนโครงสรางพื้นฐานไทย 77 175 (98) (56.00) 

หนวยลงทุนโครงสรางพื้นฐานโลก 25,333  23,641 1,692 7.16 

หนวยลงทุนสินคาโภคภัณฑ 27,536  816 26,720 3,274.51 

กองทุนรวมวายุภักษ 3,069 6,688 (3,619) (54.11)

รวม 1,458,040 1,366,665 91,375 6.69 

ผลการดําเนินงานป 2568 095รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



1.2.2 หนี้สินรวม
หนี้สินรวมป 2568 เพิ่มขึ้นจำนวน 945 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2567 สวนใหญเพิ่มขึ้นจากเจาหนี้เงินวางประกันสัญญา

อนุพันธ 2,667 ลานบาท และหนี้สินอื่น ๆ 274 ลานบาท 

ตารางแสดงหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
  หนวย : ลานบาท

รายละเอียด ป 2568 ป 2567
เพิ่ม (ลด)

จํานวน รอยละ

เจาหนี้จากการซื้อเงินลงทุน 179 1,681  (1,502)  (89.35) 

หนี้สินอนุพันธ  913  1,528  (615)  (40.25)

เจาหนี้เงินประกันสัญญาจากการใหยืมหลักทรัพย 20 - 20 -

เจาหนี้เงินวางประกันสัญญาอนุพันธ 2,737 70 2,667 3,810.00

คาใชจายคางจาย  454  335  119  35.52 

เงินที่สมาชิกไมมีสิทธิไดรับรอจายคืนกระทรวงการคลัง  149  167  (18)  (10.78) 

หนี้สินอื่น  900  626  274  43.77 

รวม  5,352  4,407  945  21.44

คำอธิบายเพิ่มเติม

การจัดทำงบการเงินรวม

ในการจัดทำงบการเงิน กบข. ไดนำงบการเงินของบริษัทยอยที่ กบข. ลงทุนและมีอำนาจในการควบคุมมาจัดทำงบการเงินรวม 
เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 31 ธันวาคม 2567 กบข. มีเงินลงทุนในบริษัทยอย ดังนี้

หนวย : ลานบาท

ลักษณะธุรกิจ
รอยละ
ที่ลงทุน

มูลคาตามบัญชี 
 31 ธ.ค. 2568

(ลานบาท)

มูลคาตามบัญชี 
 31 ธ.ค. 2567

(ลานบาท)

บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอรวิสเซส จํากัด งานทะเบียนสมาชิก  99.99 41.32 44.52 

บริษัท จีพีเอฟ พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จํากัด บริหารอสังหาริมทรัพย  99.99 14.61 13.72

กองทุนรวมสินทรัพยไทย 1 กองทุนรวม  100.00 1,628.70 1,977.92

รวม 1,684.63 2,036.16

ผลการดําเนินงานป 2568096 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



ผลการดําเนินงานป 2568 097รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



คณะกรรมการ กบข.

องคประกอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการ กบข . มีจำนวน 25 คน ประกอบดวย 
ปลัดกระทรวงการคลัง เปนประธานกรรมการ มีกรรมการ
โดยตำแหนง 8 คน กรรมการผูแทนสมาชิก 12 คน กรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิ 3 คน และเลขาธิการคณะกรรมการ กบข. เปน
กรรมการและเลขานุการ 

กรรมการโดยตําแหน ง  ประกอบดวยผูอำนวยการ
สำนักงบประมาณ เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา เลขาธิการ
คณะกรรมการขาราชการพลเรือน เลขาธิการคณะกรรมการ
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ผูอำนวยการสำนักงาน
เศรษฐกิจการคลัง อธิบดีกรมบัญชีกลาง ผูวาการธนาคาร
แหงประเทศไทย และเลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

กรรมการผูแทนสมาชิก เปนบุคคลท่ีไดรับการเลือกจาก
คณะกรรมการของขาราชการแตละประเภท ประเภทละ 1 คน 
ประกอบดวยผูแทนสมาชิกจากขาราชการพลเรือน ขาราชการ
ตลุาการ ขาราชการอัยการ ขาราชการพลเรอืนในสถาบันอดุมศึกษา 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ขาราชการรัฐสภา
สามัญ ขาราชการตำรวจ ขาราชการทหาร ขาราชการสำนักงาน
ศาลรัฐธรรมนูญ ขาราชการศาลปกครอง ขาราชการสำนักงาน
การตรวจเงินแผนดิน ขาราชการสำนักงานคณะกรรมการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ เปนผูมีประสบการณ ความรู
ความสามารถ ที่ไดรับการเลือกจากประธานกรรมการ กรรมการ
โดยตำแหนง และกรรมการผูแทนสมาชิก โดยผูทีไ่ดรบัเลือกตองไมมี
ลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติ กบข. ดังตอไปนี้ 

(1) ไมเปนบุคคลซ่ึงทางราชการหรือรัฐวิสาหกิจหรือหนวยงาน
ของรัฐอื่น ไลออก ปลดออก ใหออก หรือเลิกจางเพราะทุจริต
ตอหนาที่ หรือถือวาทุจริตตอหนาที่ 

(2) ไมเปนขาราชการการเมือง ผูดำรงตำแหนงทางการเมือง 
สมาชิกสภาทองถิน่ หรอืผูบรหิารทองถิน่ หรอืกรรมการ หรอืทีป่รกึษา
หรือเจาหนาที่ของพรรคการเมือง 

เลขาธิการ เปนผูมีประสบการณ ความรู ความสามารถท่ีได
รับการแตงตั้งจากคณะกรรมการ ใหทำหนาที่เปนผูบังคับบัญชา
พนกังานและลูกจาง และรบัผดิชอบในการบรหิารกจิการของกองทนุ
ใหเปนไปตามวัตถุประสงคของกองทุน ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ และนโยบายที่คณะกรรมการกำหนด รับผิดชอบตอ
คณะกรรมการ ในการบรหิารกิจการของกองทุน รวมถึงการเปนผูแทน
ของกองทุนในกิจการที่เกี่ยวกับบุคคลภายนอก 

อำนาจหนาที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการเปนผูทีม่หีนาทีแ่ละความรับผดิชอบในการกำหนด
นโยบายการบริหารและการลงทุน รวมถึงการบริหารงานบุคคล 
และกำกับติดตามการดำเนินงานของกองทุน เพ่ือใหการบริหาร
กจิการของกองทนุเปนไปตามวตัถุประสงคทีก่ฎหมายกำหนด ทีผ่านมา
ไดกำหนดนโยบายการกำกับดแูลดวยความระมัดระวงัรอบคอบ โดย
คำนึงถึงประโยชนของสมาชิกเปนสำคัญมาโดยตลอด

คณะกรรมการมีอํานาจหนาที่ ดังนี้ 
(1) กำหนดนโยบาย และออกระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ 

และคำสั่งในการบริหารกิจการของกองทุน
(2) กำหนดนโยบายการลงทุนของกองทุน ตามหลักเกณฑ

ที่กำหนดในกฎกระทรวง
(3) กำกับดูแลการจัดการกองทุน
(4) ออกขอบังคับวาดวยการปฏิบัติงานของเลขาธิการ และ

การมอบอำนาจใหผูอื่นปฏิบัติงานแทนเลขาธิการ

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการป 2568

ผลการดําเนินงานป 2568098 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



(5) กำหนดคาใชจายในการดำเนนิงานของ กบข. และคาใชจายอ่ืน
ที่เกี่ยวกับกิจการของกองทุน

(6)  กำหนดหลักเกณฑและวิธีการในการรับ เก็บรักษา และ
จายเงินของกองทุน

(7) ออกระเบียบ ขอบังคับ และคำส่ังเก่ียวกับการบริหารงาน
บคุคล การบรรจุ แตงต้ัง ถอดถอน และวินยัของพนกังานและลูกจาง 
ตลอดจนการกำหนดเงินเดือนและเงินอ่ืน รวมถึงการสงเคราะห
และสวัสดิการ

(8) พิจารณามอบหมายใหสถาบันการเงินหรือนิติบุคคลอ่ืน
จัดการเงินของกองทุน

(9) แตง ต้ังคณะอนุกรรมการเพื่อปฏิบัติการตามที่คณะ
กรรมการมอบหมาย

(10) แต งตั้ งผู แทนเข าประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
ในการประชมุผูถอืหุนของบริษทัหรือหนวยงานอ่ืนใดท่ีกองทุนถือหุน

(11) ปฏิบตังิานอืน่ใดเพือ่ใหเปนไปตามวัตถุประสงคของกองทุน
ตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติ กบข.

วาระการดำรงตำแหนง 

กรรมการผูแทนสมาชิก และกรรมการผูทรงคุณวุฒิ มีวาระ
การดำรงตำแหนงคราวละ 2 ป แตจะดำรงตำแหนงเกิน 2 วาระ
ติดตอกันไมได 

เลขาธิการมีวาระการดำรงตำแหนงตามท่ีกำหนดในสัญญาจาง 
คราวละไมเกิน 4 ป

การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการกำหนดใหมีการประชุมเปนประจำสม่ำเสมอ
อยางเปนทางการไวเปนการลวงหนาอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง 
ทุกวันศุกรสัปดาหที่ 3 ของเดือน และอาจมีการประชุมเพิ่มเติม
ตามความเหมาะสม โดยมกีารกำหนดวาระประจำหรือตามแผนงาน
ไวเปนการลวงหนากอนการประชุม

ฝายเลขานุการของคณะกรรมการไดมีการประสานงานกับ
กรรมการอยางใกลชิดและมีการสื่อสารขอมูลขาวสารระหวางกัน
ตลอดเวลา กอนการประชุมจะจัดทำวาระการประชุม พรอม
สรุปรายละเอียดประกอบของแตละวาระเสนอประธานกรรมการ
เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ จากน้ันจึงจัดสงหนังสือเชิญประชุม 
พรอมเอกสารประกอบวาระการประชุมที่มีขอมูลและรายละเอียด
ประกอบการพิจารณาที่ครบถวนและเพียงพอตอการตัดสินใจสงให
กรรมการลวงหนากอนการประชุม 7 วัน เพื่อใหกรรมการมีเวลา
เพียงพอที่จะศึกษาขอมูลกอนการประชุม 

ในการประชุม ประธานกรรมการทำหนาที่ เปนประธาน
การประชุม เปดโอกาสใหกรรมการทุกคนเสนอความคิดเห็น
และอภิปรายกันอยางเปดเผยและเสรี หากวาระใดท่ีกรรมการ
คนใดมีประเด็นความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีสวนไดเสีย
ในเร่ืองที่พิจารณา กรรมการดังกลาวจะไม เขารวมประชุม
เพื่อพิจารณาในวาระนั้น ๆ 

คาตอบแทนกรรมการ

กบข. จายคาตอบแทนใหกรรมการตามหลักเกณฑและอัตรา
ที่กำหนดในประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง หลักเกณฑและอัตรา
คาตอบแทนของกรรมการและอนุกรรมการกองทนุบำเหนจ็บำนาญ
ขาราชการ ลงวันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2547 ซึ่งประกาศดังกลาว
คณะรัฐมนตรีเปนผูใหความเห็นชอบ โดยมีสาระสำคัญ คือ กบข. 
จะจายคาตอบแทนเปนรายเดือนเฉพาะเดือนท่ีกรรมการหรือ
อนุกรรมการเขาประชุม 

ตําแหนง คาตอบแทน (บาท/เดือน)

ประธานกรรมการ 10,000

กรรมการ 8,000

สำหรับป 2568 กบข. จายคาตอบแทนการเขารวมประชุมแก
กรรมการ จำนวน 2.17 ลานบาท

ผลการดําเนินงานป 2568 099รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายชื่อคณะกรรมการ ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ 2569

1. นายลวรณ แสงสนิท ปลัดกระทรวงการคลัง
ประธานกรรมการ 

2. นายอนันต แกวกำเนิด ผูอำนวยการสำนักงบประมาณ 

3. นายปกรณ นิลประพันธ เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา

4. นายปยวัฒน ศิวรักษ เลขาธิการคณะกรรมการขาราชการพลเรือน 

5. นายดนุชา พิชยนันท เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

6. นายวินิจ วิเศษสุวรรณภูมิ ผูอำนวยการสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง

7. นางแพตริเซีย มงคลวนิช อธิบดีกรมบัญชีกลาง

8. นายปติ ดิษยทัต รองผูวาการธนาคารแหงประเทศไทย (แทน) ผูวาการธนาคารแหงประเทศไทย

9. นางสาวจอมขวัญ คงสกุล รองเลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(แทน) เลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

10. นายสรรเสริญ นามพรหม ผูอำนวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ผูแทนสมาชิกขาราชการพลเรือน

11. นายภพ เอครพานิช รองเลขาธิการสำนักงานศาลยุติธรรม
ผูแทนสมาชิกขาราชการฝายตุลาการ

12. นายอิทธิพร แกวทิพย อัยการสูงสุด
ผูแทนสมาชิกขาราชการฝายอัยการ

13. ผูชวยศาสตราจารยศักดิ์ชาย เพชรชวย ผูชวยศาสตราจารย มหาวทิยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
ผูแทนสมาชิกขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา

14. นายประจวบ ศิริภักดิ์ ผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลขอนแกน 
ผูแทนสมาชิกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

15. นายทศพร แยมวงษ รองเลขาธิการวุฒิสภา สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ผูแทนสมาชิกขาราชการรัฐสภา

16. พลตำรวจตรี กัมพล ลีลาประภาภรณ ผูบังคับการสนับสนุนทางเทคโนโลยี สำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ผูแทนสมาชิกขาราชการตำรวจ

17. พลเรือโท ไพฑูรย ชีชะนะ เจากรมยุทธศึกษาทหารเรือ
ผูแทนสมาชิกขาราชการทหาร

18. นางสาวรมปรางค สวมประคำ เลขาธิการสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
ผูแทนสมาชิกขาราชการสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ

19. นายสมชัย วัฒนการุณ รองประธานศาลปกครองสูงสุด
ผูแทนสมาชิกขาราชการฝายศาลปกครอง 

ผลการดําเนินงานป 2568100 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



20. นายประวิทย ตันตราจินต รองผูวาการตรวจเงินแผนดิน
ผูแทนสมาชิกขาราชการสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน

21. นายจักรกฤช ตันเลิศ รองเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ช. ภาค 6 
ผูแทนสมาชิกขาราชการสำนักงานคณะกรรมการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ

22. นายชัยวัฒน โควาวิสารัช ผูทรงคุณวุฒิ

23. นายพรชัย ฐีระเวช ผูทรงคุณวุฒิ

24. นายสุรพล โอภาสเสถียร ผูทรงคุณวุฒิ

25. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน เลขาธิการคณะกรรมการ กบข. 
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ 

การเปลี่ยนแปลงกรรมการในป 2568 

กรรมการโดยตําแหนง
• เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2568 นางสาวออนฟา เวชชาชีวะ เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เปนกรรมการแทน 

นายดนุชา พิชยนันท ที่โยกยายตำแหนง ตอมา นายดนุชา พิชยนันท ไดกลับเขาดำรงตำแหนงกรรมการแทน นางสาวออนฟา เวชชาชีวะ 
ที่โยกยายตำแหนง เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2568

• เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2568 นายวินิจ วิเศษสุวรรณภูมิ ผูอำนวยการสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง เปนกรรมการแทน นายพรชัย ฐีระเวช 
ที่โยกยายตำแหนง

• เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2569 นางสาวจอมขวัญ คงสกุล รองเลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ไดรับมอบหมายจากเลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ใหทำหนาที่กรรมการ กบข.

กรรมการผูแทนสมาชิก
• เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2568 กรรมการผูแทนสมาชิกจำนวน 10 คน ครบวาระการดำรงตำแหนง คณะกรรมการของขาราชการ 

10 ประเภท ดำเนินการเลอืกผูแทนสมาชิกตามหลกัเกณฑทีค่ณะกรรมการขาราชการแตละประเภทกำหนด ผลปรากฏวามีกรรมการจำนวน 4 คน
ที่ไดรับเลือกใหเปนกรรมการผูแทนสมาชิกตออีกวาระ และมีกรรมการใหมเขารับหนาที่ 7 คน ดังนี้

(1) นายภพ เอครพานิช กรรมการผูแทนสมาชิกขาราชการฝายตุลาการ แทน นายธีรศักด์ิ เงยวิจิตร ที่ครบวาระการดำรงตำแหนง 
ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2568 

(2) นายอิทธิพร แกวทิพย กรรมการผูแทนสมาชิกขาราชการฝายอัยการ แทน นายศักดา ชวงรังษี ที่ครบวาระการดำรงตำแหนง 
ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2568

(3) นายประจวบ ศิริภักดิ์ กรรมการผูแทนสมาชิกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แทน นายคงกระพัน เวฬุสาโรจน ครบวาระ
การดำรงตำแหนง ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2568

(4) นายทศพร แยมวงษ กรรมการผูแทนสมาชิกขาราชการรฐัสภา แทน นายสาธติ ประเสรฐิศกัดิ ์ทีค่รบวาระการดำรงตำแหนง ตัง้แตวนัที่ 
1 กรกฎาคม 2568

(5) นายประวิทย ตันตราจินต กรรมการผูแทนสมาชิกขาราชการสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน แทน นางสาวบรรลูน ศิริสิงหสังชัย 
ที่ครบวาระการดำรงตำแหนง ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2568 

(6) พลเรอืโท ไพฑรูย ชชีะนะ กรรมการผูแทนสมาชิกราชการทหาร แทน พลเรือเอก วรวธุ พฤกษารุงเรอืง ทีค่รบวาระการดำรงตำแหนง 
ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2568 

(7) นางสาวรมปรางค สวมประคำ กรรมการผูแทนสมาชกิขาราชการสำนกังานศาลรฐัธรรมนูญ แทน นายสุทธิรักษ ทรงศิวไิล ทีค่รบวาระ
การดำรงตำแหนง ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2568

ผลการดําเนินงานป 2568 101รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



ผูทรงคุณวุฒิ
เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2568 นายพรชัย ฐีระเวช อธิบดีกรมสรรพสามิต เปนผูทรงคุณวุฒิ แทน นายอรรถพล ฤกษพิบูลย ที่ลาออกจาก

การดำรงตำแหนง

สรุปการเขารวมประชุมของกรรมการ ในป 2568

ที่ ชื่อ-สกุล ครั้งที่เขาประชุม / การประชุมรวม

1 นายลวรณ แสงสนิท 11/11

2 นายอนันต แกวกำเนิด 11/11

3 นายปกรณ นิลประพันธ 9/11

4 นายปยวัฒน ศิวรักษ 11/11

5 นายดนุชา พิชยนันท 10/111

6 นายวินิจ วิเศษสุวรรณภูมิ 3/32

7 นางแพตริเซีย มงคลวนิช 11/11

8 นายปติ ดิษยทัต 10/11

9 นางพรอนงค บุษราตระกูล 11/11

10 นายสรรเสริญ นามพรหม 11/11

11 นายภพ เอครพานิช 5/53

12 นายอิทธิพร แกวทิพย 5/54

13 ผูชวยศาสตราจารยศักดิ์ชาย เพชรชวย 11/11

14 นายประจวบ ศิริภักดิ์ 5/55

15 นายทศพร แยมวงษ 5/56

16 พลตำรวจตรี กัมพล ลีลาประภาภรณ 11/11

17 พลเรือโท ไพฑูรย ชีชะนะ 5/57

18 นางสาวรมปรางค สวมประคำ 5/58

19 นายสมชัย วัฒนการุณ 11/11

20 นายประวิทย ตันตราจินต 5/59

21 นายจักรกฤช ตันเลิศ 11/11

ผลการดําเนินงานป 2568102 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



ที่ ชื่อ-สกุล ครั้งที่เขาประชุม / การประชุมรวม

22 นายชัยวัฒน โควาวิสารัช 9/11

23 นายพรชัย ฐีระเวช 3/310

24 นายสุรพล โอภาสเสถียร 10/11

25 นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน 11/11

หมายเหตุ :  
 1. นายดนุชา พิชยนันท ออกจากตำแหนง เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2568 และกลับเขารับตำแหนงใหม เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2568
 2. นายวินิจ วิเศษสุวรรณภูมิ เขารับตำแหนง เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2568
 3. นายภพ เอครพานิช เขารับตำแหนง เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2568
 4. นายอิทธิพร แกวทิพย เขารับตำแหนง เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2568
 5. นายประจวบ ศิริภักดิ์ เขารับตำแหนง เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2568
 6. นายทศพร แยมวงษ เขารับตำแหนง เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2568
 7. พลเรือโท ไพฑูรย ชีชะนะ เขารับตำแหนง เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2568
 8. นางสาวรมปรางค สวมประคำ เขารับตำแหนง เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2568
 9. นายประวิทย ตันตราจินต เขารับตำแหนง เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2568
 10. นายพรชัย ฐีระเวช เขารับตำแหนง เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2568
 11.  นางพรอนงค บุษราตระกูล เลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดมอบหมายให
   นางสาวจอมขวัญ คงสกุล รองเลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
   เปนกรรมการ กบข. แทน เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2569

สรุปการเขารวมประชุมของกรรมการที่พนวาระการดำรงตำแหนงระหวางป 2568

ที่ ชื่อ-สกุล จํานวนครั้ง

1 นางสาวออนฟา เวชชาชีวะ 1/1

2 นายพรชัย ฐีระเวช 8/8

3 นายธีรศักดิ์ เงยวิจิตร 6/6

4 นายศักดา ชวงรังษี 6/6

5 นายคงกระพัน เวฬุสาโรจน 6/6

6 นายสาธิต ประเสริฐศักดิ์ 6/6

7 พลเรือเอก วรวุธ พฤกษารุงเรือง 6/6

8 นายสุทธิรักษ ทรงศิวิไล 6/6

9 นางสาวบรรลูน ศิริสิงหสังชัย 6/6

10 นายอรรถพล ฤกษพิบูลย 8/8
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คณะอนุกรรมการ

คณะอนกุรรมการของ กบข. แบงออกเปน 2 ประเภท คอื คณะอนกุรรมการทีพ่ระราชบญัญตั ิกบข. กำหนดใหจดัต้ังข้ึนโดยมีองคประกอบ
และอำนาจหนาท่ีตามท่ีกฎหมายกำหนดไว ไดแก คณะอนุกรรมการจดัการลงทนุ และคณะอนกุรรมการสมาชกิสัมพันธ สวนอีกประเภทหนึง่ 
คือ คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการมีมติแตงตั้งขึ้น เพื่อปฏิบัติการตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน

คณะอนุกรรมการจัดการลงทุนเปนคณะอนุกรรมการที่จัดต้ังข้ึนตามมาตรา 30 แหงพระราชบัญญัติ กบข. ประกอบดวยผูอำนวยการ
สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง เปนประธานอนุกรรมการ ผูแทนธนาคารแหงประเทศไทย ผูทรงคุณวุฒิที่คณะกรรมการแตงตั้งจำนวน 4 คน 
เปนอนุกรรมการ และเลขาธิการคณะกรรมการ กบข. เปนอนุกรรมการและเลขานุการ นอกจากนั้น คณะกรรมการยังมีมติแตงตั้งที่ปรึกษา
อนุกรรมการเพื่อชวยใหการทำงานของคณะอนุกรรมการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นอีกดวย 

อํานาจหนาที่ 
1. ใหคำแนะนำปรึกษาดานการลงทุนตอคณะกรรมการ
2. ใหคำแนะนำปรึกษาดานการกำหนดหลักเกณฑการคัดเลือกสถาบันการเงินหรือนิติบุคคลที่จะมอบหมายใหจัดการเงินของกองทุน
3. ติดตามดูแลการดำเนินงานของสถาบันการเงินหรือนิติบุคคลที่ไดรับมอบหมายใหจัดการเงินของกองทุน
4. รายงานผลการดำเนินการดานการลงทุนและเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ
5. ปฏิบัติการในเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

รายชื่อคณะอนุกรรมการ ที่ปรึกษา ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ 2569

1. นายวินิจ วิเศษสุวรรณภูมิ ผูอำนวยการสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 
ประธานอนุกรรมการ 

2. นางสาวพิมพพันธ เจริญขวัญ ผูแทนธนาคารแหงประเทศไทย 
อนุกรรมการ

3. นายสุขวัฒน ประเสริฐยิ่ง ผูทรงคุณวุฒิ 
อนุกรรมการ

4. นายศรพล ตุลยะเสถียร ผูทรงคุณวุฒิ
อนุกรรมการ

5. นายชัยวัฒน โควาวิสารัช ผูทรงคุณวุฒิ 
อนุกรรมการ

6. นายสันติธาร เสถียรไทย ทรงคุณวุฒิ 
อนุกรรมการ

7. นางวิวรรณ ธาราหิรัญโชติ ที่ปรึกษา

8. นายสุวิชญ โรจนวานิช ท่ีปรึกษา

9. นายเอกชัย จงวิศาล ที่ปรึกษา

10. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.
อนุกรรมการและเลขานุการ

ผลการดําเนินงานป 2568104 รายงานประจําป 2568
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การประชุม
ป 2568 คณะอนกุรรมการจัดการลงทนุมีการประชมุรวม 12 ครัง้ 

อนุกรรมการเขารวมประชุมเฉลี่ยรอยละ 91.66

ผลงานสําคัญ 
1. การพิจารณาและกลั่นกรองการดําเนินงานดานลงทุน

คณะอนุกรรมการจัดการลงทุนไดพิจารณาขอเสนอ
ดานลงทุนตาง ๆ ภายใตกรอบกฎหมาย นโยบาย และหลักเกณฑ
ที่คณะกรรมการกำหนด สรุปดังนี้

1.1 อนุมัติเพิ่มประเภทกลยุทธ Real Estate Credits 
ทีส่ามารถลงทุนภายใตสนิทรพัย Absolute Return Funds พรอมทัง้
ใหความเห็นชอบรายช่ือกองทุนกลยุทธดังกลาวที่สามารถลงทุนได 

1.2 อนุมัติผลการทบทวนรายชื่อกองทุนกลยุทธ Multi 
Strategy ที่ลงทุนไดภายใตสินทรัพย Absolute Return Funds 

1.3 อนุมัติผลการคัดเลือกผูจัดการกองทุนตราสารทุนโลก
ตลาดพัฒนาแลวและผูจัดการกองทุนตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม 
ประเภทกลยุทธ Systematic Core Equity และกรอบอัตรา
คาธรรมเนียมและเพดานวงเงินลงทุนของผูจัดการกองทุนสำหรับ
รายท่ีจะมอบหมายเงินกองทุน พรอมท้ังอนุมัติการจางผูจัดการ
กองทุนที่ไดรับคัดเลือก 

1.4 อนุมตักิารลงทุนสินทรพัยกลุม Private Markets ดงัน้ี
• กองทุนไพรเวทอิควิตี้ภูมิภาค 2 กองทุน 
• กองทุนโครงสรางพื้นฐาน 4 กองทุน 
• การมอบหมายเงินใหผูจัดการสินทรัพยไพรเวท

อคิวติีโ้ลก 1 ราย พรอมโครงสรางอัตราคาธรรมเนยีม
การบริหารจัดการ

1.5 อนมุตัผิลการคดัเลือกและการจางผูเกบ็รกัษาทรัพยสนิ
ในประเทศโดยมีระยะเวลาของสัญญา 5 ป 

1.6 อนุมัติใหเลิกจางผูจัดการกองทุนภายนอกตราสารทุน
ในประเทศจำนวน 1 ราย โดยมีแผนจัดสรรเงินกองทุนสวนนี้ใหกับ
ผูจัดการกองทุนที่เหลืออีก 2 ราย เพื่อดำรงสัดสวนการมอบหมาย
เงนิใหผูจดัการกองทนุภายนอกตราสารทุนไทยตามทีค่ณะกรรมการ
กำหนด

1.7 กลัน่กรองขอเสนอเพิม่ตราสารหน้ีทีไ่ดรบัการจดัอนัดบั
ความนาเชือ่ถือต่ำกวาระดบันาลงทนุ (Below Investment Grade) 
เปนหลักทรัพยอื่นท่ีลงทุนได โดยเห็นชอบใหเสนอคณะกรรมการ 
กบข. พิจารณาอนุมัติหลักการ และดำเนินข้ันตอนแกไขประกาศ
คณะกรรมการ กบข. เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการจัดการเงินของ
กองทุนในตางประเทศเพื่อเพิ่มหลักทรัพยดังกลาว รวมทั้งไดอนุมัติ
หลักเกณฑการลงทุนในตราสารหนี้ Below Investment Grade 
สำหรับผูจัดการกองทุนตราสารหนี้ภาคเอกชนโลก ตามที่ประกาศ
คณะกรรมการ กบข. ใหคณะอนกุรรมการจดัการลงทุนเปนผูกำหนด
หลักเกณฑ วิธีการลงทุน รวมทั้งสัดสวนการลงทุน

1.8 กล่ันกรองผลการทบทวนแผนจดัสรรการลงทนุระยะยาว 
(Strategic Assets Allocation: SAA) ของ กบข. และนโยบาย
ที่เกี่ยวของของแผนลงทุนพื้นฐานท่ัวไป รวมทั้งแผนการลงทุน
ประเภทสำรับอ่ืน พรอมทั้งใหความเห็นและขอเสนอแนะเรื่อง
การบริหารจัดการเพื่อปรับสัดสวนการลงทุนเขาสู SAA ใหม
ที่มีการเพ่ิมสัดสวนสินทรัพยกลุม Growth Assets ในแผนลงทุน
พื้นฐานทั่วไปอยางมีนัยสำคัญ

1.9 กลั่ นกรองการขยายส วน เบี่ ย ง เบนการลงทุน 
(Deviation Range) ของกลุมสินทรัพยรองรับเงินเฟอ (Diversified 
Inflation Assets) เปนการช่ัวคราว เพ่ือเพ่ิมความยืดหยุนรองรับ
สถานการณความเส่ียงรุนแรงกวาภาวะปกติในระยะส้ันถึงระยะกลาง 
ระหวางทบทวนแผนจัดสรรการลงทุนระยะยาว (Strategic Asset 
Allocation: SAA) ใหม

1.10 กล่ันกรองนโยบายการลงทุนและขอกำหนดเงื่อนไข
ของแผนการลงทุนใหม ไดแก แผนเกษียณสบายใจ รวมทั้งขอเสนอ
ปรับเปล่ียนชื่อและนโยบายการลงทุนของแผนประเภทแผนสำรับ
ตาง ๆ 

1.11 พิจารณาใหความเห็นและขอสังเกตเกี่ยวกับแนวทาง
ปรับปรงุประสทิธิภาพการบรหิารเงนิสำรอง การกำหนดวตัถุประสงค
การใชเงิน และการเพ่ิมโอกาสการลงทุนใหครอบคลุมหลักทรัพย
มากย่ิงขึ้น โดยเฉพาะการขยายการลงทุนไปยังตางประเทศ
เพ่ือกระจายความเสี่ยง โดยคำนึงถึงเจตนารมณของกฎหมาย 
เพื่อประกอบการเสนอแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร
เงินสำรองในลำดับถัดไป

1.12 เห็นชอบหลักการในการขายเ งินลงทุนในหุนกู
แปลงสภาพ avocado โดยมีขอเสนอแนะให กบข. เจรจาตอรอง
ราคาซ้ือขายเพ่ิมเติมกอนเสนอคณะกรรมการ กบข. พจิารณา รวมท้ัง
รับทราบถึงโอกาสไดรับเงินคืนตามทางเลือกที่มีในปจจุบัน

2. การกํากับติดตามผลการดําเนินงาน และใหขอเสนอแนะ
ในการบริหารจัดการเงินลงทุน
คณะอนุกรรมการจดัการลงทนุกำกับตดิตามการดำเนนิงาน

ของ กบข. ใหเปนไปตามแนวทางที่คณะกรรมการมอบหมาย คือ
บริหารจัดการกองทุนภายใตความเสี่ยงท่ีเหมาะสม โดยคำนึง
ผลกระทบที่อาจเกิดกับผลตอบแทนสมาชิกท้ังในระยะสั้น
และในระยะยาว โดยไดดำเนินการตามนี้ 

2.1 ติดตามสถานการณผลการดำเนินงานกองทุน มุมมอง 
กลยุทธการลงทุน และการบริหารอัตราแลกเปลี่ยน รวมถึง
ผลการดำเนินงานของผูจัดการกองทุนภายนอก และใหแนวคิด
เพิ่มเติม เพื่อนำไปประกอบเปนแนวทางบริหารจัดการลงทุน
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2.2 ติดตามผลกระทบจากนโยบายภาษีศุลกากรของสหรัฐอเมริกา การวิเคราะหสถานการณความขัดแยงทางการคา (Trade War 
Scenarios) โดยใหรับความเห็นไปประกอบการบริหารจัดการลงทุน ทั้งยังมอบหมายใหดำเนินการรายงานคณะกรรมการ กบข. รวมทั้ง
ใหสื่อสารใหสมาชิกรับรูผลกระทบและแนวทางการจัดการเพื่อบริหารความคาดหวังของสมาชิก

2.3 ตดิตามรายงานการลงทุนสนิทรัพยกลุมไพรเวทมารเกต็ แนวทางบริหารจัดการสินทรัพย และความคืบหนาเก่ียวกับสถานการณ
การลงทุนหุนกูแปลงสภาพ avocado 

2.4 รับทราบผลการปฏิบัติงานของผูเก็บรักษาทรัพยสินในประเทศและตางประเทศประจำป
2.5 รับทราบรายงานผลการอนุมัติการลงทุนทางเลือกในปที่ผานมา กอนรายงานคณะกรรมการ กบข. 
2.6 รับทราบผลการประเมินผูจัดการกองทุนตราสารทุนโลกตลาดพัฒนาแลว
2.7 รบัทราบสรุปผลการศึกษาดูงานของคณะอนุกรรมการจดัการลงทุนเกีย่วกบัการเพิม่ทางเลอืกในการรบัผลตอบแทนรปูแบบอืน่

ใหกับสมาชิก และแนวทางการลงทุนทางเลือกของกองทุนบำนาญระดับโลก ซึ่งรวมถึงการลงทุนเพื่อการอยูอาศัย (Retirement Complex) 
พรอมทั้งเสนอแนะแนวทางการนำสิ่งที่ไดเรียนรูจากการศึกษาดูงานมาใชประโยชนเพิ่มเติมจากสวนที่ไดดำเนินการไปแลว

3. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการคณะอนุกรรมการจัดการลงทุน
คณะอนุกรรมการจัดการลงทุนไดรวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ในวันเสารที่ 7 มิถุนายน 2568 เพื่อแลกเปลี่ยนมุมมอง รับฟง

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปจจัยความเสี่ยงดานเศรษฐกิจ สภาพแวดลอมการลงทุน เพื่อเปนแนวทางในการวางแผนการลงทุน และประกอบการ
กำหนดแผนจัดสรรการลงทุนระยะยาว (Strategic Assets Allocation: SAA) ของ กบข. พรอมทั้งรับฟงรายงานผลการศึกษาทบทวน SAA 
ที่วาจางบริษัทที่ปรึกษา HSBC Asset Management ดำเนินการทบทวน SAA ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อทบทวนเปาหมายผลตอบแทนสมาชิก
โดยนำผลการศึกษาทบทวนความเพียงพอของเงินออมสมาชิกเมื่อเกษียณอายุราชการมาพิจารณาประกอบ

คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ

คณะอนกุรรมการสมาชกิสมัพนัธเปนคณะอนกุรรมการท่ีจดัตัง้ขึน้ตามมาตรา 32 แหงพระราชบัญญตั ิกบข. ประกอบดวยเลขาธิการ ก.พ. 
เปนประธานอนุกรรมการ ผูแทนกรมบัญชีกลาง ผูแทนกรมประชาสัมพันธ และผูแทนสมาชิก 5 คน เปนอนุกรรมการ และเลขาธิการ
คณะกรรมการ กบข. เปนอนุกรรมการและเลขานุการ

อํานาจหนาที่
1. เปนสื่อกลางระหวางกองทุนกับสมาชิก ตลอดจนเสริมสรางความรูความเขาใจแกสมาชิก
2. เผยแพรขอมูล ขาวสาร และรายงานความคืบหนาของการจัดการกองทุน
3. รับฟงความคิดเห็นและปญหาตาง ๆ จากสมาชิก
4. พิจารณาเสนอแนะตอคณะกรรมการเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชนอื่นใหแกสมาชิก
5. ปฏิบัติการในเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

รายชื่อคณะอนุกรรมการ ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ 2569 

1. นายปยวัฒน ศิวรักษ เลขาธิการ ก.พ. 
ประธานอนุกรรมการ 

2. นางสาวสุภาภรณ โรจนรุงทวี ผูแทนกรมบัญชีกลาง  
อนุกรรมการ

3. นางณัฐนันท รจนกร ผูแทนกรมประชาสัมพันธ 
อนุกรรมการ

4. นายสรรเสริญ นามพรหม ผูแทนสมาชิก
อนุกรรมการ
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5. นายชัยรัตน วงศวีรธร ผูแทนสมาชิก 
อนุกรรมการ

6. พันตำรวจเอก เดนทนุ เถาธรรมพิทักษ ผูแทนสมาชิก 
อนุกรรมการ

7. นางจงเดือน สุทธิรัตน ผูแทนสมาชิก 
อนุกรรมการ

8. ผูชวยศาสตราจารยศักดิ์ชาย เพชรชวย ผูแทนสมาชิก 
อนุกรรมการ

9. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน เลขาธิการคณะกรรมการ กบข. 
อนุกรรมการและเลขานุการ

การประชุม
ป 2568 คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธมีการประชุมรวม 6 ครั้ง อนุกรรมการเขารวมประชุมเฉลี่ยรอยละ 92.59

ผลงานสําคัญ 
1. การเปนสื่อกลางระหวางกองทุนกับสมาชิก ตลอดจนเสริมสรางความรูความเขาใจแกสมาชิก

1.1 รบัทราบและตดิตามผลการดำเนนิงานตามแผนงานดานสมาชกิประจำป 2568 โดยมุงเนนการสรางความเชือ่มัน่และความไววางใจ
ของสมาชกิ การพัฒนาชองทางส่ือสารดจิทิลั และการสงเสริมทักษะทางการเงินของสมาชกิ พรอมทัง้ใหความเหน็และขอเสนอแนะตอแผนงาน 
ประกอบดวย

แผนการดำเนินงานและตัวชี้วัดผลการดำเนินงานองคกรประจำป 2568 ดานสมาชิก จำนวน 3 แผนงาน
(1) คะแนนความไววางใจของสมาชิกตอ กบข.
(2) การปรับปรุงพัฒนาโปรแกรมคูแฝดดิจิทัล (Digital Twins) ระยะที่ 3
(3) จำนวนสมาชิกที่ไดรับการสงเสริมทักษะทางการเงิน

แผนงานประจำป 2568 ของกลุมงานสมาชิกสัมพันธและสื่อสารองคกร จำนวน 10 แผนงาน
(1) การสื่อสารเรื่องเกษียณมีสุข (ความเพียงพอ ณ เกษียณ)
(2) การสงเสริมการใชงาน My GPF Application & LINE กบข.
(3) การจัดกิจกรรม กบข. สัญจร
(4) การพัฒนาศูนยใหคำปรึกษาทางการเงิน (GPF Financial Advisor Center)
(5) การจัดสิทธิประโยชน เพื่อดึงดูดและกระตุนสมาชกิใหใช My GPF Application อยางตอเนื่อง
(6) การพัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับสมาชิก
(7) จัดทำโครงการความรวมมือใหความรู และพัฒนาทักษะรวมกับพันธมิตร
(8) การสรางความเชื่อมั่นดานการลงทุน
(9) งานกิจกรรมดาน CSR
(10) การสรางภาพลักษณเชิงบวกรูปแบบใหม
โดยใหขอเสนอแนะในการดำเนินงานดานตาง ๆ ไดแก
• แนวทางในการขยายการดำเนนิงานดานการสือ่สารและการใหความรูทางการเงนิเชิงรกุไปยงัหนวยงานเฉพาะกลุม ผานการสนบัสนนุ

วทิยากรของ กบข. เพือ่ถายทอดความรูดานการเงนิ การลงทนุ และการสงเสรมิการออมแกขาราชการฝายตุลาการ อนัจะชวยเพิม่ประสิทธภิาพ
การเขาถึงบริการและความเขาใจของสมาชิก

• แนวทางบูรณาการเน้ือหาและหลักสตูรทีเ่กีย่วของเขากบัหลกัสตูรขาราชการบรรจใุหมของหนวยงานตนสงักดั รวมถงึเพิม่การใชชองทาง
ออนไลนและการนำเนื้อหาที่มีอยูมาเผยแพรซ้ำ เพื่อขยายการเขาถึงกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ
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• แนวทางในการวางกลไกติดตามและประเมินผลกิจกรรม
การเสริมสรางทักษะทางการเงนิของสมาชกิอยางใกลชดิ โดยพฒันา
ตัวชี้วัดที่สะทอนผลลัพธเชิงพฤติกรรมควบคูกับตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
โดยเฉพาะประเด็น “การออมเพิม่” และ “การเปล่ียนแผนการลงทนุ” 
เพื่อใชเปนขอมูลในการปรับปรุงหรือกำหนดทิศทางการดำเนินงาน
ในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

• แนวทางการปรับรูปแบบการจัดหมวดหมูสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน โดยใชการจำแนกกลุมสมาชิกตามชวงอายุหรือ
ความสนใจ เพ่ือวิเคราะหพฤติกรรมการใชงาน กำหนดสิทธิประโยชน
ที่ไดรับความนิยมในแตละกลุม พรอมท้ังสงเสริมการประชาสัมพันธ
เชิงรุกและพัฒนาการใชระบบสะสมแตมและการแลกของรางวัล 
เพือ่เพ่ิมการมสีวนรวม การใชสทิธปิระโยชน และการรับรูภาพลักษณ
ของ กบข. ใหชัดเจนขึ้นในกลุมขาราชการ

1.2 รับทราบการจัดประชุมผูแทนสมาชิกประจำป 2568 
ในรปูแบบการประชมุผานสือ่อเิลก็ทรอนิกส (e-Meeting) และการจดั
กจิกรรมสมัมนาผูแทนสมาชกิ โดยใหความสำคัญและมุงเนนประเดน็
การส่ือสารเพ่ือสรางความเขาใจเรื่องผลตอบแทนการลงทุนของ 
กบข. และกลยุทธการลงทุนในป 2568 ตลอดจนบริการ กบข. 
สูการสรางความเชือ่ม่ันของผูแทนสมาชิก รวมถึงแนวทางการส่ือสาร
เพื่อใหสมาชิกสามารถรับฟงยอนหลังได

1.3 รับทราบผลการจัดงาน “สานสัมพันธสวนราชการ – 
กบข. ประจำป 2568” และแนวทางการประชาสัมพันธกิจกรรม
ของ กบข. ตอสวนราชการ เพ่ือใหการส่ือสารเปนไปอยางทั่วถึง
และตรงกลุมเปาหมาย ทั้งการสื่อสารกิจกรรมในรูปแบบ Online 
และ Onsite 

2. การเผยแพรขอมูล ขาวสาร และรายงานความคืบหนาของ
การจัดการกองทุน กํากับดูแลใหมีการเสริมสรางความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับกองทุนใหแกสมาชิก กบข. อยาง
สมํ่าเสมอ
2.1 เห็นชอบแนวทางการเพ่ิมแผนทางเลือกการลงทุน 

การเปลีย่นชือ่แผน และนโยบายการลงทุน โดยใหขอเสนอแนะเก่ียวกบั
การปรบัชือ่แผนทีค่วรสะทอนวตัถปุระสงคทีต่องการส่ือสารสมาชิก
อยางชัดเจน เพือ่เสริมสรางความเขาใจและความเชือ่มัน่ของสมาชกิ
ในการตัดสินใจเลือกแผน และใหการส่ือสารมีความเขาใจงาย 
สอดคลองกับพฤติกรรมผูลงทุน 

2.2 รับทราบการจัดสงและรูปแบบใบแจงยอดเงินสมาชิก
ประจำป 2568 ที ่กบข. ไดวางแผนจัดทำใบแจงยอดป 2568 ในรูปแบบ
ใบแจงยอดอเิลก็ทรอนกิส (e-Statement) เพ่ือชวยลดการใชกระดาษ 
และยังชวยลดการใชทรัพยากรตาง ๆ รวมทั้งลดการปลอย
กาซเรือนกระจกไดเปนจำนวนมาก พรอมทั้งใหขอเสนอแนะ
ในการสื่อสารแกสมาชิกอยางชัดเจนวา ขอมูลการรับรองเงินสะสม
ไดถูกสงเขาสูระบบของกรมสรรพากรและสามารถใชยื่นภาษีได
โดยไมจำเปนตองรอเอกสารฉบับกระดาษเพื่อประกอบการยื่นภาษี 

2.3 ใหขอเสนอแนะการศึกษาและวิเคราะหขอมูลสมาชิก
ที่ใชบริการออมเพ่ิมและเปล่ียนแผนการลงทุน เพ่ือใชประกอบการ
วเิคราะหพฤติกรรมและระดับความรูทางการเงินของสมาชกิ พรอมทัง้
เชิญชวนสมาชกิท่ีมปีระสบการณมาเปนกรณีตวัอยางในการถายทอด
ประสบการณ เพื่อเสริมสรางความเขาใจและใหตระหนักถึง
ความสำคัญของการออมเพิ่มและการปรับแผนการลงทุนอยาง
เหมาะสม

2.4 รับทราบแนวทางการส่ือสารสมาชิกในสภาวะตลาด
ลงทุนมีความผันผวน โดยใหความสำคัญกับการส่ือสารไปยังสมาชิก
อยางตอเนื่อง เพ่ือใหสมาชิกตระหนักถึงสภาวะตลาดขณะน้ัน 
และสามารถนำขอมูลไปประกอบการตัดสินใจอยางรอบคอบ
และบริหารจัดการพอรตการลงทุนของตนเองไดอยางเหมาะสม

2.5 รับทราบรายงานการเตรียมความพรอมการจายเงิน
สมาชิกเกษียณป 2568 เพื่อใหสามารถดำเนินการจายเงินคืนได
ถูกตองครบถวน มีประสิทธิภาพ และเปนไปตามกฎหมายที่กำหนด

2.6 รับทราบรายงานขอมูลและสถิติที่สำคัญงานทะเบียน
สมาชิกป 2568 ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กบข. มีสมาชิกรวม 
1,269,689 ราย เพิ่มขึ้นสุทธิ 19,905 ราย หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 1.59 
จากสิ้นป 2567 

2.7 รับทราบผลการดำเนินงานดานลงทุนป 2568 โดย
ผลตอบแทนกองทนุแผนลงทนุพ้ืนฐานท่ัวไปหลังหักคาใชจาย (มลูคา
ทรัพยสินรอยละ 75.68 ของกองทุนสวนสมาชิก) สะสมตั้งแตตนป
ถงึวันที ่31 ธนัวาคม 2568 อยูทีร่ะดบัรอยละ 4.31 โดยผลตอบแทน
กองทุนกองสมาชิกหลังหักคาใชจายอยูที่รอยละ 5.16 และ
ผลตอบแทนกองทุนกองสำรองหลังหักคาใชจายอยูที่รอยละ 2.71

3. การรับฟงความคิดเห็นและปญหาตาง ๆ จากสมาชิก 
และกํากับดูแลใหมีการตรวจสอบและแกไขตามที่ควร
รับทราบรายงานผลการทำวิจัยความไววางใจของสมาชิก

ในป 2568 และขอเสนอแนะเชิงนโยบายจากผลการศึกษา และให
ขอเสนอแนะใหนำผลการวิเคราะหขอมูลสมาชิกตามชวงอายุและ 
Generation ไปใชกำหนดกลยุทธการส่ือสารและการใหบริการ
แบบแบงกลุม เพ่ือเสริมสรางความไววางใจของสมาชิก พรอมท้ัง
เห็นความจำเปนของการตดิตามแนวโนมความไววางใจอยางตอเนือ่ง 
โดยผสมผสานการสำรวจรูปแบบตาง ๆ เชน Pulse Survey 
และ Focus Group ควบคูกับการขยายชองทางการเก็บขอมูล
และการสื่อสารผานเครือขายหนวยงานตนสังกัด เพื่อใชเปนฐาน
ขอมูลเชิงนโยบายในการสรางความผูกพันกับสมาชิกในระยะยาว

ผลการดําเนินงานป 2568108 รายงานประจําป 2568
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4. การพิจารณาเสนอแนะตอคณะกรรมการเกี่ยวกับการจัด
สวัสดิการและสิทธิประโยชนอื่นใหแกสมาชิก
4.1 ใหแนวทางในการยกระดับประสิทธิภาพการจัด

สวัสดิการและสิทธิประโยชน โดยวิเคราะหพฤตกิรรมการใชสทิธิของ
สมาชิกเพ่ือนำมาจำแนกกลุมผูใชงานตามชวงอายุหรือความสนใจ 
เ พ่ือใหการสื่อสารและการนำเสนอสิทธิประโยชนตรงกับ
กลุมเปาหมาย พรอมทั้งพิจารณาคัดกรองและปรับปรุงรายการ
สวัสดิการที่มีการเขาถึงนอย และสรรหาสวัสดิการใหมใหสอดคลอง
กับความตองการของสมาชิก

4.2 รับทราบและติดตามการดำเนินงานจัดสวัสดิการ
และสิทธิพิเศษใหกับสมาชิกรายไตรมาสในป 2568 ประกอบดวย 
(1) การจัดหาสวัสดิการเพื่อชวยลดภาระคาใชจายของสมาชิก 
ไดแก แคมเปญพิเศษและสิทธิประโยชนใหมในหมวดไลฟสไตล 
การเงิน อาหารและเครี่องดื่ม จากพันธมิตรและรานคาตาง ๆ 
(2) การจัดหาสวัสดิการเพื่อชวยเพิ่มรายได ไดแก กิจกรรมตลาดนัด 
กบข., กจิกรรม กบข. Cooking Class, การบรรยายใหความรูเทคนิค
การสรางรายไดจาก TikTok รวมกับหนวยงานพันธมิตร (3) การจัด
สิทธิประโยชนอื่นใหแกสมาชิก ไดแก กิจกรรม One Day Trip 
การบรรยายดานสุขภาพ กิจกรรมแคมปสุขภาพ GPF Healthy 
Body & Mind รวมกับหนวยงานพันธมิตร เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
ใหกับสมาชิก (4) ยอดการใชสิทธิ์สะสม และสัดสวนการใชงาน
ตามหมวดหมูสวัสดิการ และ (5) การบรหิารความสมัพันธและสราง
การมีสวนรวมของสมาชิกดวย GPF Point และ (6) รับทราบ
ผลการวิเคราะหเพิ่มเติมการใชสวัสดิการและสิทธิพิเศษ (Member 
Behavior) 

4.3 รบัทราบผลการดำเนนิงานโครงการ GPF Hackathon 
“Freedom for Living” และการตอยอดโครงการจากป 2567 
สูระยะพัฒนานวัตกรรม (Sandbox) ในป 2568 เพ่ือทดสอบ
แนวคิดนวัตกรรมท่ีไดรบัการคดัเลือกกับกลุมสมาชกิตวัอยาง รวมถึง
แนวทางในการดำเนินโครงการฯ ที่สามารถเพิ่มความเขาใจและ
สรางการตระหนกัรูเก่ียวกบับทบาทของ กบข. แกผูเขารวมโครงการ 
ซึ่งสงผลเชิงบวกตอการพัฒนาการสื่อสารภาพลักษณของกองทุนฯ 

4.4 รบัทราบรายงานผลวิจยั การศกึษาทศันคต ิพฤตกิรรม 
และความพึงพอใจของสมาชิกตอสวัสดิการและสิทธิประโยชน 
กบข. ซึ่งสะทอนวาสวัสดิการและสิทธิประโยชนมีบทบาทสำคัญ
ตอคุณภาพชีวิตของสมาชิก และเปนกลไกในการเสริมสราง
การมสีวนรวมและความผกูพนั โดยสมาชกิมคีวามตองการสวัสดกิาร
ที่หลากหลาย ครอบคลุมการลดภาระคาใชจายในชีวิตประจำวัน 
การสนบัสนนุการทำงานรองรบัคาใชจายทีไ่มคาดหมาย และสามารถ
เพิ่มความงอกเงยของเงินออมได

5. การปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย
5.1 เห็นชอบผลการทบทวนความเหมาะสมของประกาศ

คณะกรรมการกองทุนบำเหน็จบำนาญขาราชการ เร่ือง กฎบัตร
คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ พ.ศ. 2558 ซึ่งครอบคลุม
แนวปฏิบัติและอำนาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
กบข. และเปนไปตามพระราชบัญญัติกองทุนบำเหน็จบำนาญ
ขาราชการ พ.ศ. 2539

5.2 รวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการประชุมสัมมนา
เชิงปฏบิตักิารคณะอนุกรรมการสมาชกิสัมพันธ ป 2568 ในประเดน็
แนวทางการจัดสรรสินทรัพยและมุมมองการลงทุนของ กบข. 
ในป 2568 ความเพียงพอของเงิน ณ เกษียณของสมาชิก 
และการเพิ่มทางเลือกการรับผลตอบแทน โดยใหขอเสนอแนะ
ดานการส่ือสารเรือ่งความเพียงพอ ณ เกษยีณผานการอธบิายแนวคดิ
คา Percentile ไดแก ระดับพ้ืนฐาน (P50) ระดับการใชชีวิตท่ีดี 
(P75) และระดับการใชชีวิตที่ดีมาก (P90) ผานการจัดบรรยาย
ที่ใชภาพและการเลาเร่ืองรูปแบบ “Life Story” เพ่ือเสริมสราง
ความเขาใจและการเช่ือมโยงกับการวางแผนชีวิตหลังเกษียณของ
สมาชิกอยางเปนรูปธรรม

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ

อํานาจหนาที่ 
1. สอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรของคณะอนุกรรมการ

ตรวจสอบใหสอดคลองกับขอบเขตความรับผิดชอบในกิจการ
ของกองทุนอยางนอยปละหน่ึงครั้ง ในกรณีที่พิจารณาเห็นควร
ใหมกีารแกไขเพิม่เตมิกฎบตัรของอนกุรรมการตรวจสอบใหเสนอขอ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

2. สอบทานงบการเงินประจำปที่ผานการตรวจสอบจาก
ผูสอบบัญชีแลวใหมีความถูกตอง ครบถวน นาเชื่อถือ และเปดเผย
ขอมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยจะตองนำเสนอ
รายงานผลการสอบทานงบการเงินประจำปและรางรายงาน
ความเห็นของผูสอบบัญชีตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณา

3. อนุมัติงบการเงินรายไตรมาสที่ผานการสอบทานจาก
ผูสอบบัญชีแลว รวมทั้งนำเสนองบการเงินรายไตรมาสและรายงาน
ความเห็นของผูสอบบัญชีตอคณะกรรมการเพื่อทราบ

4. ประสานงานกับผูสอบบัญชีเกี่ยวกับการตรวจสอบกิจการ
และรับรองบัญชีของกองทุน รวมทั้งใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ
แกผูสอบบัญชีเก่ียวกับการตรวจสอบกิจการของกองทุนในรายการ
ที่เห็นวาจำเปน

5. พิจารณาความเหมาะสมและเสนอความเห็นเกี่ยวกับอัตรา
คาตอบแทนการปฏบิตังิานของผูสอบบญัชเีพือ่ประกอบการพจิารณา
อนุมัติของคณะกรรมการ
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6. สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
กระบวนการกำกับดูแลกิจการ การจัดการความเสี่ยง ระบบ
การควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศของกองทุน รวมท้ัง
ระบบบริหารจัดการความเสี่ยงดานการทุจริตและระบบการรับแจง
เบาะแส 

7. กำกับดูแลในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้
(ก) การปฏิบัติหนา ท่ีของสายงานตรวจสอบภายใน

ใหเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจรรยาบรรณ
การตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานของรัฐที่กำหนดโดย
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ รวมทั้ง
มีความเปนอิสระเที่ยงธรรม และสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบ
ไดอยางมีประสิทธิผล

(ข) ประเมินผลการดำเนินงาน ปญหาและอุปสรรคของ
สายงานตรวจสอบภายใน รวมท้ังเสนอแนะแนวทางการพฒันาระบบ
การตรวจสอบภายในและศักยภาพของผูตรวจสอบภายใน
ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

(ค) ใหขอเสนอแนะการพจิารณาแตงต้ัง โยกยาย ถอดถอน 
เล่ือนขัน้ เล่ือนตำแหนง และประเมินผลงาน ของผูบริหารสงูสุดของ
สายงานตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการ โดยใหเลขาธิการเสนอ
ความเห็นประกอบการพิจารณาดวย

(ง) ใหมีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
และปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในดวยตนเองและโดย
ผูประเมินจากภายนอกตามรูปแบบและวิธีการที่กรมบัญชีกลาง
กำหนด

8. ใหความเห็นชอบในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้
(ก) การปรับโครงสราง อัตรากำลัง และงบประมาณที่ใชใน

กิจการของสายงานตรวจสอบภายในและนำเสนอใหคณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติตอไป

(ข) การอนุมัติกฎบัตรและแผนงานของสายงานตรวจสอบ
ภายในใหสอดคลองกับยุทธศาสตร วตัถุประสงค และความเสีย่งของ
องคกร

9. สอบทานประสิทธิผลของการกำกับกิจการของกองทุน
ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ คำสั่ง และมติ
ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ รวมท้ังการปฏิบัติหนาท่ี
ตามจรรยาบรรณที่เกี่ยวของ

10. รายงานตอคณะกรรมการเพื่อใหพิจารณากำหนดแนวทาง
การดำเนินการที่เหมาะสมเกี่ยวกับ

(ก) ในกรณีที่เกิดหรือมีขอสงสัยเก่ียวกับการดำเนินงาน
ของกองทุนท่ีผิดปกติและความขัดแยงทางผลประโยชน รวมท้ัง
การทจุรติหรอืการปฏิบตัหินาทีโ่ดยฝาฝนกฎหมาย ขอบงัคบั ระเบียบ 
ประกาศ คำส่ัง หรือมติของคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการ
ทีเ่ก่ียวกับการบรหิารกิจการของกองทุน ตลอดจนการใดท่ีกอใหเกิด
ความเสียหายแกกองทุนหรือการปฏิบัติหนาที่โดยผิดจรรยาบรรณ

(ข) การตรวจสอบเรื่องรองเรียนหรือการแจงเบาะแส
11. ประสานงานกับคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการ

เพื่ อความยั่ งยืนและคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ ยง
เพื่อแลกเปลี่ยนความเห็นเก่ียวกับแนวทางการกำกับดูแลกิจการ
และการจัดการความเส่ียง โดยอาจจัดใหมีการประชุมรวมกันได
ตามความจำเปน

12. รายงานสรุปผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบ รวมท้ังประเมนิผลการปฏบิตัหินาทีท่ัง้ทีเ่ปนการประเมนิผล
ของคณะอนุกรรมการในภาพรวมและรายบุคคลเสนอตอ
คณะกรรมการอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

13. จัดทำรายงานผลการดำเนนิงานคณะอนุกรรมการตรวจสอบ
เพื่อเปนสวนหนึ่งในรายงานประจำปของกองทุน โดยรายงาน
ดงักลาวอยางนอยจะตองประกอบดวยความเห็นเก่ียวกับการบรหิาร
จัดการความเส่ียงและการบริหารจัดการความเส่ียงดานทุจริต
การควบคุมภายในดานการเงิน จำนวนคร้ังในการประชุม และ
การเขารวมประชุมของอนุกรรมการแตละคน โดยใหประธาน
อนุกรรมการตรวจสอบเขาประชุมใหญผูแทนสมาชิกเพ่ือรายงาน
ผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการตรวจสอบใหที่ประชุมใหญ
ผูแทนสมาชิกทราบ 

14. ป ฏิบั ติ ห น า ท่ี อื่ น ใ ด ต าม ท่ี กฎหม ายก ำหนดห รื อ
คณะกรรมการมอบหมาย 

 เพ่ือประโยชนแกการปฏิบัติหนาท่ีของคณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบตามวรรคหน่ึง คณะอนุกรรมการตรวจสอบอาจเรียก
ใหผูบริหารของกองทุนหรือเชิญบุคคลหนึ่งบุคคลใดที่เกี่ยวของ
มาชี้แจงขอเท็จจริง ใหขอคิดเห็น หรือสงหลักฐานที่จำเปน รวมทั้ง
ขอความเห็นจากที่ปรึกษาอิสระจากภายนอกไดตามความจำเปน 
โดยคาใชจายในการดำเนินการดังกลาวใหเบิกจายจากกองทุน
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รายชื่อคณะอนุกรรมการ ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ 2569

1. นางแพตริเซีย มงคลวนิช ประธานอนุกรรมการ 

2. นายสรรเสริญ นามพรหม อนุกรรมการ

3. นายภพ เอครพานิช อนุกรรมการ

4. นายศุภมิตร เตชะมนตรีกุล อนุกรรมการ

5. รองศาสตราจารยพิมพพนา ศรีสวัสดิ์ อนุกรรมการ

6. นางปณียา ตัณฑเกษม ผูอำนวยการอาวุโสและรักษาการในตำแหนงผูบริหารสายงานตรวจสอบภายใน 
เลขานุการ

การประชุม 
ป 2568 มีการประชุมรวม 8 ครั้ง อนุกรรมการเขารวมประชุมเฉลี่ยรอยละ 98

ผลงานสําคัญ 
1. ดานการตรวจสอบการเงิน 
คณะอนุกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินประจำปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส จำนวน 

3 ไตรมาสของป 2568 ของ กบข. รวมถึงงบการเงินรวมของ กบข. และบริษัทยอยที่ผานการตรวจสอบและสอบทานจากผูสอบบัญชีแลว 
เพื่อใหงบการเงินไดจัดทำข้ึนอยางถูกตอง นาเช่ือถือ เปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 
โดยคณะอนุกรรมการตรวจสอบมีขอแนะนำให กบข. ปรับปรุงการเปดเผยขอมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน สำหรับเงินลงทุน
ในสนิทรัพยทางเลอืกเอกชนทีม่กีารปรบัโครงสรางหนี ้สำหรบังบการเงนิประจำป 2567 ใหสอดคลองกบัสถานะการดำเนินการปจจบุนั รวมถงึ
ในการรายงานงบการเงนิประจำไตรมาสขอใหนำเสนอขอมลูกำไร (ขาดทนุ) สทุธจิากอัตราแลกเปลีย่นเงินตราตางประเทศ ทีป่รบัปรงุสถานะ
ใหใกลเคียงถึงวันที่ประชุมเพื่อเปนขอมูลประกอบใหคณะกรรมการ กบข. รับทราบดวย

นอกจากนี้ ไดพิจารณาความเหมาะสมของคาธรรมเนียมการปฏิบัติงานสอบบัญชีประจำป 2568 ของผูสอบบัญชีจากสำนักงาน
การตรวจเงินแผนดิน (สตง.) ในการตรวจสอบงบการเงินประจำปและสอบทานงบการเงิน รายไตรมาสวามีความเหมาะสม 

2. ดานการกํากับดูแลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
คณะอนุกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายงานผลการประเมินความเส่ียงและการควบคุมภายในของ กบข. ประจำป 2567 

ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
โดยเห็นชอบรายงานผลการประเมินการควบคุมภายในโดยรวม ซึ่งรวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศวามีความเพียงพอและมีประสิทธิผล 
และไมพบประเด็นหรือขอบกพรองที่เปนสาระสำคัญ อยางไรก็ดี คณะอนุกรรมการตรวจสอบไดเนนย้ำความสำคัญของมาตรการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรและแนะนำให กบข. พิจารณาจัดจางผูเช่ียวชาญภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญเปนท่ียอมรับในการทดสอบ
เจาะระบบ (Penetration Test) เพื่อใหระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการใหบริการสมาชิกมีความมั่นคงปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และไซเบอร รวมถึงการคุมครองขอมูลสวนบุคคลที่เช่ือถือไดและสอดคลองตามกฎหมาย
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นอกจากนี้ คณะอนุกรรมการตรวจสอบไดรับทราบรายงานผล
การตรวจสอบทีแ่ลวเสร็จและประเด็นตรวจสอบท่ีสำคญัจากสายงาน
ตรวจสอบภายในตามแผนงานประจำป โดยกระบวนการสวนใหญ
มีการบริหารจัดการความเส่ียงซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงดานทุจริต 
ดานการเงนิ และมรีะบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธิผลเพยีงพอ
ที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงค ไดแก (1) การตรวจสอบ
ระบบสารสนเทศดานงานสมาชิก (2) การตรวจสอบดานการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร รวมถึงรับทราบผลการตรวจสอบ
การดำเนินการ (Performance Audit) จำนวน 2 โครงการ ไดแก 
งานจางผู ใหบริการเฝาระวังและแกไขเหตุการณภัยคุกคาม
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอร (Security Operation Center) 
และโครงการพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรม Digital Twins ซึง่พบวา 
การดำเนินโครงการบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายของ
แผนงานท่ีกำหนดไวอยางมีประสิทธิผล และประหยัดคุมคา 
อยางไรก็ดี คณะอนุกรรมการตรวจสอบมีขอสังเกตเพิ่มเติม
เพ่ือให กบข. รับไปพิจารณาดำเนินการ โดยเพ่ิมความระมัดระวัง
เกี่ยวกับภัยคุกคามทางไซเบอรรูปแบบใหมตามเทคโนโลยี
ที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วเพ่ือใหระบบสารสนเทศของ กบข. 
มคีวามมัน่คงปลอดภัยอยูเสมอ และปรบัปรงุรปูแบบของรายงานสถติิ
การใชงานโปรแกรม Digital Twins เพื่อใหขอมูลมีความครบถวน
ยิ่งขึ้น

3. ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
คณะอนุกรรมการตรวจสอบไดสอบทานประสิทธิผลของระบบ

การกำกับการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและ
จรรยาบรรณที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานของ กบข. โดยรับทราบ
ผลการติดตามกำกับดูแลของ กบข. เพ่ือใหมีการปฏิบัติเปนไป
ตามกฎระเบียบ รวมถึงพิจารณาผลการตรวจสอบเร่ืองรองเรียน
แจงเบาะแส โดยคณะอนุกรรมการฯ ไดเสนอแนะให กบข.
ดำเนินการในประเดน็สำคัญ เชน ปรบัปรุงกระบวนการควบคุมภายใน
ของงานจดัซือ้จดัจางของงานบริหารอาคารสำนกังานใหรดักมุยิง่ขึน้ 
เพื่อลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจากความบกพรองของผูปฏิบัติงาน
รวมทั้งโอกาสเกิดการทุจริต นอกจากนี้ จากการตรวจพบการทำ
รายการที่ไดรับผลกระทบจากวันหยุดในประเทศและตางประเทศ
ไมตรงกัน ซึ่ง กบข. ไดกำหนดแนวปองกันปญหาในอนาคตแลว 
ในประเด็นนี้คณะอนุกรรมการฯ มีการติดตามความคืบหนา
การดำเนินการ พรอมเสนอแนะเพ่ิมเติม ให กบข. ทบทวน
เหตุการณความเสี่ยงอยางรอบดานและครอบคลุม เพ่ือลดโอกาส
เกิดเหตุการณความเส่ียงท่ีสงผลตอสมาชิกเปนวงกวาง และสราง
ความไววางใจในการปฏิบัติงานของ กบข. ในระยะยาวตอไป

4. การปฏิบัติหนาที่ดานอื่น ๆ 
คณะอนุกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสม

ในการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตร
สายงานตรวจสอบภายในเพื่อใหสอดคลองกับหลักเกณฑกระทรวง
การคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏบิตักิารตรวจสอบภายใน
สำหรับหนวยงานของรัฐ รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดี และกำกับดูแล
การปฏิบัติงานของสายงานตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนงาน
ตรวจสอบและตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ประจำป 2568 
ใหครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเส่ียงสำคัญ และ
รับทราบภาพรวมการฟองรองกองทุน ความรับผิดทางละเมิด
ของเจาหนาท่ีทางแพง และผลการประเมินประสิทธิผลของระบบ
การรองเรียนแจงเบาะแสของ กบข. (Whistleblowing)

คณะอนุกรรมการกฎหมาย

อํานาจหนาที่ 
1. พิจารณาใหคำปรึกษาแนะนำดานกฎหมายที่เกี่ยวของกับ

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการและกิจการของกองทุน
2. พิจารณาตรวจสอบและกล่ันกรองสาระสำคัญของ

รางกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ หรือคำส่ังของกองทุน
ใหสอดคลองกับหลักการและเจตนารมณ

3. รายงานสรุปผลงานและประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของ
ตนเองเสนอตอคณะกรรมการเปนประจำทุกป

4. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย
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รายชื่อคณะอนุกรรมการ ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ 2569

1. นายสมชัย วัฒนการุณ ประธานอนุกรรมการ

2. นายนพดล เภรีฤกษ ผูแทนสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
อนุกรรมการ 

3. นายอิทธิพร แกวทิพย อนุกรรมการ

4. นายภพ เอครพานิช อนุกรรมการ

5. นายทศพร แยมวงศ อนุกรรมการ

6. นายจักรกฤช ตันเลิศ อนุกรรมการ

7. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน เลขาธิการคณะกรรมการ กบข. 
อนุกรรมการ

8. นายสุจินดา สุขุม รองเลขาธิการสำนักที่ปรึกษาเลขาธิการ 
เลขานุการ

9. นางสุกัลยา ฤกษสมุทร ผูอำนวยการและผูบริหารฝายกฎหมายองคกร 
ผูชวยเลขานุการ

การประชุม
ป 2568 มีการประชุมรวม 7 ครั้ง อนุกรรมการเขารวมประชุมเฉลี่ยรอยละ 95.91

ผลงานสําคัญ
1. การใหคําปรึกษาดานกฎหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ กบข. และกิจการของ กบข. 

1.1 การพิจารณาอุทธรณของสมาชิกที่ขอลาออกจากการเปนสมาชิก กบข.
1.2 รางสัญญาจางบริหารงานในตำแหนงเลขาธิการคณะกรรมการ กบข.

2. การตรวจสอบและกลั่นกรองรางกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ หรือคําสั่งของ กบข. 
2.1 การพิจารณาความเหมาะสมของกฎบัตรคณะอนุกรรมการกฎหมายป 2567
2.2 (ราง) ระเบียบคณะกรรมการ กบข. วาดวยเครื่องแบบพิธีการ พ.ศ. ....
2.3 (ราง) ประกาศคณะกรรมการ กบข. เร่ือง กฎบัตรคณะอนุกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. ....
2.4 (ราง) ประกาศคณะกรรมการ กบข. เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการจัดใหมีแผนการลงทุน การเลือกแผนการลงทุน การใหขอมูล

ประกอบการพิจารณาเลือกแผนการลงทุน และการเปลี่ยนแปลงแผนการลงทุน พ.ศ. .... (ซึ่งมีการรวม (ราง) ประกาศคณะกรรมการ กบข. 
เรื่อง การชดเชยสิทธิในการเปล่ียนแปลงแผนการลงทุนของผูมีสิทธิเลือกหรือเปล่ียนแปลงแผนการลงทุนซ่ึงไดรับผลกระทบจากการปรับปรุง
ขอมูลแผนการลงทุน พ.ศ. .... ไวดวย)

2.5 (ราง) ประกาศคณะกรรมการ กบข. เร่ือง หลักเกณฑและวิธีการจัดการเงินของกองทุนในตางประเทศ (ฉบับที่ ..) พ.ศ. ....
2.6 (ราง) ประกาศคณะกรรมการ กบข. เร่ือง การคดิมูลคาสินทรพัยเปนจำนวนหนวยและมลูคาตอหนวย (Unitization) การจดัสรร

ผลประโยชนสุทธิของแผนการลงทุน และการบันทึกบัญชีเงินรายบุคคลตามแผนการลงทุน (ฉบับที่ ..) พ.ศ. ....
2.7 (ราง) ขอบังคับคณะกรรมการ กบข. วาดวยการพนักงาน (ฉบับที่ ..) พ.ศ. ....
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คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

อํานาจหนาที่
พิจารณากลั่นกรองและเสนอแนะเรื่องการบริหารความเสี่ยงของกองทุนแกคณะกรรมการ กบข. ดังตอไปนี้
1. กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงโดยรวมของกองทุน 

ทั้งความเสี่ยงดานกิจการ กบข. และความเสี่ยงดานการบริหารเงินกองทุน 
2. วิธีการประเมินและทบทวนความเพียงพอ รวมทั้งความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยงของกองทุน
3. กลยุทธ แนวปฏิบัติ หรือมาตรการในการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการติดตามกำกับดูแล เพื่อใหมั่นใจวาการปองกันความเสี่ยงของ

กองทุนอยูในระดับที่กำหนดและสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ไดรบัอนุมัติจากคณะกรรมการ
4. แนวทางการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยงทั้งในระดับสำนักงานและระดับคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ 

รวมถึงการกำหนดมาตรการที่เอื้อใหเกิดความถูกตองและความเปนอิสระในการตรวจวัด ควบคุม และรายงานความเสี่ยง เพื่อใหการติดตาม
และประเมินความเสี่ยงทั้งองคกรมีประสิทธิภาพ

5. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย
ทั้งนี้ ใหอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามกฎบัตรเสนอตอคณะกรรมการเปนประจำทุกป

รายชื่อคณะอนุกรรมการ ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ 2569

1. นายปติ ดิษยทัต ประธานอนุกรรมการ

2. นายประจวบ ศิริภักดิ์ อนุกรรมการ

3. ผูชวยศาสตราจารยศักดิ์ชาย เพชรชวย อนุกรรมการ

4. นายสุรพล โอภาสเสถียร อนุกรรมการ

5. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน เลขาธิการคณะกรรมการ กบข. 
อนุกรรมการ

6. นายรณชัย วินทวามร รองเลขาธิการกลุมงานบริหารความเสี่ยง 
เลขานุการ

การประชุม 
ในป 2568 มีการประชุมรวม 4 ครั้ง อนุกรรมการเขารวมประชุมเฉลี่ยรอยละ 95

ผลงานสําคัญ
1. การกลั่นกรองและเสนอแนะเก่ียวกับกรอบนโยบายการบริหารความเส่ียงและระดับความเส่ียงที่ยอมรับได (Risk Appetite) 

ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงโดยรวมของกองทุน ทั้งความเสี่ยงดานกิจการ กบข. และความเสี่ยงดานการบริหารเงินกองทุน 
พิจารณากลั่นกรองและเห็นชอบการปรับปรุงตัวช้ีวัดความเส่ียงองคกร ตามที่ กบข. เสนอ โดยกำหนด Risk Appetite และ 

Risk Tolerance สำหรับคาความเสี่ยงรวม (VaR) ที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ 95 ของแผนลงทุนพื้นฐานทั่วไปไวที่รอยละ 11 ทั้งนี้ เพื่อให
การกำกับดูแลและติดตามคาความเสี่ยงมีความเหมาะสมและสอดคลองกับแผนจัดสรรสินทรัพยลงทุนระยะยาว (SAA) การลงทุนระยะยาว
ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ กบข. 
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2. การใหขอเสนอแนะเก่ียวกับวิธีการประเมินและทบทวน
ความเพยีงพอ รวมทัง้ความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
ของระบบการบริหารความเสี่ยงของกองทุน 
รับทราบรายงานผลการประเมินความเส่ียงและการควบคุม

ภายในประจำป 2567 โดยมีขอเสนอแนะให กบข. พิจารณา
รายละเอยีดการ Migrate ระบบคอมพวิเตอรอยางถ่ีถวน โดยเฉพาะ
การพิจารณาคุณสมบัติ ผูใหบริการภายนอกดานเครือขายและ
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ  รวมถึงกำหนดข้ันตอน
การตอบสนองตอเหตุการณ (Incident Response Process) 
ใหชัดเจน นอกจากน้ี ควรระบุเงื่อนไขในสัญญาจางหรือขอบเขต
งาน (TOR) ของศูนยคอมพิวเตอรสำรอง (DR Site) ใหครอบคลุม
ถึงความสามารถในการกูคืนขอมูลภายในระยะเวลาที่กำหนด
เมื่อเกิดภัยคุกคาม และควรจัดทำแผนรับมือสถานการณฉุกเฉิน
ทางไซเบอร (Cyber Incident) และมาตรการปองกันขอมูลรั่วไหล 
(DLP) ตลอดจนการทดสอบ Phishing Test เพ่ือสรางความตระหนกัรู
ดานภัยคุกคามแกบุคลากร

3. การใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับกลยุทธ แนวปฏิบัติ หรือ
มาตรการในการบริหารความเส่ียง รวมถึงการติดตาม
กํากับดูแล เพ่ือใหมั่นใจวาการปองกันความเส่ียงของ
กองทุนอยูในระดับท่ีกําหนดและสอดคลองกับนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
3.1 รับทราบรายงานผลการดำเนินงานและความเส่ียง

ดานลงทุน เปนการติดตามกำกับดูแล ใหมั่นใจวาความเสี่ยงอยู
ในระดับที่กำหนด และสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง
ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ กบข. 

3.2 รับทราบรายงานสถานะความเสี่ยงตามตัวชี้วัด
ความเส่ียงองคกร (Key Risk Indicator) โดยมีความเห็น
และขอเสนอแนะวา กบข. พิจารณานำเสนอรายละเอียดของ
ตัวชี้วัดความเสี่ยงทุกดาน อีกทั้งปจจัยที่อาจสงผลตอตัวชี้วัด
ดังกลาวอยางถี่ถวน เพื่อเปนขอมูลใหคณะอนุกรรมการพิจารณา
ตรวจสอบวาสถานะที่ปรากฏสะทอนถึงสถานการณที่แทจริง
หรืออาจแสดงถึงการมีแผนงานเพ่ิมเติม เพื่อติดตามสถานะ
ความเสี่ยงขององคกรเชิงลึก ซึ่งเปนการพัฒนาองคกร 

3.3 รับทราบการบริหารจัดการดานการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัย ไซ เบอร  โดยมี ความ เห็ นและข อ เสนอแนะว า 
(1) การดำเนินการตามมาตรฐาน ISO 27001 เปนแนวทางท่ีดี
ในการจัดระบบการบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ
ในองคกร องคกรควรพิจารณาดำเนินการใหครบถวนตามขั้นตอน 
จนถึงระดับการขอรับการรับรอง (Certification) จากหนวยงาน

ภายนอก ที่ไดรับการรับรองตามมาตรฐานสากล เพ่ือใหเกิด
ความนาเชือ่ถอืและเปนไปตามแนวปฏบิตัสิากล (2) กบข. เปนองคกร
ที่อยูภายใตการกำกับของภาครัฐ และมีการดำเนินงานที่เก่ียวของ
กับขอมูลสวนบุคคล ดังน้ัน การอางอิงหรือประยุกตใชแนวทาง
ตามมาตรฐาน ISO 27701 เพือ่เสริมสรางระบบการจดัการความเปน
สวนตัว (Privacy Information Management System: PIMS) 
ถอืเปนแนวทางท่ีเหมาะสม และสามารถยกระดับการคุมครองขอมลู
สวนบุคคลใหสอดคลองกับกฎหมายและหลักเกณฑที่เก่ียวของ 
(3) การใชบริการการทดสอบเจาะระบบ (Penetration Testing) 
ควรมีการพิจารณาอยางรอบคอบในเรื่ องของความเสี่ ยง
ดานความม่ันคงระดับประเทศ ความนาเช่ือถือของผูใหบริการ 
ตลอดจนมาตรการควบคุมและกำกับดูแลการดำเนินงานอยาง
เขมงวด เพื่อปองกันการรั่วไหลของขอมูลหรือการแทรกแซง
จากภายนอก (4) ควรดำเนินการ Update Patch อยางสม่ำเสมอ 
เพ่ือลดความเส่ียงจากชองโหวทางดานความปลอดภัย ควรมีระบบ
ติดตาม ตรวจสอบ และบังคับใชนโยบายการอัปเดตท่ีชัดเจนและ
ครอบคลุมทุกระบบงานสำคัญขององคกร (5) จัดเก็บและวิเคราะห
สถิติการถูกโจมตีทางไซเบอรอยางเปนระบบ ทั้งในดานความถี่ 
ลักษณะของภัยคุกคาม และระยะเวลาในการตรวจพบ แกไข 
และกูคืนระบบ เพื่อใชเปนขอมูลในการประเมินผลกระทบตอ
การดำเนินงานและนำไปสูการวางแผนพัฒนาแนวทางการรับมือ
และลดผลกระทบจากเหตุการณในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น

3.4 รับทราบรายงานการตรวจพบการทำรายการท่ีได
รับผลกระทบจากวันหยุดที่ไมตรงกัน (ในประเทศ - ตางประเทศ) 
แนวทางการปรับปรุงขอมูลใหถูกตองและแนวทางการปองกัน
ปญหาในอนาคต กบข. ชี้แจงวาการแกไขปญหาตองใชระยะเวลา
คอนขางมาก เน่ืองจากมีขอมูลสมาชิกจำนวนมากทีไ่ดรบัผลกระทบ 
โดยเฉพาะในกรณีที่สมาชิกสวนใหญอยูในแผนลงทุนพื้นฐานทั่วไป
ซึง่มกีารลงทนุในสนิทรัพยตางประเทศและทองคำเปนองคประกอบ
ของแผน ซึ่งข้ันตอนที่ใชเวลามากคือ กระบวนการ Reprocess 
และ Reconcile ขอมูล เพื่อใหแนใจวาสามารถแสดงรายละเอียด
เชิงลึกในแตละรายการไดอยางถูกตองและครบถวน จากเหตุการณ
ดังกลาว กบข. เห็นวาเปนโอกาสในการทบทวนและพัฒนาแนวทาง
ในการตรวจสอบและติดตามความผิดปกติ (Detection Process) 
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยระบบ Check and Balance ที่มีอยู
สามารถตรวจพบปญหาไดในระดับหน่ึง ซึ่งแสดงใหเห็นวา
กระบวนการควบคุมภายในมีประสิทธิผลและสามารถทำหนาท่ี
ในการตรวจสอบและติดตามความผิดปกติไดอยางเหมาะสม
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3.5 รับทราบรายงานผลการดำเนินการดานการคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล (PDPA) ของ กบข. ซึ่งเปนหนวยงานที่มีอำนาจ
หนาทีใ่นการตดัสินใจเกีย่วกับการเกบ็รวบรวม ใช หรือเปดเผยขอมูล
สวนบุคคล จงึถอืเปนผูควบคมุขอมลูสวนบุคคล (Data Controller) 
ตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 โดย 
กบข. ไดกำหนดกระบวนการบริหารจัดการดานการคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล รวมถึงจัดทำกฎเกณฑและแนวปฏิบัติที่เก่ียวของ
เพ่ือรองรับการดำเนินงานใหสอดคลองกับหลักเกณฑการประเมิน
ความสอดคลองดานการคุมครองขอมูลสวนบุคคลของ กบข. 
คณะกรรมการคุมครองขอมูลสวนบุคคล ซึ่งใชในการประเมิน
การปฏิบัติงานดานการคุมครองขอมูลสวนบุคคลของท้ังหนวยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือใหมั่นใจวาการบริหารความเสี่ยง
อยูในระดับที่กำหนด

3.6 รับทราบรายงานผลการยายและเริ่มใชงานศูนยขอมูล 
(Data Center) แหงใหม ตามรายงานผลการประเมินความเส่ียง
และการควบคุมภายในประจำป 2567 โดยมีความเห็นและ
ขอเสนอแนะวา (1) การใชงานแพลตฟอรม Microsoft Azure ตอง
พิจารณาประเด็นขอจำกัดดานกฎหมายเกี่ยวกับการถายโอนขอมูล
ออกนอกเขตราชอาณาจักร (Cross Border Data) โดย กบข. 
ชี้แจงวาการใชแพลตฟอรม Microsoft Azure ในลักษณะ Online 
Service สำหรับใหบริการระบบออนไลนแกสมาชิก เชน Mobile 
Application, Website และ LINE ขอมูลหลักจะถูกจัดเก็บไวที่ 
Data Center ภายในประเทศตามนโยบายทีก่ำหนด (On-Premise) 
(2) การเตรียมความพรอมกรณีน้ำทวมและระบบไฟฟาสำรอง 
(Generator) ใหประสานงานกับศูนยขอมูลเพ่ือเตรียมความพรอม
เรื่องไฟฟาสำรอง ระบบปรับอากาศของศูนยขอมูลและมาตรการ
รองรับกรณีเกิดน้ำทวม เพื่อไมใหสงผลกระทบหากเกิดสถานการณ
ฉุกเฉิน

4. การใหขอเสนอแนะแนวทางการสงเสรมิใหเกดิวฒันธรรม
ในการบริหารความเส่ียงทั้งในระดับสํานักงานและระดับ
คณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ รวมถึงการกําหนด
มาตรการที่เอื้อใหเกิดความถูกตองและความเปนอิสระ
ในการตรวจวัด ควบคุม และรายงานความเสี่ยง เพื่อให
การตดิตามและประเมนิความเสีย่งท้ังองคกรมีประสทิธิภาพ 
รับทราบรายงานผลการประเมินการปฏิบัติหนาที่ของ

คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งประจำป 2567 และเสนอแนะวา 
(1) กบข. ควรใหความสำคัญเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน
ของกองทุน : การต้ังคาเปาหมายในเชิงผลตอบแทนที่สูงมาก
เพียงพอทีจ่ะทำใหสมาชิกบรรลคุวามอยูดมีสีขุ ไมเพียงแตมเีงินออม
หลังการเกษียณ แตตองมากพอในการดำรงชีวิตตอไป (2) กบข. 
ควรมีความคลองตัวในการลงทุน โดยเฉพาะการ Enhance Yield 
เพราะทกุการลงทุนลวนมีความเสีย่ง ไมมกีารลงทนุใดท่ีไมมคีวามเสีย่ง

5. การปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
5.1 รับทราบรายงานผลการดำเนินงานและการปฏิบัติ

หนาที่ของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงประจำป 2567 
ที่ กบข. ไดรวบรวมผลการดำเนินงานและการปฏิบัติหนาที่
ตามบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีกำหนดในกฎบัตร
และเสนอคณะกรรมการเพื่อรับทราบ 

5.2 รบัทราบการทบทวนกฎบตัรและหนาทีต่ามขอกำหนด
ของกฎบัตรและอำนาจหนาทีข่องคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง
ที่กำหนดใหมีหนาที่พิจารณากลั่นกรองและเสนอแนะเรื่อง
การบริหารความเสี่ยงของกองทุนแกคณะกรรมการ กบข. 
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คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลและประเมินผลงาน 

อํานาจหนาที่ 
1. กำหนดหลักเกณฑและวิธีการสรรหาและประเมินผลงานของเลขาธิการ
2. พิจารณาประเมินผลงานของเลขาธิการและเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ พรอมขอเสนอเรื่องคาตอบแทนของเลขาธิการ
3. พิจารณาวางแผนสืบทอดงานในตำแหนงเลขาธิการและเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ
4. พิจารณาใหความเห็นและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการเกี่ยวกับการกำหนดหรือปรับปรุงโครงสรางองคกรและกรอบอัตรากำลัง 

โครงสรางคาตอบแทนและผลประโยชนอื่น รวมทั้งกรอบวงเงินสำหรับการปรับอัตราเงินเดือนและการจายโบนัสประจำป
5. พิจารณาใหความเห็นและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการเก่ียวกับการออกขอบังคับ ระเบียบ หรือประกาศเก่ียวกับการบริหาร

งานบุคคล
6. พจิารณากลัน่กรองการบรรจแุตงตัง้และการเล่ือนตำแหนงพนกังานใหดำรงตำแหนงใหกลุมบรหิารระดบัสงูกอนเสนอคณะกรรมการ

พิจารณาใหความเห็นชอบ
7. รายงานสรุปผลงานและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของตนเองเสนอตอคณะกรรมการเปนประจำทุกป
8. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

รายชื่อคณะอนุกรรมการ ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ 2569

1. นายปยวัฒน ศิวรักษ ประธานอนุกรรมการ 

2. นายพรชัย ฐีระเวช อนุกรรมการ

3. นายสรรเสริญ นามพรหม อนุกรรมการ

4. ผูชวยศาสตราจารยศักดิ์ชาย เพชรชวย อนุกรรมการ

5. พลตำรวจตรี กัมพล ลีลาประภาภรณ อนุกรรมการ

6. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน เลขาธิการคณะกรรมการ กบข. 
อนุกรรมการ

7. นางพัชรียา กุลานุช ผูอำนวยการอาวุโสและรักษาการในตำแหนงผูบริหารสายงานทรัพยากรบุคคล 
เลขานุการ

การประชุม 
ป 2568 มีการประชุมรวม 13 ครั้ง อนุกรรมการเขารวมประชุมเฉลี่ยรอยละ 94.51

ผลงานสําคัญ
1. การกําหนดหลักเกณฑการประเมินผลงานของเลขาธิการเพื่อเสนอคณะกรรมการ

พิจารณาเห็นชอบแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของเลขาธิการ โดยใชแบบประเมินสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของ
เลขาธกิารท่ีไดรบัอนุมตัติามมตคิณะกรรมการ กบข. ครัง้ที ่12/2566 เม่ือวนัที ่22 ธนัวาคม 2566 เปนสวนหน่ึงในการประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของเลขาธิการในปงบประมาณ 2568 

2. การพิจารณาประเมินผลงานของเลขาธิการและเสนอความเหน็ตอคณะกรรมการ พรอมขอเสนอเรือ่งคาตอบแทนของเลขาธกิาร
(1) พิจารณาเห็นชอบผลการปฏิบัติงานของเลขาธิการ กบข. ประจำป 2567 รวมถึงการพิจารณาปรับขึ้นคาตอบแทนคงที่รายเดือน

และโบนัสผันแปรของเลขาธิการประจำป 2567 กอนเสนอคณะกรรมการ กบข. เพื่อพิจารณาอนุมัติ

ผลการดําเนินงานป 2568 117รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



(2) พิจารณาเห็นชอบการกำหนดนโยบายคาตอบแทน 
(Total Compensation) ของเลขาธิการ รวมทั้งพิจารณาทบทวน
กรอบโบนัสผันแปรตามผลการปฏิบัติงานและกรอบอัตราปรับขึ้น
คาตอบแทนคงที่รายเดือนของเลขาธิการ กอนเสนอคณะกรรมการ 
กบข. เพื่อพิจารณาอนุมัติ

3. การพิจารณาโครงสรางคาตอบแทนและผลประโยชนอืน่ ๆ  
ตลอดจนคาตอบแทนและโบนสัประจําปและเสนอความเหน็
ตอคณะกรรมการ
(1) พิจารณาเห็นชอบการปรับปรุงวิธีการคำนวณกรอบ

โบนัสผันแปรโดยคำนวณตามคาคะแนนผลงาน (Prorate) ภายใต
หลักเกณฑทีก่ำหนดในการประชมุคณะกรรมการ กบข. ครัง้ท่ี 2/2558 
วนัที ่20 กมุภาพนัธ 2558 โดยใหมผีลบังคบัตัง้แตการพจิารณาโบนัส
ผันแปรตามผลการปฏิบัติงานตั้งแตป 2567 เปนตนไป

(2) พิจารณาเห็นชอบกรอบวงเงินสำหรับการจายเงิน
โบนัสผันแปรตามผลการปฏิบัติงานของพนักงานป 2567 ซึ่งเปนไป
ตามกรอบหลักเกณฑการจายโบนัสที่คณะกรรมการ กบข. อนุมัติ
ในการประชุมครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2558 และ
เหน็ชอบกรอบวงเงนิสำหรับการข้ึนเงินเดือนประจำปใหแกพนกังาน
ในป 2568 กอนเสนอคณะกรรมการ กบข. เพื่อพิจารณาอนุมัติ

(3) พิจารณาเห็นชอบการปรับปรุงโครงสรางองคกร 
โครงสรางตำแหนง และโครงสรางคาตอบแทน รวมทัง้สทิธปิระโยชนอืน่ 
ตามแผนการดำเนินงานและตัวชี้วัดการดำเนินงานองคกร
ประจำป 2567 - 2568 กอนเสนอคณะกรรมการ กบข. เพ่ือพิจารณา
อนุมัติ

(4) พิจารณาเห็นชอบการตั้งสำรองทางบัญชีสำหรับ
เงินชดเชยการเกษียณอายุกอนเสนอคณะกรรมการ กบข. เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ

(5) พิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑการพิจารณากรอบโบนัส
ผันแปรตามผลการปฏิบัติงานขององคกรในชวง Interim Period 
ป 2568 - 2569 และชวงป 2570 - 2571 กอนเสนอคณะกรรมการ 
กบข. เพื่อพิจารณาอนุมัติ

(6) รับทราบผลการดำเนินการดานการบริหารบุคลากร
สบืเน่ืองจากการปรบัปรุงโครงสรางองคกรและโครงสรางคาตอบแทน

4. การออกขอบังคับ ระเบียบหรือประกาศเ ก่ียวกับ
การบรหิารงานบุคคลและเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ
พิจารณาเห็นชอบหลักการปรับปรุงขอบังคับและระเบียบ

ที่เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล อาทิ วันปฏิบัติงาน การคำนวณ
คาลวงเวลา การลาพักผอนประจำป เ งินเพิ่มพิเศษรายป
ตามผลการปฏบิตังิาน การบรหิารผลการปฏบิตังิาน และการชวยเหลอื
การจดัการศพ รวมทัง้เห็นชอบกระบวนการปรับปรงุผลการปฏิบตังิาน 
สำหรับพนักงานที่มีผลงานต่ำกวามาตรฐาน และเกณฑการใหออก
จากงานสำหรับพนกังานมผีลการปฏบิตังิานตำ่กวามาตรฐานตอเน่ือง

5. การบรรจุแตงต้ังและการเลื่อนตําแหนงพนักงานใหดํารง
ตําแหนงในกลุมบริหารระดับสูง
พจิารณาเหน็ชอบในการแตงต้ังพนกังานในกลุมบรหิารระดบัสูง

จำนวน 4 ราย เพื่อสนับสนุนเปาหมายการบริหารกองทุนใหมี
ความม่ันคงและยั่งยืนในระยะยาว รวมถึงสรางความตอเน่ือง
ในการดำเนินงานขององคกร กอนเสนอคณะกรรมการ กบข. 
เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงตั้งตอไป

6. การรายงานสรุปผลงานและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่
ของตนเองเสนอตอคณะกรรมการเปนประจําทุกป
รั บ ท ร า บ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร ปฏิ บั ติ ห น า ที่ ข อ ง

คณะอนุกรรมการประเมินผลงานและพิจารณาคาตอบแทนประจำป 2567
โดยผลประเมินการปฏิบัติหนาท่ีของคณะอนุกรรมการสรุปไดวา
การปฏิบัติหนาท่ีในป 2567 อยูในเกณฑดี โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูที่ 
3.89 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4.00 คะแนน

7. การปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย
(1) พิจารณาเห็นชอบผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดผล

การดำเนินงานระดับองคกรป 2567 โดยผลการดำเนินการ ณ สิน้ป 2567 
คำนวณเปนคาคะแนน 3.99 จากคะแนนเต็ม 5 สะทอนวา
การดำเนนิงานของ กบข. อยูในระดับทีด่กีวาคาเปาหมาย (คะแนน 3)
และใหนำเสนอผลการดำเนินงานดังกลาวตอคณะกรรมการ กบข. 
เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป

(2) พจิารณาเหน็ชอบผลการดำเนนิงานตามตวัชีว้ดัองคกร
ไตรมาส 1 - 3 ป 2568 

(3) พจิารณาเหน็ชอบผลการทบทวนตัวชีว้ดัผลการดำเนินงาน
ระดับองคกร ป 2568 กอนเสนอคณะกรรมการ กบข. เพื่อพิจารณา
อนุมัติ

ผลการดําเนินงานป 2568118 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน

อํานาจหนาที่ 
1. ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี

(ก) พิจารณากำหนด ทบทวน และใหคำปรึกษาแนะนำเกี่ยวกับการจัดทำแนวนโยบายดานจรรยาบรรณและจริยธรรม รวมทั้ง
ดานการตอตานทุจริตและคอรรัปชันในกิจการของกองทุนใหเปนไปตามกฎหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

(ข) ใหคำปรึกษาแนะนำและกำกับดูแลการดำเนินงานของกองทุนใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการประเมิน
ระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดีภายในกองทุนและเขารับการตรวจประเมินจากหนวยงานภายนอกเปนประจำ

(ค) ใหคำปรึกษาและแนะนำ รวมท้ังกำกับดแูลใหมกีารเผยแพรความรูและวัฒนธรรมในการปฏิบตัติามหลกัการกำกับดแูลกิจการทีด่ี
ใหเปนที่เขาใจแกผูปฏิบัติงานทุกระดับ

2. ดานความยั่งยืน
(ก) พิจารณากำหนด ทบทวน และใหคำปรึกษาแนะนำเกี่ยวกับการจัดทำหลักการ นโยบาย และกลยุทธในการพัฒนาองคกร

อยางยั่งยืน โดยคำนึงถึงความสมดุลดานสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแล (Environmental, Social, and Governance: ESG) และ
สอดคลองกับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดี

(ข) ใหคำปรึกษาแนะนำและสงเสริมใหการดำเนินงานของกองทุนเปนไปตามหลักการ นโยบาย และกลยุทธในการพัฒนาองคกร
อยางยั่งยืน รวมทั้งประสบผลสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ

(ค) กำกับดูแลและติดตามใหกองทุนดำเนินกิจการตามหลักการ นโยบาย และกลยุทธในการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน

3. ดานอื่น ๆ
(ก) รายงานสรุปผลงานและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของตนเองเสนอตอคณะกรรมการเปนประจำทุกป
(ข) ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

รายชื่อคณะอนุกรรมการ ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ 2569

1. วาง ประธานอนุกรรมการ

2. นายประวิทย ตันตราจินต อนุกรรมการ

3. พลเรือโท ไพฑูรย ชีชะนะ อนุกรรมการ

4. นางสาวรมปรางค สวมประคำ อนุกรรมการ

5. นายจักรกฤช ตันเลิศ อนุกรรมการ

6. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน เลขาธิการคณะกรรมการ กบข. 
อนุกรรมการ

7. นางสาววรรณี แสนเฉลิม ผูอำนวยการและผูบริหารฝายสงเสริมการลงทุนเพื่อความยั่งยืน 
เลขานุการ

หมายเหตุ : นางพรอนงค บษุราตระกลู เลขาธกิารสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ไดมอบหมายใหนางสาวจอมขวญั คงสกุล 
 รองเลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เปนกรรมการ กบข. แทน เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2569 ทำให
 ตำแหนงประธานคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืนวางลง และยังไมมีการแตงตั้งทานใหม
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การประชุม
ในป 2568 มกีารประชมุรวม 2 ครัง้ อนุกรรมการเขารวมประชมุ

เฉลี่ยรอยละ 92.86

ผลงานสําคัญ
1. ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี
พิจารณากำหนด ทบทวน และใหคำปรึกษาแนะนำเก่ียวกับ

การจัดทำแนวนโยบายดานจรรยาบรรณและจริยธรรม รวมทั้ง
ดานการตอตานทุจริตและคอรรปัชันในกิจการของกองทนุใหเปนไป
ตามกฎหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยไดรับทราบ
ผลการประเมินระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดีภายใน
กองทุนและเขารับการตรวจประเมินจากหนวยงานภายนอก ที ่กบข. 
ไดรับผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เทากับ 95.74 จากคะแนนเต็ม 100 จัดอยูในระดับ “ผานดี” 
โดยมีคะแนนเพ่ิมขึน้ 1.69 คะแนน จากป 2567 โดยใหขอเสนอแนะ
ในการปรับเปาหมายการดำเนินงานการประเมิน ITA ในป 2569 
ของ กบข. ใหมีความทาทายมากยิ่งขึ้น เนื่องจากผลการดำเนินงาน
หลายปที่ผานมา กบข.  สามารถบรรลุผลการประเมินในระดับ
มากกวารอยละ 90 อยางตอเนื่อง กบข. ควรจะปรับเปาหมาย
ใหบรรลุผลการประเมินในระดับไมต่ำกวารอยละ 96

นอกจากนี้ รับทราบรายงานผลการปฏิบัติตามระเบียบ
คณะกรรมการ กบข. วาดวยการทำธุรกรรมเก่ียวกับหลักทรัพย
ของผูปฏิบัติงานในกองทุนและบุคคลในครอบครัว ระหวาง
เดือนกรกฎาคมถึงเดือนธันวาคม 2567 และเดือนมกราคม
ถึงเดือนมิถุนายน 2568 ซึ่งไมพบกรณีการปฏิบัติที่ไมเปนไป
ตามระเบียบฯ แตอยางใด

กบข. เปดเผยขอมูลและรายงานความคืบหนาดานความย่ังยืน 
ซึง่เปนกลไกสำคญัของการมธีรรมาภบิาล (Governance) ทีส่ะทอนถงึ
ความโปรงใส ความรับผิดชอบ และการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ขององคกร ทั้งยังสอดคลองกับหลักการลงทุนอยางรับผิดชอบ
ตามแนวทางของ UN PRI คณะอนุกรรมการฯ เห็นชอบในรางรายงาน
ความยั่งยืนประจำป 2567 และมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมให กบข. 
เพ่ิมเน้ือหาเกี่ยวกับการนำประเด็น ESG มาใชในการวิเคราะห
และตัดสินใจลงทุนอยางเปนระบบเพื่อใหผูมีสวนไดเสียเห็นภาพ
การบูรณาการ ESG และผลลัพธไดชัดเจนยิ่งขึ้น

2. ดานสิ่งแวดลอม
รบัทราบแผนงานการดำเนนิโครงการการปลอยกาซเรือนกระจก

สุทธิเปนศูนยเพ่ือสนับสนุนเปาหมาย Net Zero ของประเทศ
และเตรียมความพรอมในกรณีที่ภาครัฐกำหนดใหหนวยงาน
มกีารรายงานขอมูลกาซเรือนกระจก โดยไดคดัเลือกบริษทั เคพีเอ็มจี 
ภูมิไชย จำกัด (KPMG) มาเปนที่ปรึกษาในการดำเนินโครงการ 
และใหขอสังเกตวาการจัดทำบัญชีกาซเรือนกระจกควรไดรับ
การรับรองจากหนวยงานที่เปนมาตรฐานและเชื่อถือได ซึ่ง กบข.
ดำเนินการจัดทำบัญชีกาซเรือนกระจก เพ่ือขอการรับรองจาก
องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (อบก.) ซึ่งเปนหนวยงาน
ภายใตการกำกบัดูแลของรฐัมนตรวีาการกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม ที่ใหบริการ ดูแล และกำหนดมาตรฐานที่เกี่ยวของ
กบัการวัด การรายงาน และการทวนสอบ และใหการรบัรองปรมิาณ
การปลอย การลด และการชดเชยกาซเรือนกระจก

อีกทั้งเห็นวา กบข. ควรมีแผนดำเนินการเรื่องกาซเรือนกระจก
ตอตราสารทุนตางประเทศที่ กบข. ลงทุนดวย ซึ่ง กบข. ไดมี
การคำนวณและเปดเผยขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจก (Carbon 
Emission) ของพอรตลงทุนตราสารทุนไทยและตางประเทศ
ในรายงานความยั่งยืน ประจำป 2567 และใหขอสังเกตเพิ่มเติมวา
แผนการลดกาซเรือนกระจกของ กบข. ในสวนของ Owned 
Operation (Scope 1 และ Scope 2 ) ควรตองพิจารณาตนทุน
ในการดำเนินการดวย โดยในปจจุบันสำนักงาน ก .ล .ต . มี
การกำกบัดูแลการเปดเผยขอมูลของผูออกหลกัทรพัย (Mandatory 
Disclosure) โดยมีแนวทางจะกำหนดใหบริษัทจดทะเบียนเปดเผย
ขอมูลตามมาตรฐาน S1 (General Requirements) ซึ่งเปน
ขอกำหนดทั่วไปในการเปดเผยขอมูลความยั่งยืนที่เกี่ยวของกับ
การเงินของธุรกจิ (Sustainability-related Financial Disclosures) 
และ S2 (Climate-related Disclosures) ทีเ่นนเฉพาะการเปดเผย
ขอมลูทีเ่กีย่วของกบัสภาพภมูอิากาศ โดยเร่ิมจากบรษิทัจดทะเบยีน
ขนาดใหญ และทยอยสูบริษัทขนาดกลาง และขนาดเล็ก รวมถึง
ตราสารหลักทรัพยประเภทอ่ืน ๆ เพ่ือใหสอดคลองกับมาตรฐาน
สากล ซึ่งจะเปนประโยชนกับ กบข. ที่จะสามารถเขาถึงขอมูล
กาซเรือนกระจกของบริษัทจดทะเบียนไดมากขึ้น 
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3. ดานแผนงานความยั่งยืนของ กบข.
กบข. จัดทำแผนดำเนินงานดานความยั่งยืนป 2569 โดย

กำหนด 4 กลยุทธหลักในการดำเนินงาน ประกอบดวย (1) กลยุทธ
เสริมบทบาทการเปนผูนำดาน ESG (Leadership in ESG) 
(2) กลยุทธขับเคล่ือนการลดการปลอยกาซเรือนกระจก (Driving 
Decarbonization) (3) กลยุทธมุงเนนการประเมินเพื่อการพัฒนา 
(Focus on Assessment) และ (4) กลยุทธการเปดเผยและ
รายงานความย่ังยืน (Disclosure & Reporting) คณะอนกุรรมการฯ 
ใหแนวทางในการดำเนนิงานและขอเสนอแนะในประเดน็ตาง ๆ  ดงัน้ี

• การขยายผลงาน Positive Engagement
ใหรวบรวม Best Practices จากการดำเนินงานท่ีผานมา 

ใชเปนตนแบบตามแนวคิด Lead by Example และบูรณาการ
ในแผนขยายการมีสวนรวมกับกิจการ พรอมกำหนดเปาหมายยอย
ที่สะทอนผลลัพธอยางเปนรูปธรรม ซึ่งจะลดขอจำกัดดานการใช
ทรัพยากรขององคกรในการทำ Deep Dive Engagement

• รายงานความยั่งยืนดาน Asset Management
เสนอใหศึกษาแนวทางการรายงานความยั่งยืนตามมาตรฐาน

ของ PRI ควบคูกับการรายงานตามมาตรฐาน ISSB (S1 และ S2) 
ในลักษณะสมัครใจ เพ่ือประเมินความพรอมในการยกระดับการเปดเผย
ขอมูลดานความยั่งยืนที่เชื่อมโยงกับขอมูลทางการเงิน

• การกำหนดเปาหมาย ESG ที่เชื่อมโยงกับสมาชิก
ควรบูรณาการการดำเนินงานดานสมาชิก เชน การสงเสริม

การออมและความรูทางการเงินเขากับกรอบหรือเปาหมาย ESG 
มากข้ึน เ พ่ือสะทอนผลลัพธดานความยั่งยืนอยางครบถวน 
โดยไมเพิ่มภาระงาน

• กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)
ใหนำประเด็นการสงเสริมความครอบคลุมของการเขารวม

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident Fund) บรรจุในแผนงาน 
Positive Engagement มติดิานสังคม เพือ่สะทอนการดแูลพนกังาน
และความยั่งยืนภายในองคกร 

คาตอบแทนอนุกรรมการ

กบข. จายคาตอบแทนใหอนกุรรมการ ตามหลักเกณฑและอตัรา
ที่กำหนดในประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง หลักเกณฑและอัตรา
คาตอบแทนของกรรมการและอนุกรรมการกองทนุบำเหนจ็บำนาญ
ขาราชการ ลงวันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2547 ซึ่งประกาศดังกลาว
คณะรัฐมนตรีเปนผูใหความเห็นชอบ โดยมีสาระสำคัญ คือ กบข.
จะจายคาตอบแทนเปนรายเดอืนเฉพาะเดอืนทีเ่ขาประชมุ หากเดอืนใด
มีการประชุมแตไมเขารวมประชุมจะงดจาย

ตําแหนง คาตอบแทน (บาท/เดือน)

ประธานอนุกรรมการ 5,000

อนุกรรมการ 4,000

ป 2568 กบข. จายคาตอบแทนการเขารวมประชุมอนุกรรมการ
ทุกคณะ จำนวน 1.40 ลานบาท
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รายงานคณะอนุกรรมการตรวจสอบ

ดานการตรวจสอบการเงิน
คณะอนุกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินประจำป

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส 
จำนวน 3 ไตรมาสของป 2568 ของ กบข. รวมถึงงบการเงินรวม
ของ กบข. และบริษัทยอยที่ผานการตรวจสอบและสอบทานจาก
ผูสอบบัญชีแลว เพ่ือใหงบการเงินไดจดัทำข้ึนอยางถกูตอง นาเชือ่ถือ 
เปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมีการเปดเผย
ขอมูลอยางเพียงพอ โดยคณะอนุกรรมการตรวจสอบมีขอแนะนำ
ให กบข . ปรับปรุงการเปดเผยขอมูลในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน สำหรบัเงินลงทนุในสนิทรัพยทางเลอืกเอกชนท่ีมกีารปรบั
โครงสรางหนีใ้หสอดคลองกบัสถานะการดำเนนิการปจจบุนั รวมถึง
ในการรายงานงบการเงินประจำไตรมาสขอใหนำเสนอขอมูลกำไร 
(ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ที่ปรับปรุง
สถานะใหใกลเคียงถึงวันท่ีประชุมเพื่อเปนขอมูลประกอบให
คณะกรรมการ กบข. รับทราบดวย

นอกจากนี้ ไดพิจารณาความเหมาะสมของคาธรรมเนียม
การปฏิบัติงานสอบบัญชีประจำป 2568 ของผูสอบบัญชีจาก
สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) ในการตรวจสอบงบการเงิน
ประจำปและสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและเสนอความเหน็ตอ
คณะกรรมการ กบข. เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

ดานการกํากบัดแูลการจดัการความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
และการตรวจสอบภายใน
คณะอนุกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายงานผลการประเมิน

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ กบข. ประจำป 2568 ตาม
หลกัเกณฑกระทรวงการคลงัวาดวยมาตรฐานและหลกัเกณฑปฏบิตัิ
การควบคุมภายในสำหรบัหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยเห็นชอบ
รายงานผลการประเมินการควบคุมภายในโดยรวม ซึ่งรวมถึง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศวามีความเพียงพอและมีประสิทธิผล 
และไมพบประเด็นหรือขอบกพรองที่เปนสาระสำคัญ อยางไรก็ดี 
คณะอนุกรรมการตรวจสอบไดเนนย้ำความสำคัญของมาตรการ
รักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรและแนะนำให กบข. พิจารณา
จัดจางผู เชี่ยวชาญภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญเปนที่ยอมรับ
ในการทดสอบเจาะระบบ (Penetrat ion Test) เ พ่ือให
ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการใหบริการสมาชิกมีความม่ันคง
ปลอดภยัดานเทคโนโลยสีารสนเทศและไซเบอร รวมถึงการคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคลที่เช่ือถือไดและสอดคลองตามกฎหมาย

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ กบข. ประกอบดวยอนุกรรมการ
ไมเกิน 5 ทาน และมีอธิบดีกรมบัญชีกลางเปนประธานอนุกรรมการ 
โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบตามท่ีไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ กบข. ในการกำกับดแูลและตรวจสอบใหการดำเนินงาน
ของกองทุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
การใหความคิดเห็นและขอเสนอแนะอยางเปนอิสระเก่ียวกับ
การกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยง และ
การควบคุมภายในที่เหมาะสม ซึ่งในป 2568 มีการประชุม
คณะอนุกรรมการตรวจสอบ รวม 8 คร้ัง อนกุรรมการเขารวมประชมุ 
เฉลี่ยคิดเปนรอยละ 98 โดยมีรายนาม ดังนี้

นางแพตริเซีย มงคลวนิช
เขารวมประชุม 7/8 ครั้ง

ประธานอนุกรรมการ

นายสรรเสริญ นามพรหม 
เขารวมประชุม 8/8 ครั้ง 

อนุกรรมการ

รองศาสตราจารย 
พิมพพนา ศรีสวัสดิ์ 
เขารวมประชุม 8/8 ครั้ง 

อนุกรรมการ

นายภพ เอครพานิช
เขารวมประชุม 3/3 ครั้ง

อนุกรรมการ

นายศุภมิตร เตชะมนตรีกุล
เขารวมประชุม 3/3 ครั้ง

อนุกรรมการ

คณะอนกุรรมการตรวจสอบไดปฏิบตัหินาท่ีตามขอบเขตอำนาจ
หนาที่และความรับผิดชอบท่ีกำหนดไวในกฎบัตรคณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบ โดยรายงานการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการ 
กบข. รับทราบ อยางนอยปละ 1 คร้ัง และรายงานทันทีเมื่อมี
ความเสี่ยงที่สำคัญ สรุปภารกิจในการปฏิบัติหนาที่ไดดังนี้

ผลการดําเนินงานป 2568122 รายงานประจําป 2568
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นอกจากน้ี คณะอนุกรรมการตรวจสอบไดรับทราบรายงาน
ผลการตรวจสอบที่แลวเสร็จและประเด็นตรวจสอบที่สำคัญจาก
สายงานตรวจสอบภายในตามแผนงานประจำป โดยกระบวนการ
สวนใหญมีการบริหารจัดการความเส่ียงซ่ึงครอบคลุมความเส่ียง
ดานทุจรติ ดานการเงนิ และมรีะบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล
เพียงพอท่ีจะปฏบิตังิานใหบรรลวุตัถุประสงค ไดแก (1) การตรวจสอบ
ระบบสารสนเทศดานงานสมาชิก (2) การตรวจสอบดานการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร รวมถึงรับทราบผลการตรวจสอบ
การดำเนินการ (Performance Audit) จำนวน 2 โครงการ ไดแก 
งานจางผู ใหบริการเฝาระวังและแกไขเหตุการณภัยคุกคาม
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอร (Security Operation Center) 
และโครงการพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรม Digital Twins ซึง่พบวา
การดำเนินโครงการบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายของ
แผนงาน ที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิผล และประหยัดคุมคา 
อยางไรก็ดี คณะอนุกรรมการตรวจสอบมีขอสังเกตเพิ่มเติมเพ่ือให
กบข. รับไปพิจารณาดำเนินการ โดยเพ่ิมความระมัดระวังเกี่ยวกับ
ภัยคุกคามทางไซเบอรรูปแบบใหมตามเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง
ไปอยางรวดเร็ว เพ่ือใหระบบสารสนเทศของ กบข. มีความมั่นคง
ปลอดภัยอยูเสมอ และปรับปรุงรูปแบบของรายงานสถิติการใชงาน
โปรแกรม Digital Twins เพื่อใหขอมูลมีความครบถวนยิ่งขึ้น 

ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
คณะอนุกรรมการตรวจสอบไดสอบทานประสิทธิผลของระบบ 

การกำกับการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและ
จรรยาบรรณที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานของ กบข. โดยรับทราบ
ผลการตดิตามกำกบัดแูลของ กบข. ตลอดจนการติดตามกฎระเบียบ
ที่ออกใหม โดย กบข. มีการศึกษาผลกระทบและเตรียมความพรอม
เพ่ือรองรับกฎระเบียบท่ีมีผลบังคับใชและเพื่อใหมีการปฏิบัติ
เปนไปตามกฎระเบียบ รวมถึงพิจารณาผลการตรวจสอบเรื่อง
รองเรียนแจงเบาะแส โดยคณะอนุกรรมการฯ ไดเสนอแนะให กบข. 
ดำเนินการในประเด็นสำคัญ เชน ปรับปรุงกระบวนการควบคุม
ภายในของงานจัดซื้อจัดจางของงานบริหารอาคารสำนักงาน
ใหรัดกุมยิ่งขึ้น เพื่อลดความเส่ียงที่อาจเกิดจากความบกพรองของ
ผูปฏิบตังิานรวมทัง้โอกาสเกิดการทุจริต นอกจากนี ้จากการตรวจพบ

การทำรายการท่ีไดรับผลกระทบจากวันหยุดในประเทศและ
ตางประเทศไมตรงกัน ซึ่ง กบข. ไดกำหนดแนวปองกันปญหา
ในอนาคตแลว ในประเด็นน้ีคณะอนุกรรมการฯ มีการติดตาม
ความคืบหนาการดำเนินการ พรอมเสนอแนะเพ่ิมเติมให กบข. 
ทบทวนเหตุการณความเส่ียงอยางรอบดานและครอบคลุม เพ่ือ
ลดโอกาสเกิดเหตุการณความเสี่ยงท่ีสงผลตอสมาชิกเปนวงกวาง 
และสรางความไววางใจในการปฏิบัติงานของ กบข. ในระยะยาว
ตอไป

การปฏิบัติหนาที่ดานอื่น ๆ 
คณะอนกุรรมการตรวจสอบพจิารณาความเหมาะสมในการทบทวน

กฎบตัรคณะอนุกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรสายงานตรวจสอบ
ภายในเพ่ือใหสอดคลองกับหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับ
หนวยงานของรัฐ รวมถึงคูมือคณะกรรมการตรวจสอบสำหรับ
หนวยงานของรัฐ นอกจากนี้ กำกับดูแลการปฏิบัติงานของ
สายงานตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนงานตรวจสอบและตัวช้ีวัดผล
การปฏิบัติงาน (KPI) ประจำป 2568 ใหครอบคลุมกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่มีความเส่ียงสำคัญ และรับทราบภาพรวมการฟองรอง
กองทุน ความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ทางแพง และ
ผลการประเมินประสิทธิผลของระบบการรองเรียนแจงเบาะแสของ 
กบข. (Whistleblowing)

(นางแพตริเซีย มงคลวนิช)

ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ

ผลการดําเนินงานป 2568 123รายงานประจําป 2568
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การบริหารความเสี่ยง กบข.

กองทุนบำเหน็จบำนาญขาราชการ (กบข.) ใหความสำคัญกับ
การบริหารจัดการความเสี่ยงในฐานะกลไกหลักของการกำกับดูแล
กจิการทีด่ ีและเปนรากฐานสำคัญในการขับเคล่ือนองคกรสูการบรรลุ
วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายในระยะยาว ทามกลางบริบท
การดำเนนิงานท่ีเผชิญกบัการเปลีย่นแปลงอยางรวดเรว็และซับซอน 
ทั้งจากปจจัยดานกฎหมาย กฎเกณฑ สภาวะเศรษฐกิจ ความเสี่ยง
จากโรคอุบัติใหม และความกาวหนาทางเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งอาจ
สงผลกระทบตอการดำเนินงาน การลงทุน และความเช่ือมั่นของ
ผูมีสวนไดเสียในหลากหลายมิติ

กบข .  จึงไดกำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงองคกร 
(Enterprise Risk Management) ที่เปนระบบครอบคลุม
และสอดคลองกับหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด รวมถึง
แนวปฏิบัติสากลตามกรอบ COSO โดยบูรณาการการบริหาร
ความเสี่ยงเขากับกระบวนการกำหนดนโยบาย การตัดสินใจเชิง
กลยุทธ การวางแผน และการดำเนินงานประจำวัน เพือ่ใหสามารถระบุ 

ประเมิน และจัดการความเส่ียงไดอยางเหมาะสมภายใตระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได โดยใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง
เชงิรกุ (Proactive Risk Management) ผานการปลูกฝงวฒันธรรม
การตระหนกัรูดานความเสีย่งในทกุระดับ โดยกำหนดใหผูปฏบิตังิาน
เปน “เจาของความเสี่ยง” และใหมาตรการควบคุมเปนสวนหน่ึง
ของกระบวนการทำงานตามปกต ิ(Embedded Control) ควบคูกบั
การติดตาม ทบทวน และพัฒนาอยางตอเนื่อง แนวทางดังกลาว
ไมเพียงชวยลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 
แตยังเสริมสรางความโปรงใส ความรับผิดชอบ และความสามารถ
ในการปรับตัวขององคกร

ดวยระบบการกำกบัดแูลและการบริหารความเสีย่งทีเ่ขมแขง็นัน้ 
กบข. มุงม่ันท่ีจะรักษาผลประโยชนของสมาชิก สรางความเชื่อม่ัน
แกผูมีสวนไดเสีย และสนับสนุนการเติบโตของกองทุนอยางมั่นคง 
โปรงใส และยั่งยืนในระยะยาว

ผลการดําเนินงานป 2568124 รายงานประจําป 2568
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โครงสรางการกำกับดูแลและการบริหารความเสี่ยง กบข.

กองทุนบำเหน็จบำนาญขาราชการ (กบข.) ใหความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดีควบคูกับการบริหารความเส่ียงอยางเปนระบบ 
เพื่อคุมครองผลประโยชนของสมาชิกและผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน โดยยึดหลักจริยธรรม ความโปรงใส และการถวงดุลอำนาจที่เหมาะสม
เปนหัวใจสำคัญ ภายใตโครงสรางการกำกับดูแลและการบริหารความเสี่ยงที่มีความชัดเจนและเปนมาตรฐาน

คณะกรรมการ กบข. ทำหนาทีก่ำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงขององคกร รวมถงึกำกบัตดิตามผลการดำเนินงานอยางใกลชดิ 
โดยไดมอบหมายบทบาทหนาท่ีใหคณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ  ไดแก คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะอนุกรรมการกำกบัดูแลกจิการ
เพ่ือความย่ังยืน คณะอนกุรรมการจัดการลงทนุ และคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดวยกรรมการและผูทรงคุณวุฒ ิทำหนาท่ีพจิารณา
กล่ันกรอง ใหขอเสนอแนะ และกำกับดูแลประเด็นสำคัญในแตละดาน เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการใหเปนไปอยางรอบคอบ
และรอบดาน

ในระดับการดำเนินงาน กบข. ไดกำหนดกลไกการกำกับดูแลและการถวงดุลอำนาจภายในอยางเปนระบบ ผานการปลูกฝงวัฒนธรรม
การบริหารความเส่ียงใหแกพนักงานทุกระดับ โดยกำหนดใหแตละหนวยงานและบุคลากรเปน “เจาของความเส่ียง” (Risk Owner) 
มคีวามเขาใจ ตระหนักถงึบทบาทหนาทีข่องตนเอง และปฏิบตังิานภายใตแนวคิด “Risk Owner as Risk Manager” อยางเครงครดั หนวยงาน
ในฐานะผูปฏิบัติงานซึ่งมีความเขาใจในกระบวนการทำงานอยางลึกซึ้ง จึงสามารถระบุปจจัยเส่ียงและสาเหตุของความเสี่ยงไดอยางตรงจุด 
พรอมกำหนดมาตรการควบคุมในกระบวนการทำงานไดอยางเหมาะสมและเพียงพอ เพ่ือรักษาระดับความเสี่ยงใหอยูในขอบเขตที่องคกร
ยอมรับได

เพ่ือใหการบริหารความเส่ียงในระดับ กบข. มีความรัดกุมและสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี กบข. ไดกำหนดโครงสราง
ความรับผดิชอบท่ีเชือ่มโยงกันอยางชดัเจนระหวางหนวยงานปฏบิตักิาร หนวยงานกำกบัดแูล และหนวยงานตรวจสอบ โดยยึดหลกัการปองกนั 
3 ระดับ (Three Lines of Defense) เปนแนวทางสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวามาตรการควบคุมความเสี่ยง
มีความเพียงพอ เหมาะสม และสามารถรองรับการดำเนินงานขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

คณะกรรมการ กบข.

คณะอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

คณะอนุกรรมการ

กำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน

คณะอนุกรรมการ

จัดการลงทุน

คณะอนุกรรมการ

ตรวจสอบ

เลขาธิการ

สายงานตรวจสอบภายใน

กลุมงานบริหารความเสี่ยง

คณะผูบริหารระดับสูง

สายงานบริหาร

ความเสี่ยงการลงทุน

ฝายบริหาร

ความเสี่ยงองคกร

ฝายกำกับ

กิจกรรมองคกร

ฝายสงเสริมการลงทุน

เพื่อความยั่งยืน

ฝายงาน/สำนัก/สายงาน

พนักงานเจาของความเสี่ยง

1st Line of Defense : ระดับหนวยธรุกิจ 2nd Line of Defense : ระดบัการกำกับดูแลการปฏบิตังิาน 3rd Line of Defense : ระดบัการตรวจสอบภายใน
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ระดับ หนวยงาน บทบาทและความรับผิดชอบ

First Line of Defense 
(ระดับหนวยธุรกิจ)

หนวยงานตาง ๆ ในองคกร รับผิดชอบการดำเนินงานและควบคุม
ความเสี่ยงในกระบวนการของตนเอง
รวมถึงกำหนดจุดควบคุมภายใน
ใหเพียงพอและสอดคลองกับ
กรอบนโยบายที่กำหนด

Second Line of Defense
(ระดับการกำกับดูแล)

กลุมงานบริหารความเสี่ยง กำหนดกรอบนโยบายและติดตาม
การบริหารความเสี่ยงของหนวยธุรกิจ
ใหเปนไปตามที่กำหนด

ฝายสงเสริมการลงทุนเพื่อความยั่งยืน กำหนดนโยบายและมาตรการ
ดานธรรมาภิบาล เพื่อใหการดำเนินงาน
มีความโปรงใส ตรวจสอบได 
และสอดคลองกับมาตรฐานการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

Third Line of Defense 
(ระดับการตรวจสอบภายใน)

สายงานตรวจสอบภายใน สายงานอิสระที่รายงานตรงตอ
คณะอนุกรรมการตรวจสอบ 
ทำหนาที่ตรวจสอบและประเมิน
ความเพียงพอของกระบวนการ
กำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงสำคัญของ กบข. 

กบข. มีการจัดแบงความเสี่ยงเปน 5 ดาน เพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงสอดคลองกับการดำเนินงานของ กบข. ไดแก

1
ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร 

(Strategic Risk)

2
ความเสี่ยงดานการลงทุน 

(Investment Risk)

3
ความเสี่ยงดานชื่อเสียง

และภาพลักษณองคกร 

(Reputational Risk)

4
ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

5
ความเสี่ยงดานการปฏิบัติ

ตามกฎเกณฑ 

(Compliance Risk)
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1.  ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร (Strategic Risk)

กบข. ดำเนินการประเมินสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคกรอยางรอบดาน ควบคูกับการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) เพื่อใหเขาใจบริบทและสถานการณที่อาจสงผลตอการบรรลุเปาหมายขององคกร โดยนำ
จุดแข็งมาใชประโยชนรวมกับโอกาส ขณะเดียวกันลดจุดออนและปองกันผลกระทบจากอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น

ผลจากการวิเคราะหดังกลาวถูกนำไปใชในการกำหนดแผนยุทธศาสตรองคกรและกลยุทธการดำเนินงาน พรอมจัดทำตัวชี้วัด
ผลการดำเนินงานระดับองคกร และถายทอดเปาหมายไปสูผูบริหารและพนักงานทุกระดับ เพื่อสรางความรวมมือและการบูรณาการ
การทำงานอยางเปนระบบ นอกจากนี ้กบข. ยงัประเมินความเสีย่งของแผนยุทธศาสตรแตละแผน โดยพจิารณาความเสีย่งทีม่นียัสำคญั 
เพื่อกำหนดแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม พรอมติดตามความกาวหนาการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหมั่นใจวา
สามารถบรรลวุัตถุประสงคตามที่กำหนดไว และตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียไดอยางมีประสิทธิภาพ

2.  ความเสี่ยงดานการลงทุน (Investment Risk)

กบข. ใหความสำคัญกับการบริหารเงินกองทุนอยางรอบคอบ โปรงใส และเปนไปตามกฎหมายและนโยบายที่กำหนด 
โดยยึดหลักการบริหารเงินกองทุนอยางรับผิดชอบ และคำนึงถึงปจจัยดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เพื่อสราง
ความมั่นใจวาสมาชิกจะไดรับการดูแลเงินออมระยะยาวเพื่อการเกษียณอายุอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

การลงทุนของ กบข. มุงเนนผลตอบแทนในระยะยาวภายใตระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได พรอมควบคุมความผันผวนในระยะสั้น
ใหอยูในระดับเหมาะสม โดยใชหลักการกระจายการลงทุนเพื่อรักษาสมดุลระหวางการคงไวซึ่งเงินตน (Preservation of Capital) 
และการเติบโตของผลตอบแทน (Growth of Return) ทั้งนี้ ความเสี่ยงดานการลงทุนแบงออกเปน 3 ประเภทหลัก ไดแก

2.1 ความเสี่ยงจากสภาพตลาด (Market Risk)
กบข. จัดทำแผนจัดสรรการลงทุนระยะยาว (Strategic Asset Allocation: SAA) เพื่อสรางผลตอบแทนระยะยาวตามเปาหมาย

ภายใตระดบัความเส่ียงทีเ่หมาะสม โดยมกีารกระจายการลงทุนในสนิทรพัยหลากหลายประเภทท้ังในประเทศและตางประเทศ รวมถงึ
กำหนดนโยบายบริหารอัตราแลกเปลี่ยนในแตละประเภทสินทรัพย และทบทวนสัดสวนการปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
อยางสม่ำเสมอ เพื่อลดความเสี่ยงโดยรวมของกองทุน

นอกจากนี้ ยังมีการจัดทำแผนจัดสรรการลงทุนระยะกลาง (Medium-term Asset Allocation: MTAA) เพ่ือรองรับวัฏจักร
เศรษฐกิจ และแผนจัดสรรการลงทนุระยะส้ัน (Tactical Asset Allocation: TAA) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการลงทนุและลดความเส่ียง
จากความผันผวนของราคาสินทรัพย อัตราแลกเปลี่ยน และอัตราดอกเบี้ย

2.2 ความเสี่ยงจากเครดิต (Credit Risk)
กบข. กำหนดแนวทางบริหารความเส่ียงดานเครดิตอยางเปนระบบ ครอบคลุมท้ังความเสี่ยงของคูคาหรือผูออกตราสาร

และความเส่ียงของตราสารท่ีลงทุน โดยมีการกำหนดกรอบความเสี่ยงดานเครดิตในระดับกองทุน ประเมินความนาเชื่อถือของคูคา
และผูออกตราสาร รวมถึงทบทวนคูมือการลงทุนดานเครดิตใหมีความเหมาะสมและเปนปจจบุันอยางตอเนื่อง เพื่อจำกัดความเสี่ยง
จากการไมสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันของคูคาหรือผูออกตราสาร

2.3 ความเสี่ยงจากสภาพคลอง (Liquidity Risk)
กบข. ประเมินความเสี่ยงดานสภาพคลองอยางสม่ำเสมอ โดยเฉพาะความสามารถในการจายเงินคืนใหแกสมาชิกพนสภาพ

ในชวงเวลาสำคัญ เชน ชวงเกษยีณอายรุาชการ โดยจัดทำประมาณการกระแสเงินสดรับและจาย รวมถึงวางแผนการจดัเตรียมเงินสด
อยางเหมาะสม เพ่ือใหมั่นใจวาสมาชิกจะไดรับเงินคืนตามกำหนดเวลาโดยไมกระทบตอการลงทุนของสมาชิกท่ียังคงอยูในกองทุน 
นอกจากน้ี ยงัมีการวิเคราะหความสามารถในการแปลงสินทรพัยเปนเงินสด เพ่ือรองรบัความตองการดานสภาพคลองไดอยางเพียงพอ
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3. ความเสี่ยงดานชื่อเสียงและภาพลักษณองคกร (Reputational Risk)

กบข. ใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงดานช่ือเสียงและภาพลักษณขององคกรอยางตอเนื่อง เนื่องจากมีผลโดยตรงตอ
ความเช่ือมั่นของสมาชิกและผูมีสวนไดเสีย โดยมุงเนนการดำเนินงานอยางโปรงใส สุจริต และมีคุณธรรม ภายใตหลักธรรมาภิบาล 
ผานการกำหนดนโยบายดานการกำกับดูแลกิจการ ธรรมาภิบาลการลงทุน และธรรมาภิบาลดานสมาชิก

นอกจากน้ี ยงัมีการกำหนดจรรยาบรรณและหลักปฏิบตัสิำหรับพนกังานและลูกจางอยางชดัเจน จดัใหมชีองทางรับเรือ่งรองเรียน
และการแจงเบาะแส พรอมติดตามขอรองเรียนและกระแสขอมูลบนส่ือสังคมออนไลนอยางใกลชิด โดยนำระบบงานมาชวยติดตาม 
วิเคราะห และประเมินขอมูล หากพบขอมูลที่คลาดเคลื่อน จะมีการตรวจสอบขอเท็จจริงและส่ือสารขอมูลที่ถูกตองแกสมาชิก
และผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสม เพื่อเสริมสรางความไววางใจและภาพลักษณที่ดีขององคกรในระยะยาว

4. ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk)

กบข. ดำเนินการประเมินความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ัวทั้งองคกรเปนประจำทุกป ตามหลักเกณฑของกระทรวงการคลัง 
เพือ่ใหกระบวนการทำงานและการควบคมุภายในมคีวามเหมาะสมกบัสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง การประเมินดงักลาวครอบคลุมถงึ
ความเส่ียงดานการทุจริตและประพฤตมิชิอบ โดยพิจารณาท้ังโอกาสและผลกระทบ พรอมทบทวนประสทิธิภาพของกจิกรรมควบคมุ
ที่มีอยู หากพบวามาตรการควบคุมไมเพียงพอ จะมีการกำหนดแผนปรับปรุงและติดตามความคืบหนาอยางตอเนื่อง 

นอกจากนี้ กบข. ยังใชตัวช้ีวัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators: KRIs) เปนเคร่ืองมือในการติดตามและแจงเตือนความเสี่ยง 
เพื่อใหสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางทันทวงที

ภายใตบริบทการดำเนินงานในยุคดิจิทัล กบข. ใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงดานความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร
และการคุมครองขอมูลสวนบุคคล โดยกำหนดมาตรการควบคุมเพื่อรักษาความลับ ความถูกตองครบถวน และความพรอมใชงาน
ของขอมลู พรอมประเมนิความเสีย่ง ทดสอบเจาะระบบ และเฝาระวงัภัยคุกคามผานศูนยปฏิบตักิารดานความมัน่คงปลอดภยัไซเบอร
ตลอด 24 ชั่วโมง 

นอกจากมาตรการทางเทคนิคขางตน กบข. ยังเสริมสรางความตระหนักรูดานความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรแกบุคลากรทุกระดับ
มกีารจัดทำแผนบรหิารจัดการในภาวะวกิฤต ิแผนบริหารความตอเนือ่งทางธรุกจิ และแผนรบัมอืภยัคกุคามทางไซเบอร พรอมทดสอบแผน
อยางสม่ำเสมอ เพื่อใหสามารถรักษาความตอเนื่องและฟนฟูการดำเนินงานไดอยางรวดเร็ว 

ในดานการคุมครองขอมูลสวนบุคคล กบข. ปฏิบัติตามกฎหมาย PDPA อยางเครงครัด ผานการกำหนดนโยบายและมาตรการ
ดานการคุมครองขอมูล การแตงตั้งเจาหนาที่คุมครองขอมูลสวนบุคคล และคณะทำงานกำกับดูแลการคุมครองขอมูลสวนบุคคล
เพ่ือทบทวนกระบวนการปฏิบตังิานทีเ่ก่ียวของกบัการคุมครองขอมูลสวนบคุคลอยางสม่ำเสมอ รวมถึงจัดอบรมสรางความตระหนกัรู 
เพื่อปลูกฝงวัฒนธรรมความปลอดภัยดานขอมูลอยางยั่งยืน

5. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Risk)

กบข. มุงเนนการกำกับดูแลการดำเนินงานใหเปนไปตามกฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของ ครอบคลุมท้ังดานการลงทุน
และการบรหิารงานภายในองคกร โดยใชกระบวนการและระบบงานเปนกลไกหลักในการติดตามและควบคมุการปฏบิตัติามกฎเกณฑ

มีการกำหนดแนวปฏิบัติดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Program) เพื่อใหทุกหนวยงานมีมาตรฐานการดำเนินงาน
ที่ชัดเจนและสอดคลองกัน พรอมรายงานผลการดำเนินงานตอผูบริหารและคณะอนุกรรมการที่เกี่ยวของอยางสม่ำเสมอ นอกจากนี้ 
ยังมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกฎเกณฑใหม ๆ และสื่อสารใหหนวยงานที่เกี่ยวของรับทราบอยางตอเน่ือง 
เพื่อปรับปรุงการดำเนินงานใหเปนไปตามกฎหมาย และลดความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามกฎเกณฑอยางมีประสิทธิภาพ

ผลการดําเนินงานป 2568128 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานการกำกับดูแลกิจการประจำป 2568

คณะกรรมการ กบข. ตระหนกัถงึภารกจิสำคญัในการกำกับดแูล
เงินออมและพิทักษรักษาผลประโยชนของสมาชิกตามหลักหนาที่
ความไววางใจ (Fiduciary Duty) จงึกำหนดนโยบายให กบข. ดำเนนิงาน
ภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดวยความมีจริยธรรม โปรงใส 
และยึดม่ันในการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ และระเบียบ
ที่เก่ียวของอยางเครงครัด ควบคูกับการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคมุภายในอยางรอบคอบและเหมาะสม เพือ่ใหการดำเนนิงาน
เปนไปดวยความสุจริต เที่ยงธรรม และปราศจากความขัดแยง
ทางผลประโยชน

ในดานการดำเนินงาน กบข. ไดกำหนด “นโยบายธรรมาภิบาล
การลงทุน” เพ่ือใชเปนหลักยึดถือในการบริหารจัดการกองทุน 
และกำหนด “นโยบายธรรมาภิบาลดานสมาชิก” เพื่อใชเปนกรอบ
นโยบาย ขอกำหนด และแนวทางในการดำเนินงานดานสมาชิก 
อันจะสงเสริมใหการบริหารงานมีความตอเน่ือง มีประสิทธิภาพ 
และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสมาชิกในระยะยาว นโยบาย
ธรรมาภิบาลท้ังสองดานดังกลาวถือเปนแนวทางสำคัญสำหรับ
คณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ เลขาธกิาร ผูบริหาร และพนกังาน
ทุกระดับ ในการยึดถือปฏิบัติเพื่อใหการบริหารและการดำเนินงาน
ของ กบข. บรรลุผลตามเปาหมายที่กำหนดไว

เนื่องดวย กบข. มีสมาชิกซึ่งเปนขาราชการทั่วประเทศมากกวา
1.2 ลานราย การบริหารงานดานสมาชิกจึงเปนภารกิจที่ตอง
ดำเนินการอยางตอเน่ือง มีประสิทธิภาพ และมุงประโยชนสูงสุด
ของสมาชิกในระยะยาว กบข. จึงยึดถือ “นโยบายธรรมาภิบาล
ดานสมาชิก” เปนกรอบในการกำหนดขอกำหนดและแนวทาง
การดำเนินงานสำหรับคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ เลขาธิการ 
ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ พรอมท้ังกำหนดแผนงานรองรับ
เพ่ือใหการดำเนินงานสามารถบรรลุผลตามเปาหมายท่ีวางไว ทั้งน้ี 
กบข. จะดำเนินการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแนวทาง
ดังกลาวอยางตอเน่ือง เพ่ือใหสอดคลองกับพัฒนาการของกองทุน
บำเหน็จบำนาญและบริบทที่เก่ียวของ อันจะนำไปสูการยกระดับ
การดำเนินงานใหทัดเทียมมาตรฐานสากล และเกิดประโยชนแก
สมาชิกอยางยั่งยืนตอไป

นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัมคีวามมุงมัน่ในการผลกัดนัให กบข. 
เปนองคกรที่มีบทบาทสำคัญตอการพัฒนาประเทศ โดยสงเสริม
บทบาทการเปนนักลงทุนสถาบันที่มีความรับผิดชอบ สนับสนุน
การลงทุนในกิจการที่คำนึงถึงสังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม และ
หลักธรรมาภิบาล อันจะนำไปสูการสรางผลตอบแทนที่มั่นคง
ในระยะยาว และยกระดับมาตรฐานการลงทุนของประเทศใหเปน
ที่ยอมรับในระดับสากล

บทบาทของคณะกรรมการ กบข. 

ในการกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ กบข . มีความเปนอิสระจากฝายจัดการ 
และมีองคประกอบเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด โดยประกอบดวย
กรรมการโดยตำแหนงและกรรมการผูแทนสมาชิก ซึ่งพรอมปฏิบัติ
หนาท่ีในการกำกับดูแลการบรหิารกองทนุเพือ่ประโยชนของสมาชกิ
อยางเต็มกำลังความสามารถ ตลอดจนกรรมการผูทรงคุณวุฒิ
ซึ่งมีความรู ความเชี่ยวชาญ และความเขาใจในดานการลงทุน 
อันมีสวนสำคัญในการสงเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่
ของคณะกรรมการ

นอก เหนื อ จ ากคณะอนุ ก ร รมกา ร จั ดกา รล งทุ นและ
คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธซึ่งกำหนดไวตามพระราชบัญญัติ 
กบข. แลว คณะกรรมการยังไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการเพิ่มเติม 
ไดแก คณะอนุกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการกฎหมาย 
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง คณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคลและประเมินผลงาน และคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการ
เพือ่ความย่ังยนื เพือ่ทำหนาทีก่ลัน่กรองงานสำคญัทีต่องอาศัยความรู 
ความเชี่ยวชาญ และการพิจารณาอยางรอบดานในแตละมิติ

ทั้งนี้ คณะกรรมการไดกำหนดกฎบัตรของคณะอนุกรรมการ
แตละคณะไวอยางชัดเจน เพ่ือกำหนดบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบ 
และกระบวนการปฏิบัติงานของแตละคณะใหเปนระบบและ
มีความชัดเจน พรอมทั้งกำหนดใหคณะอนุกรรมการรายงาน
ผลการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการเปนประจำอยางนอยปละ
หนึ่งครั้ง

ในป 2568 มผีลการดำเนนิงานสำคัญดานการกำกับดูแลกิจการ
ของกองทุน สรุปไดดังนี้

1. กําหนดนโยบายในการบริหารกิจการของกองทุน โดย
ไดพิจารณา อนุมัติแผนดำเนินงาน งบประมาณ และตัวชี้วัด
ผลการดำเนินงานองคกรประจำป 2568 ประกอบดวยยุทธศาสตร 
3 ดาน ไดแก ดานลงทุน ดานสมาชิก และดานองคกร เพ่ือบรรลุ
เปาหมายผลตอบแทนระยะยาวสูงกวา CPI+2% และผลักดัน
ใหสมาชิกบรรลุเงินกอนขั้นต่ำพึงมี ณ เกษียณ (MLS) ที่ระดับ P75 
โดยในป 2568 เปนปแรกของแผนระยะยาว มตีวัช้ีวดัผลการดำเนินงาน
องคกร 10 ตัวชี้วัด แบงเปน 3 ตัวชี้วัดที่เกี่ยวของกับดานการลงทุน 
3 ตัวชี้วัดที่เกี่ยวของกับดานสมาชิก และ 4 ตัวชี้วัดที่เกี่ยวของกับ
ดานโครงการและการบริหารองคกร
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2. กําหนดนโยบายและกรอบการลงทุน คณะกรรมการ
ไดกำหนดนโยบายและกรอบการลงทุน โดยมีการทบทวนและ
ปรับปรุงใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจและ
สถานการณการลงทุนอยางสม่ำเสมอ ตัวอยางเชน การพิจารณา
อนุมัติการขยายสวนเบี่ยงเบนการลงทุน (Deviation Range) ของ 
กลุมสินทรัพยรองรับเงินเฟอ (Diversified Inflation Assets)
พรอมท้ังมอบหมายให กบข. ติดตามสถานการณการลงทุน
อย า ง ใ กล ชิ ด  และดำ เ นิ นกา รพิ จ า รณาการล งทุ นด ว ย
ความระมัดระวัง รอบคอบ และอยูภายใตกรอบความเสี่ยงรวม 
(VaR Limit) อยางเครงครัด เพ่ือปองกันและลดผลกระทบท่ีอาจ
เกิดขึ้นตอผลตอบแทนและประโยชนของสมาชิก

3. ติดตามและกํากับดูแลการบริหารกิจการของกองทุน
อยางสมํ่าเสมอ คณะกรรมการไดตดิตามและกำกบัดแูลการบรหิาร
กิจการของกองทุนอยางสม่ำเสมอ ครอบคลุมทั้งการดำเนินงาน
ตามแผนยทุธศาสตรและตัวชีว้ดัองคกร การดำเนนิงานดานการลงทนุ 
การบัญชีและการเงิน ตลอดจนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให
การดำเนินงานของกองทุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส 
และสอดคลองกับเปาหมายที่กำหนดไว

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังไดกำกับดูแลใหกองทุนมีระบบ
การควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยมีหนวยงาน
ตรวจสอบภายในทำหนาท่ีเปนกลไกหลักในการตรวจสอบและ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ทั้งในดาน
การดำเนินงาน ดานบญัชแีละการเงิน และดานการปฏบิตัติามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ คำส่ัง นโยบาย และจรรยาบรรณ
ทีเ่กีย่วของ พรอมท้ังกำหนดใหมกีารรายงานผลตอคณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือสนับสนุนใหการปฏิบัติหนาท่ีเปนไปดวยความเปน
อิสระ โปรงใส และสามารถตรวจสอบได

4. สงเสริมการลงทุนอยางรับผิดชอบและย่ังยืน คณะกรรมการ
ใหความสำคัญกับการสงเสริมการลงทุนอยางรับผิดชอบและย่ังยืน 
โดยสนับสนุนใหนำปจจัยดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social and Governance: ESG) มาบูรณาการ
ในการวเิคราะหและตัดสินใจลงทุนอยางเปนระบบ ดวยความเชือ่ม่ัน
วาการคำนึงถึงปจจัยดังกลาวจะเปนรากฐานสำคัญในการสราง
ผลตอบแทนที่ยั่งยืนใหแกสมาชิกในระยะยาว

ทั้งนี้ คณะกรรมการไดติดตามการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในการประชุมผูถือหุนของกิจการท่ี กบข. เขาลงทุนอยางตอเน่ือง 
และไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน 
เพื่อทำหนาที่กำกับดูแลดานธรรมาภิบาลของ กบข. รวมท้ัง
ใหคำปรึกษาและขอเสนอแนะเกีย่วกับการกำหนดนโยบาย แนวทาง
การดำเนนิงาน เปาหมาย และกลยทุธดานการลงทนุอยางรับผิดชอบ
ของกองทุน เพื่อสนับสนุนการมุงสูการเปนกองทุนบำเหน็จบำนาญ
ที่ยั่งยืน (Sustainable Pension) ซึ่งสามารถสรางผลตอบแทน
ทางสังคม (Social Returns) ควบคูไปกบัผลตอบแทนจากการลงทุน 
(Investment Returns) ไดอยางเหมาะสมและสมดุล

5. กําหนดหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณในการบริหาร
กิจการของกองทุน คณะกรรมการไดกำหนดหลักจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการบริหารกิจการของกองทุน เพื่อใชเปนหลัก
ยึดถือในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ อนุกรรมการ ที่ปรึกษา 
และพนักงาน อาทิ การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ ประกาศ คำสั่งและนโยบายของกองทุนอยางเครงครัด 
ตลอดจนการปฏิบัติงานดวยความสุจริต โปรงใส และคำนึงถึง
ประโยชนสูงสุดของสมาชิกและกองทุนเปนสำคัญ

นอกจากน้ี กบข. ยังไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติ
ตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณดังกลาวเปนประจำทุกป
เพื่อสงเสริมใหการดำเนินงานเปนไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด และ
ในป 2568 ไมปรากฏกรณกีารฝาฝนหลกัจรยิธรรมและจรรยาบรรณ
แตอยางใด

6. เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรและกํากับดูแลให กบข. 
มีการดําเนินงานที่โปรงใส คณะกรรมการใหความสำคัญกับ
การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรและกำกับดูแลให กบข. ดำเนินงาน
ดวยความโปรงใส ตรวจสอบได และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
โดยไดสนับสนุนให กบข. เขารวมการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดำเนนิงานของหนวยงานภาครฐั (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) อยางตอเนื่องนับตั้งแตป 2562 
ทั้งนี้ ในป 2568 กบข. ไดรับผลการประเมิน ITA ที่ 95.74 คะแนน 
อยูในระดับ “ผานดี”

นอกจากน้ี กบข. ยังไดประกาศเจตนารมณตามนโยบาย
ไมรับของขวัญ (No Gift Policy) เพ่ือสงเสริมและปลูกฝงคานิยม
องคกรดานความซื่อสัตยสุจริตและความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนยึดถือการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียม 
เปนธรรม และปราศจากการแสวงหาประโยชนอันมิชอบ อันเปนไป
ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี
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7. จัดการเร่ืองความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ 
คณะกรรมการใหความสำคญักับการปองกนัและจดัการความขดัแยง
ทางผลประโยชนอยางรอบคอบ โดยกำกับดูแลการบริหารกิจการ
ของกองทุนใหเปนไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบ และ
ขอกำหนดท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด เพื่อใหการดำเนินงานเปนไป
ดวยความโปรงใส สุจริต และคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของสมาชิก
และกองทุนเปนสำคัญ

ทั้งนี้ ในป 2568 ไมปรากฏกรณีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตาม
กฎเกณฑที่เก่ียวของกับจรรยาบรรณ หรือกรณีการกระทำอันมี
ลักษณะเปนความขัดแยงทางผลประโยชนแตอยางใด

8. ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ และ
คณะอนุ กรรมการ  ตามหลั กการกํากับดู แล กิจการที่ ดี
คณะกรรมการไดใหความสำคัญกับการประเมินผลการปฏิบัติ
หนาท่ีของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี โดยจัดใหมีการประเมินผลทั้งในระดับรายคณะ 
รายบุคคล และการประเมินผูทำหนาที่ประธานในการประชุม เพื่อ
ใหนำผลการประเมนิมาใชประกอบการพัฒนาปรับปรงุประสิทธภิาพ
การปฏิบัติงาน ตลอดจนกำหนดแนวทางในการเสริมสรางความรู 
ความสามารถ และความชำนาญที่จำเปนตอการปฏิบัติหนาที่
อยางเหมาะสม

ทั้งนี้ ผลการประเมินการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการทุกคณะในป 2568 อยูในเกณฑดี

9. ยึดมั่ น ในหลักการบริหารงานดวยความโปร ง ใส
คณะกรรมการยึดมั่นในหลักการบริหารงานดวยความโปรงใส 
โดยกำหนดให กบข. เปดเผยขอมูลสำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงาน
ของกองทุนแกสมาชิกอยางถูกตอง ครบถวน และภายในระยะเวลา
ที่กำหนด เพ่ือใหสมาชิกไดรับขอมูลท่ีเพียงพอสำหรับการติดตาม
ผลการดำเนินงานของกองทุนและสามารถเขาถึงขอมูลไดอยาง
สะดวกทั่วถึง

ทั้ ง น้ี กบข .  ไดจัดทำและเผยแพรขอมูลสำคัญเกี่ยวกับ
ผลการดำเนินงานของกองทุนผานทางเว็บไซตของ กบข. เพ่ือให
สมาชิกสามารถเขาดขูอมลูไดตลอดเวลา อาท ิงบการเงนิรายไตรมาส 
สัดสวนการลงทุนในหลักทรัพยแตละประเภท ผลตอบแทนจาก
การลงทุน ผลการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถือหุน
ของบริษัทที่ กบข. เขาลงทุน ตลอดจนนโยบายและแนวทางตาง ๆ 
ตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนของผูลงทุนสถาบัน

นอกจากน้ี ยังมีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการ ไดแก ประวัติการศึกษา ประสบการณ
การทำงาน การดำรงตำแหนงกรรมการในหนวยงานอ่ืน จำนวนครัง้
ของการเขารวมประชุม และคาตอบแทนของคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการ เพื่อสงเสริมความโปรงใส ตรวจสอบได และ
เสริมสรางความเชื่อมั่นแกสมาชิกและผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน

รมกาคณะกร
ณฑดี

ทข
ยูใน
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การปฏิบัติ

ตอสมาชิก กบข. 

อยางเทาเทียมกัน

กบข. มุงม่ันในการปฏิบัติภารกิจเพื่อใหสมาชิกทุกคนไดรับสิทธิขั้นพ้ืนฐาน สิทธิในการรับ
บริการ สวัสดิการ และสิทธิประโยชนเพิ่มเติมอยางเทาเทียมกัน โดยไดจัดใหมีชองทางการเขาถึง
ขอมูลขาวสารและองคความรูดานการลงทุนท่ีหลากหลาย ควบคูกับการยกระดับการใหบริการ
ผานแพลตฟอรมดจิทิลัอยางเต็มรปูแบบ เพือ่อำนวยความสะดวกและเพ่ิมประสทิธภิาพในการเขาถงึ
ขอมูลขาวสารและความรูดานการลงทุนของสมาชิก

ทัง้น้ี สมาชกิสามารถติดตามขอมูลและใชบริการผานชองทางตาง ๆ  ของ กบข. ไดอยางสะดวก 
อาทิ เว็บไซต กบข. My GPF Application และสื่อสังคมออนไลนตาง ๆ เชน Facebook, LINE 
Official Account, X และ TikTok โดย กบข. มุงพัฒนาการใหบริการแกสมาชิกอยางตอเนื่อง 
ครอบคลุมต้ังแตวันแรกท่ีเขารับราชการจนถึงวันท่ีเกษียณอายุราชการหรือพนสมาชิกภาพ รวมถึง
การดูแลสมาชิกที่พนสมาชิกภาพและยังคงออมตอกับ กบข.

สำหรับการประชุมใหญผูแทนสมาชิกประจำป 2568 กบข. เพ่ือเปดโอกาสใหผูแทนสมาชิก
ไดรบัฟง พจิารณา และแสดงความคดิเหน็ตอการดำเนนิงานของ กบข. อยางทัว่ถึง และเปดโอกาสให
ผูแทนสมาชิกแสดงความคิดเห็นและซักถามไดอยางเต็มที่

ในการน้ี ประธานกรรมการ พรอมดวยประธานอนุกรรมการจดัการลงทุน ประธานอนกุรรมการ
สมาชิกสัมพันธ ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ และเลขาธิการ ไดเขารวมการประชุมเพ่ือชี้แจง
ขอมูลและตอบขอซักถามของผูแทนสมาชิกโดยตรง อันเปนการสงเสริมการมีสวนรวมของสมาชิก 
และสะทอนถงึความมุงมัน่ของ กบข. ในการดำเนนิงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได และคำนงึถงึ
ประโยชนสูงสุดของสมาชิกเปนสำคัญ

การปฏิบัติตอ

ผูมีสวนไดเสีย
คณะกรรมการ กบข. ใหความสำคัญตอการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางเทาเทียม

และเปนธรรม โดยไดกำหนดหลักการดังกลาวไวในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ หมวด 4 
ความเทาเทียมกันของสมาชิก ซึ่งกำหนดใหการกำหนดนโยบายตาง ๆ ของ กบข. ตองคำนึงถึง
ประโยชนสูงสุดของสมาชิกโดยรวมเปนสำคัญ และหมวด 5 การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอื่น 
ซึง่ครอบคลุมพนักงาน คูคา และผูมสีวนไดเสียท่ีเก่ียวของ โดยกำหนดใหแตละกลุมไดรบัการปฏบิตัิ
ตามสิทธิทีพ่งึมีตามกฎหมาย ระเบียบ และขอตกลงทีเ่กีย่วของอยางเครงครัด ควบคูกบัการดำเนนิงาน
ดวยความรบัผดิชอบตอสงัคมและสวนรวม พรอมทัง้กำหนดมาตรการและแนวทางปฏิบตัทิีช่ดัเจน 
เพื่อสงเสริมใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมมีสวนรวมอยางเหมาะสม และไดรับการคุมครองสิทธิ
อยางเปนธรรมตามหลักธรรมาภิบาล

นอกจากนี้ กบข. ไดกำหนดระเบียบ กบข. วาดวยหลักเกณฑและวิธีดำเนินการเกี่ยวกับเรื่อง
รองเรียน เพื่อเปดโอกาสใหสมาชิก สวนราชการ คูคา ผูมีสวนไดเสีย หรือบุคคลอ่ืนใดซ่ึงไดรับ
ความเสียหาย ความเดือดรอน หรือผลกระทบจากการดำเนินกิจการของ กบข. ทั้งนี้ ไมรวมถึง
การรองทกุขของพนักงานหรอืลกูจางของ กบข. สามารถยืน่เรือ่งรองเรยีนผานชองทางตาง ๆ  ที ่กบข. 
กำหนดไว ไดแก สายดวน อีเมล โทรสาร ไปรษณีย หรือการติดตอดวยตนเอง ณ สำนักงาน กบข.

ทั้งน้ี ระเบียบดังกลาวไดกำหนดขั้นตอนและระยะเวลาในการดำเนินการไวอยางชัดเจน 
ครอบคลุมการรับเรื่อง การพิจารณาดำเนินการแกไข การแจงความคืบหนาและผลการดำเนินการ
ใหผูรองเรียนทราบ ตลอดจนการจัดทำรายงานสรุปเรื่องรองเรียน สถานะ และผลการดำเนินการ 
เสนอเลขาธิการและคณะอนุกรรมการตรวจสอบเพ่ือทราบและใชประกอบการกำกับดแูลทีเ่กีย่วของ 
ในป 2568 ไมปรากฏเรื่องรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบแตอยางใด

ผลการดําเนินงานป 2568132 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



การปฏิบัติตาม

หลักธรรมาภิบาล

การลงทุน 

(Investment 

Governance 

Code)

กบข. มภีารกจิหลักในการบรหิารเงนิออมของสมาชิกดวยความรอบคอบ โปรงใส และสอดคลอง
กบัหลกัธรรมาภบิาล เพือ่สรางความเชือ่มัน่วาเงนิออมเพ่ือการเกษยีณของสมาชกิจะไดรบัการดูแล
อยางมั่นคง มีประสิทธิภาพ และยั่งยืน โดยไดกำหนดนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนไวเปนกรอบ
แนวทางในการบริหารกองทุน

นอกเหนือจากการดำเนินงานตามนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนดังกลาวแลว ตั้งแตป 2560 
คณะกรรมการไดอนุมัติให กบข. ประกาศรับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับ
ผูลงทุนสถาบัน (Investment Governance Code for Institutional Investors: I Code) 
ตามแนวทางท่ีสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด ทัง้นี ้ในป 2568 
กบข. สามารถปฏิบัติตามหลักปฏิบัติ I Code ทั้ง 7 ประการไดอยางครบถวน ดังนี้

หลักปฏิบัติที่ 1 : 
มีนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน
ที่ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร

คณะกรรมการ กบข. ไดประกาศใชนโยบายธรรมาภิบาล
การลงทุน พ.ศ. 2560 เพื่อกำหนดหลักการลงทุนท่ีมุงเนน
เปาหมายการลงทนุระยะยาว โดยใหความสำคัญกบัการรกัษา
สมดุลระหวางความมั่นคงปลอดภัยของเงินตนและการเติบโต
ของผลตอบแทน ภายใตระดับความเส่ียงที่ยอมรับได 
ทั้งนี้ ไดกำหนดใหการบริหารการลงทุนตองดำเนินไปดวย
ความรอบคอบ ระมัดระวัง และซ่ือสัตยสุจริต อันเปนไป
ตามหลักธรรมาภิบาลและเพื่อประโยชนสูงสุดของสมาชิก

นอกจากน้ี นโยบายดังกลาวยังไดกำหนดโครงสราง
การบริหารและกระบวนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน โดยมี
การแบงแยกอำนาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบอยาง
เหมาะสม มีมาตรการในการปองกันและจัดการความขัดแยง
ทางผลประโยชน ตลอดจนมีกลไกในการกำกับดูแลเพื่อให
การปฏิบัติงานของกองทุนเปนไปตามกรอบของกฎหมาย 
กฎระเบียบ และนโยบายที่เกี่ยวของอยางเครงครัด

หลักปฏิบัติที่ 2 : 
มีการปองกันและจัดการความขัดแยง

ทางผลประโยชนอยางเพียงพอ
เพื่อประโยชนที่ดีที่สุดของสมาชิก

กบข. มุงมั่นในการบริหารกิจการดวยความโปรงใส ถูกตอง
ตามกฎหมาย และสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
โดยยึดถือประโยชนสูงสุดของสมาชิกเปนสำคัญ ในการนี้ กบข. ได
กำหนดโครงสรางองคกรใหมกีารแบงแยกหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ระหวางหนวยงานตาง ๆ อยางชัดเจน เพ่ือใหเกิดดุลยภาพ
ในการสอบทานและถวงดุลการปฏิบัติงาน (Check and Balance) 
อันจะชวยเสริมสรางประสิทธิภาพ ความโปรงใส และความสามารถ
ในการตรวจสอบไดของการดำเนินงาน

นอกจากน้ี กบข. ไดกำหนดระเบียบปฏิบัติและจรรยาบรรณ
ในการบริหารกิจการกองทุน เพ่ือใชเปนหลักยึดถือในการปฏิบัติ
หนาที่ของกรรมการ อนุกรรมการ ที่ปรึกษา พนักงาน และลูกจาง 
โดยครอบคลุมถึงมาตรการในการปองกันและจัดการความขัดแยง
ทางผลประโยชน อาทิ การปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหา
ประโยชนในการซือ้ขายหลักทรพัย ตลอดจนการกำหนดแนวปฏิบตัิ
ที่เหมาะสมเพื่อใหการดำเนินงานเปนไปดวยความสุจริต โปรงใส 
และเปนธรรม

ทั้งนี้ กบข. ไดกำหนดใหพนักงานและลูกจางทุกคนลงนาม
รับทราบและยืนยันการถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกลาว
อยางเครงครัดเปนประจำทกุป เพ่ือสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกร
ทีย่ดึมัน่ในหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานจริยธรรมในการปฏบิตังิาน
อยางตอเนื่อง

ผลการดําเนินงานป 2568 133รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



หลักปฏิบัติที่ 5 : 
จดัใหมกีารเปดเผยนโยบายการใชสทิธิ
ออกเสยีงและผลการใชสทิธอิอกเสยีง

ก า ร แ สด งบทบ าท ใ น ฐ า น ะ ผู ถื อ หุ น ที่ มี
ความรับผดิชอบ (Active Ownership) เปนประเดน็
ที่ กบข. ใหความสำคัญอยางยิ่ง โดย กบข. ไดใช
สิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุนอยางจริงจัง
และตอเนื่อง เพื่อสะทอนความรับผิดชอบในฐานะ
ผูลงทุนสถาบัน และปฏิบัติหนาที่แทนสมาชิก กบข. 
ทุกรายอยางเหมาะสม

ในการนี้ กบข. ไดจัดทำและเปดเผย “แนวทาง
การออกเสียงลงคะแนนของ กบข. ในการประชุม
ผูถือหุนของบริษัทที่ กบข. ลงทุน” (Proxy Voting 
Guidelines) เพื่อใชเปนกรอบในการพิจารณา
ออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท
ที่ กบข. เขาลงทุน โดย กบข. จะพิจารณาลงคะแนน 
“เหน็ดวย” ตอขอเสนอท่ีเหน็วาเปนไปเพ่ือประโยชน
สูงสุดของบริษัทในระยะยาว มีความเปนธรรม
ตอผูถือหุนโดยรวม และมีความโปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได

ทั้งนี้ กบข. ไดเปดเผยรายงานผลการใชสิทธิ
ออกเสียงในการประชุมผูถือหุนผานทางเว็บไซตของ 
กบข. เพือ่ใหสมาชิกและผูมสีวนไดเสยีสามารถเขาถงึ
ขอมูลไดโดยสะดวก และเพื่อสงเสริมความโปรงใส
ในการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน

หลักปฏิบัติที่ 4 : 
มีการเพิ่มระดับการติดตามบริษัทที่ลงทุน 

กรณีเห็นวาการติดตามในหลักปฏิบัติที่ 3 ไมเพียงพอ

กบข. มีการเขาพบหารือ (Engagement) กับกิจการที่ กบข. เขาลงทุน
อยางตอเน่ือง เพ่ือแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น ติดตามพัฒนาการดำเนินงาน
ดานส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) และสนับสนุนใหกิจการ
เปดเผยขอมลูดาน ESG อยางเหมาะสมและเพียงพอ โดย กบข. จะสอบถาม
ขอมลูเก่ียวกับแนวทางการดำเนนิงานดาน ESG ของกจิการ ตลอดจนประเดน็
ทีเ่กีย่วของกับโอกาสทางธุรกจิ การบรหิารความเสีย่ง และมาตรการปองกัน
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากปจจัยดาน ESG

กบข. เชื่อมั่นวาการเขาหารือกับกิจการอยางสม่ำเสมอเปนกลไกสำคัญ
ที่จะชวยสะทอนใหกิจการตระหนักถึงความสำคัญของการบูรณาการปจจัย
ดาน ESG เขากับการดำเนินธุรกิจอยางเปนรูปธรรม อันจะชวยเสริมสราง
ความเขาใจอันดีระหวางกิจการกับผูลงทุน ตลอดจนชวยลดและปองกัน
ความเส่ียงหรอืผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้จากปจจยัดาน ESG ไดอยางเหมาะสม 

ในกรณีที่กิจการที่ กบข. เขาลงทุนมีประเด็นเชิงลบดาน ESG กบข. 
จะพจิารณาดำเนินการตามแนวปฏิบตัวิาดวยการระงับการลงทุน (Negative 
List Guideline) โดยใชมาตรการติดตามและยกระดับการดำเนินการ
เปนลำดับ เริ่มจากการเขาพบหารือเพื่อติดตามแนวทางการแกไขและ
การปองกันปญหา การมีหนังสือแจงคณะกรรมการบริษัทเพื่อสะทอน
ประเด็น ขอสังเกต และขอกังวลของ กบข. การเขาพบประธานกรรมการ
หรือกรรมการบริษัทเพ่ือแสดงจุดยืนของ กบข. การเปดเผยความเห็น
ตอสาธารณชน หรือการประสานความรวมมือกับผูลงทุนสถาบันรายอ่ืน
ในการสะทอนขอกังวลรวมกัน (Collective Engagement)

ทั้งน้ี หากกิจการดังกลาวยังคงเพิกเฉย หรือไมใหความรวมมือ
ในการดำเนินการแกไขปญหาอยางเพียงพอ กบข. อาจพิจารณาตัดสินใจ
ระงับการลงทุนในกิจการนั้นตอไป

หลักปฏิบัติที่ 3 : 
มีกระบวนการตัดสินใจและติดตามบริษัทที่ลงทุนอยางใกลชิดและทันเหตุการณ (Actively) 

โดยมีประเด็นเรื่องกลยุทธ การกำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอม ของบริษัทที่ไปลงทุน เปนสวนหนึ่งของการตัดสินใจและติดตามดวย

กบข. มีกระบวนการตัดสินใจลงทุนและติดตามการลงทุนที่ชัดเจน ครอบคลุมถึงปจจัยที่สำคัญ เชน ผลประกอบการของกิจการ
ที่ลงทุน กลยุทธการดำเนินธุรกิจ ปจจัยความเส่ียงภายในและปจจัยภายนอกท่ีอาจกระทบตอมูลคาของกิจการ กบข. นอกจากน้ี
ยังไดบูรณาการปจจัยดานสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Environmental, Social, Governance: ESG) เขามา
ในกระบวนการวิเคราะห ตัดสินใจ และติดตามการลงทุน จึงมีการติดตาม และกำกับดูแลบริษัทที่ลงทุนอยางใกลชิด ในฐานะเจาของ
กิจการ (Active ownership) โดยเขาหารือ แลกเปลี่ยนความเห็นกับผูบริหาร (Engage) เขาเย่ียมชมบริษัท (Company Visit)
เพื่อทำความเขาใจถึงนโยบายและแนวทางการดำเนินงานของบริษัทในระยะยาว ทำใหสามารถทราบผลการดำเนินงาน และรับรูปญหา
ตั้งแตเร่ิมตนและทันเหตุการณ นอกจากน้ี ยังติดตามการเปดเผยขอมูลของบริษัทจากขาวสารท่ีเก่ียวของและการประชุมนักวิเคราะห 
(Analyst Meeting) ดวย โดย กบข. เชือ่วาบรษิทัทีด่ำเนินธรุกจิดวยความซือ่สตัย สจุริต โปรงใส คำนงึถงึปจจยัดาน ESG และผลกระทบ
กับผูมีสวนไดเสีย จะสามารถสรางความเจริญเติบโตที่ยั่งยืนใหแกตัวบริษัทเอง ผูถือหุน และจะสามารถชวยในการพัฒนาตลาดทุนไทย
กาวสูความยั่งยืนในระยะยาวได

ผลการดําเนินงานป 2568134 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน

ของหนวยงานภาครัฐประจำป 2568

กบข. ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินงานดวยความโปรงใสและยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล จึงไดเขารวมการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครฐั (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ของสำนกังานคณะกรรมการปองกนั
และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) อยางตอเน่ืองต้ังแตป 2562 จนถึงปจจุบัน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินสถานะการดำเนินงาน
ดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกร และนำผลการประเมินที่ไดรับมาใชเปนขอมูลประกอบการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน
ใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ผลการประเมิน ITA ประจำป 2568 ของ กบข. อยูที่ 95.74 คะแนน จากคะแนน
เต็ม 100 คะแนน อยูในระดับ “ผานดี” โดยมีหนวยงานภาครัฐเขารวมการประเมินทั้งสิ้น 8,317 หนวยงานทั่วประเทศ

ทั้งนี้ ผลการประเมินดังกลาวเพิ่มขึ้นจากปกอน 1.69 คะแนน สะทอนใหเห็นถึงความมุงมั่นของ กบข. ในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ดวยความโปรงใส รวมทั้งการปองกันและตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในตัวชี้วัดดานการปองกันการทุจริต 
การใชอำนาจอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ และการเปดเผยขอมูลสาธารณะ ซึ่ง กบข. ไดรับคะแนนเต็ม 100 คะแนน

นอกจากน้ี กบข. ยังมีแนวทางการดำเนินงานที่สอดคลองกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติในประเด็นการตอตานการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ซึ่งมีเปาหมายสำคัญเพื่อใหหนวยงานภาครัฐมีความโปรงใส ปราศจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดย กบข. 
ใหความสำคัญกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนสมาชิก คณะกรรมการ พนักงาน และประชาชนท่ัวไป พรอมทั้งยึดหลักการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ ตลอดจนหลักการลงทุนอยางมีความรับผิดชอบ (PRI) และหลักธรรมาภิบาลการลงทุน
สำหรับผูลงทุนสถาบัน (I Code)

กบข. ยังไดประกาศเจตนารมณในการไมยอมรับการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ (Zero Tolerance) พรอมกำหนดมาตรการ
ภายในเพื่อสงเสริมความโปรงใสและปองกันการทุจริตอยางเปนรูปธรรม เพื่อใหการดำเนินงานขององคกรเกิดความยั่งยืน และกอใหเกิด
ประโยชนตอองคกร สังคม และประเทศชาติโดยรวม

หลักปฏิบัติที่ 7 : 
เปดเผยนโยบายธรรมาภิบาล
การลงทุนและการปฏิบัติ

ตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน
ในเว็บไซตและในรายงานประจำป 

กบข .  ได เผยแพรนโยบายธรรมาภิบาล
ก า ร ล ง ทุ นต อ ส า ธ า รณชน  และ ร า ย ง าน
ผลการดำเนินงานตามนโยบายดังกลาวใหสมาชิก
ทราบอยางสม่ำเสมอ ผานทางเว็บไซตของ กบข. 
และรายงานประจำป เพ่ือสงเสริมความโปรงใส
ในการดำเนินงาน และเปดโอกาสใหสมาชิก
และผูมสีวนไดเสยีสามารถตดิตามผลการปฏบิตังิาน
ไดอยางตอเนื่อง

หลักปฏิบัติที่ 6 : 
รวมมือกับผูลงทุนอื่นตามความเหมาะสม เพื่อให

การปฏิบัติตาม I Code เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

ภารกิจสำคัญประการหน่ึงในการขับเคลื่อนนโยบายการลงทุน
อยางรับผิดชอบ คือ การสรางความรวมมือระหวางภาคสวนตาง ๆ 
ในอุตสาหกรรมการลงทุน ทั้งนี้ กบข. ไดรวมกับกลุมผูลงทุนสถาบันพิจารณา
กำหนด “หลักเกณฑการพิจารณา Negative List ของกลุมผูลงทุนสถาบัน” 
เพื่อใชเปนแนวทางในการพิจารณาไมลงทุนเพ่ิมเติมในตราสารทุนของบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ไมรวมตลาดหลักทรัพย 
เอ็ม เอ ไอ) ทีม่กีารประกอบธรุกิจหรือการบริหารกิจการโดยไมคำนึงถึงปจจัย
ดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)

ทั้งน้ี หลักเกณฑดังกลาวมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนกลไกในการสงสัญญาณ
ใหบริษัทที่อยูในขายพิจารณาตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจ
และการบริหารกิจการตามหลัก ESG และเรงดำเนินการแกไขปรับปรุง
ประเด็นที่เกี่ยวของ โดยผูลงทุนสถาบันจะพิจารณาระงับการลงทุนเพ่ิมเติม
ในบริษัทท่ีถูกกำหนดใหอยูใน Negative List จนกวาบริษัทดังกลาว
จะดำเนนิการแกไขปญหา และทำใหการประกอบธุรกจิหรือการบรหิารกจิการ
มคีวามสอดคลองกบัปจจัยดาน ESG ตามหลักเกณฑและแนวปฏบิตัทิีก่ำหนด
ไวในหลักปฏิบัติที่ 3

ผลการดําเนินงานป 2568 135รายงานประจําป 2568
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กบข. และบทบาทในการลงทุนอยางรับผิดชอบ
(Responsible Investing)

ในฐานะนักลงทุนสถาบันขนาดใหญ (Universal Owner) 
ที่มีพอรตการลงทุนที่ถือครองกระจายตัวอยูทั่วโลก และบริหารสินทรัพยสุทธิ
มูลคากวา 1.5 ลานลานบาท พรอมดวยสมาชิกกวา 1.2 ลานคน
กบข. ใหความสำคัญอยางยิ่งตอผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 
สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance: ESG) 
โดยดำเนินบทบาททั้งในฐานะนักลงทุนและผูถือหุนที่มีความรับผิดชอบ 
ไมเพียงมุงสรางผลตอบแทนทางการเงิน (Investment Returns) 
แตยังคำนึงถึงผลตอบแทนทางสังคม (Social Returns) ควบคูกันไป 
ทั้งหมดนี้สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลในการจัดการกองทุน (Fiduciary Duty) 
เพื่อรักษาผลประโยชนสูงสุดของสมาชิก

ผลการดําเนินงานป 2568136 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



กบข. บรูณาการปจจยั ESG ในกระบวนการลงทนุ โดยวเิคราะห
ควบคูกับปจจัยพื้นฐานและผลการดำเนินงานของบริษัทที่พิจารณา
ลงทนุ กบข. สนบัสนนุบรษิทัทีบ่รหิารทรพัยากรอยางยัง่ยนื โปรงใส 
และมสีวัสดกิารพนกังานทีด่ ีเพือ่ลดความเสีย่งดานทุจรติ ลดตนทนุ
ระยะยาว และเพิม่คณุภาพสนิคาและบรกิาร ปจจยัเหลานีช้วยเสรมิ
ความสามารถในการทำกำไรของบริษัทในระยะยาว นอกจากน้ี 
ยังเขาพบหารือกับกิจการที่ลงทุนและใชสิทธิผูถือหุนอยางตอเนื่อง 
เพ่ือสงเสริมการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึง ESG กบข. เชื่อวาการมี
สวนรวมเชิงรุกชวยใหบริษัทเติบโตอยางย่ังยืน สรางผลตอบแทน
ระยะยาวทีม่ัน่คงแกสมาชกิ และขบัเคลือ่นเศรษฐกจิไทยอยางยัง่ยนื

ผลการดำเนนิงานทีส่ำคญัในป 2568

ในฐานะหนวยงานภาครัฐและนักลงทุนที่มีความรับผิดชอบ 
(Responsible Investor) กบข. ไดดำเนินการสำคัญเพื่อสนับสนุน
การลงทุนอยางรับผิดชอบและยั่งยืนอยางตอเนื่อง ดังนี้

1. การเขาพบกิจการเพื่อหารือเชิงบวกดาน ESG (Positive 
Engagement) ในป 2568 กบข. ไดเขาหารอืกบับรษิทัจดทะเบียน
จำนวน 10 บริษัท ครอบคลุม 7 กลุมอุตสาหกรรม ไดแก 
โทรคมนาคม สาธารณูปโภค การแพทยและสุขภาพ น้ำมันและกาซ 
คาปลีก ขนสง และอสังหาริมทรัพย โดยคิดเปนมูลคาเงินลงทุน
รวมประมาณ 4,850 ลานบาท หรือประมาณรอยละ 24 ของมูลคา
พอรตตราสารทุนในประเทศ 

การเขาหารือดังกลาวครอบคลุมประเด็นสำคัญดานความย่ังยืน 
4 ดาน ไดแก

1. การจัดการกับความเส่ียงดานการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ

2. การจัดการดานสิทธิมนุษยชน
3. การคุมครองขอมูลสวนบุคคลและความม่ันคงปลอดภัย

ทางไซเบอร 
4. การสรางคุณคารวมกับชุมชน
จากผลการเขาหารือพบวา บริษัทสวนใหญไดกำหนดนโยบาย

หรือกรอบการดำเนินงานดาน ESG แลวในระดับหนึ่ง อยางไรก็ดี 
ระดับความพรอมในการนำไปปฏิบัติยังมีความแตกตางกัน 
โดยเฉพาะประเด็นดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งหลาย
บริษัทไดประกาศเปาหมาย Net Zero แลว แตการครอบคลุม
การปลอยกาซเรือนกระจกใน Scope 3 และการเปดเผย
แผนการเปล่ียนผานในระยะกลางและระยะยาวยังอยูในระดับจำกัด 
ขณะที่ประเด็นดานสิทธิมนุษยชน การคุมครองขอมูลสวนบุคคล
และความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร รวมถึงการสรางคุณคา
รวมกับชุมชน ยังอยูในชวงของการพัฒนาจากระดับนโยบายไปสู
การดำเนินงานท่ีมตีวัช้ีวดั ผลลัพธ และขอมลูเชิงประจักษมากย่ิงข้ึน 

ทัง้นี ้กบข. จะใชผลจากการเขาหารอืดงักลาวเปนขอมลูประกอบ
การติดตามพัฒนาการของกิจการท่ีลงทุน และเปนสวนหน่ึงของ
การสงเสริมใหกิจการยกระดับการดำเนินงานดาน ESG อยางเปน
รูปธรรม อันจะสนับสนุนการสรางผลตอบแทนระยะยาวที่มั่นคงแก
สมาชิกตอไป

2. การข้ึนทะเบียนรับรองปริมาณกาซเรือนกระจกขององคกร
กบข. ไดดำเนินการขึ้นทะเบียนรับรองปริมาณการปลอยกาซ
เรือนกระจกขององคกรกับองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก 
(องคการมหาชน) หรอื TGO ในขอบเขตท่ี 1 และ 2 โดยตามใบรับรอง
ที่ไดรับการทวนสอบ สำหรับรอบระยะเวลาการทวนสอบระหวาง
วันที่ 1 มกราคม 2567 ถึง 31 ธันวาคม 2567 กบข. มีปริมาณ
การปลอยกาซเรือนกระจกรวมในขอบเขตท่ี 1 และ 2 เทากับ 
7,732 ตนัคารบอนไดออกไซดเทยีบเทาตอป แบงเปนการปลอยกาซ
เรือนกระจกทางตรง (Direct GHG Emissions) จำนวน 172 ตัน
คารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป และการปลอยกาซเรือนกระจก
ทางออมจากการใชพลังงาน (Energy Indirect GHG Emissions) 
จำนวน 7,560 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป ตามแนวทาง 
TGO Guidance of the Carbon Footprint for Organization 
โดยมีวันที่ขึ้นทะเบียนรับรองเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2568

การดำเนนิการดงักลาวถอืเปนกาวสำคญัของ กบข. ในการยกระดบั
การบริหารจัดการดานการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศขององคกร
ใหเปนระบบ มีขอมูลอางอิงที่ผานการทวนสอบ และสามารถนำไป
ใชเปนฐานในการกำหนดแนวทางลดการปลอยกาซเรือนกระจก
ในอนาคต อนัจะชวยสนบัสนนุเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจก
สุทธิเปนศูนยของประเทศไทยไดอยางเปนรูปธรรม

ผลการดําเนินงานป 2568 137รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



กิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ประจำป 2568

กองทุนบำเหน็จบำนาญขาราชการ (กบข.) มีภารกิจในการเปนหลักประกัน
การจายบำเหน็จบำนาญและสรางผลประโยชนตอบแทนการรับราชการแกสมาชิก 
พรอมทั้งสงเสริมการออมและจัดสวัสดิการอยางเหมาะสม

ตลอดชวงชีวิตการทำงานและหลังเกษียณ 
ซึ่งใหความสำคัญกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ควบคูกับการดำเนินงาน
ดานความรับผิดชอบตอสังคมในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

การบูรณาการแนวคิดความย่ังยืนเขากับการบริหารกองทุนและการลงทุนอยางมีความรับผิดชอบ ไมเพียง
ชวยเสริมสรางความมั่นคงทางการเงินของสมาชิกในระยะยาว แตยังมีสวนสำคัญในการสนับสนุนเสถียรภาพ
ของระบบเศรษฐกิจประเทศ ลดความเหล่ือมล้ำทางสังคม และสงเสริมการเติบโตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
อันจะนำไปสูการพัฒนาประเทศอยางเขมแข็ง ยั่งยืน และสมดุลในระยะยาว

ในป 2568 กบข. ไดขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อสังคมอยางตอเน่ืองตลอดทั้งป เพื่อรวมสรางคุณคาและสงเสริม
ความเขมแข็งใหแกสังคมและประเทศอยางยั่งยืน

การพัฒนาทักษะทางการเงินและการเรียนรู
เพื่ออนาคตของเยาวชน

กบข. รวมกบัสำนกังานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) จดักจิกรรม 
CSR เสรมิสรางทกัษะดานการเงินแกเยาวชน ณ โรงเรียนอสัสัมชญั
สมุทรปราการ เพื่อสรางความตระหนักรูถึงความสำคัญของ
การบริหารการเงินและการลงทุน สงเสริมใหเยาวชนมีทักษะ
ทางการเงนิเพียงพอสำหรับนำไปประยุกตใชในชีวิตประจำวัน 
พรอมทั้งปลูกฝงความรู ความเขาใจ และทัศนคติที่ถูกตอง
ดานการเงินการออมต้ังแตวัยเยาว กิจกรรมดังกลาวมุงเนน
การเรียนรูเชิงปฏิบัติ ผานการอบรมและกิจกรรมสรางสรรค 
ทีช่วยใหเยาวชนตระหนักถงึความสำคัญของการวางแผนการเงิน 
การออม และการใชจายอยางมีวินัย อันเปนพื้นฐานสำคัญ
ในการพัฒนาคณุภาพชวีติและความม่ันคงทางการเงินในอนาคต

ผลการดําเนินงานป 2568138 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



การชวยเหลือและฟนฟูสังคมจากภัยพิบัติและอุทกภัย

ในป 2568 กบข. ไดรวมเปนสวนหน่ึงในการบรรเทาความเดือดรอนใหแกประชาชนผูประสบภัยในหลายพ้ืนที่ของประเทศ โดยดำเนิน
กิจกรรมชวยเหลืออยางเรงดวนและตอเนื่อง อาทิ

    

• กิจกรรม “กบข. ปนนํ้าใจ” รวมสงกําลังใจไปยังผูประสบอุทกภัย นำทีม
ผูบริหาร พนักงาน กบข. และบริษัทผูเชาในอาคารอับดุลราฮิม เพลส รวมแรงรวมใจ
จัดทำถุงยังชีพ เพ่ือสงตอความหวงใยผานความรวมมือกับกองทัพเรือ เพื่อกระจาย
ความชวยเหลือไปยังพื้นท่ีที่ไดรับผลกระทบอยางทั่วถึงและรวดเร็ว 

• การสงมอบเคร่ืองอุปโภคบริโภคท่ีจําเปน
แกศูนยอำนวยการชวยเหลือเครือขายวายุภักษ 
กระทรวงการคลัง เพือ่บรรเทาความเดือดรอนของ
ผูประสบอุทกภัยในพื้นที่ภาคใต  

•  “กบข. ปนนํ้าใจ” ฟนฟ ู4 โรงเรียน
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ไดแก 
โรงเรียนวัดกอไผ (ปฏิพัทธสหราษฎร) 
โรงเรียนวัดทางหลวง (เทพราษฎรรังสรรค) 
โรงเรียนวัดใหมตานทาน และโรงเรียน
คชเวกวิทยา เพื่อสนับสนุนการซอมแซม
และฟนฟูสภาพแวดลอมทางการศึกษา
ใหกลับมาเอ้ือตอการเรียนการสอนของ
เยาวชนอยางปลอดภัย

ผลการดําเนินงานป 2568 139รายงานประจําป 2568
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การสนับสนุนภารกิจเพื่อความมั่นคงและเสถียรภาพของประเทศ

กบข. รวมแสดงพลังน้ำใจและความหวงใยตอภารกิจเพื่อความม่ันคงของประเทศ ผานการสนับสนุนและใหกำลังใจแกกำลังพลท่ีปฏิบัติ
หนาที่ดวยความเสียสละ เพื่อรักษาอธิปไตยและความสงบเรียบรอยของชาติ 

• กบข. รวมสงกําลังใจใหภารกิจ
ทางทหารในพ้ืนที่ชายแดนไทย-กัมพูชา
กบข. รวมกจิกรรมจิตอาสา “คนคลังรวมสง
กำลังใจใหพี่นองชายแดนไทย-กัมพูชา” 
เพือ่รวมสนับสนนุภารกจิกระทรวงการคลงั 
ส งมอบกำลั ง ใจในการปฏิบัติภารกิจ
ทางทหาร และประชาชนทีไ่ดรบัผลกระทบ
จากสถานการณชายแดนไทย-กัมพชูา 

• กิจกรรม “กบข. ปนนํ้าใจ” นําสิ่งของจําเปนมอบใหกองทัพภาคท่ี 2
เพือ่รวมสงแรงใจและสนับสนุนการปฏิบตัหินาทีข่องกำลังพลท่ีเสียสละเพ่ือประเทศชาติ 
นำสิ่งของ อาทิ เสื้อผา กางเกงขาสั้น ถุงเทา อาหารสำเร็จรูป เปนตน รวมถึงสิ่งของ
ที่ไดรับการสนับสนุนจากบริษัทผูเชาสำนักงานท้ัง 3 อาคาร ที่ กบข. เปนผูบริหาร
จัดการ คือ อาคารอับดุลราฮิม เพลส อาคารบางกอกซิตี้ และอาคารจีพีเอฟ วิทยุ 
มามอบใหกองทัพภาคที่ 2 คายสุรนารี จังหวัดนครราชสีมา 
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• กิจกรรมจิตอาสาบริจาคโลหิต เพื่อบริจาคโลหิตถวายเปน
พระราชกุศล เนื่องในพระมหากรุณาธิคุณ และเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินี เนื่องในโอกาสวันเฉลิม
พระชนมพรรษา 3 มิถุนายน 2568 ผานหนวยรับบริจาคโลหิต
เคลื่อนที่ ศูนยบริการโลหิตแหงชาติ สภากาชาดไทย

กบข. ยึดมั่นในการดําเนินงานดวยความรับผิดชอบ โปรงใส และคํานึงถึงผลกระทบตอสังคมในระยะยาว เพื่อรวมเสริมสราง
ความเขมแขง็ใหแกสงัคมไทย ควบคูกบัการบรหิารกองทนุอยางมีประสทิธภิาพและยัง่ยนื อนัเปนรากฐานสําคญัในการสรางความเชือ่มัน่
และการเติบโตอยางมั่นคงในอนาคต

กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ

กบข. ใหความสำคัญกับการรวมแสดงความจงรักภักดีและสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณ โดยไดจัดกิจกรรมจิตอาสาเฉลิมพระเกียรติ
ในโอกาสสำคัญ ไดแก

• กจิกรรมจิตอาสาบําเพ็ญสาธารณประโยชน เนือ่งในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั 28 กรกฎาคม 2568 
ณ โรงเรียนโสตศึกษาทุงมหาเมฆ พรอมมอบอุปกรณ รวมถึงสิ่งของจำเปน เคร่ืองอุปโภคบริโภค ใหแกโรงเรียน และรวมกันปลูกตนรวงผึ้ง 
ซึ่งเปนสัญลักษณแหงความจงรักภักดี
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ยุทธศาสตรดานลงทุน

เปาหมาย : ผลตอบแทนการลงทนุเฉลีย่ระยะยาว

สงูกวาอัตราเงนิเฟอเฉลีย่ 10 ป ที ่CPI+2%

นโยบายการลงทุนของ กบข. มุงเนนการรักษาความปลอดภัยของเงินตนและสราง
ผลตอบแทนภายใตระดับความเส่ียงท่ียอมรับได ในสวนของการบริหารจัดการลงทุน กบข. 
ทำการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการลงทุนในเชิงลึก เพ่ือปรับกลยุทธการลงทุน
ใหทันตอสถานการณที่มีความผันผวนและมีความไมแนนอนสูง โดยยังคงมุงสราง
ผลตอบแทนการลงทุนระยะยาวของแผนลงทุนพื้นฐานท่ัวไป แผนสมดุลตามอายุ 
(สัดสวนใหม) ใหเทียบเทาหรือสูงกวาอัตราเงินเฟอเฉลี่ยระยะยาว สวนผลตอบแทน
การลงทุนของสมาชกิในป 2569 สามารถเทยีบเทาหรือสูงกวาอัตราดอกเบีย้เงินฝากประจํา
(เฉลี่ย 5 ธนาคาร) โดย กบข. ยังคงใหความสำคัญตอการบริหารความเสี่ยงจากการลงทุน 
รวมถึงแสวงหาโอกาสการลงทุนใหม ๆ

ทั้งนี้ กลยุทธการลงทุนป 2569 ของ กบข. อยูภายใตกรอบนโยบายการจัดสรรสินทรัพย
เชิงกลยุทธ (Strategic Asset Allocation: SAA) ที่กำหนดขึ้นในป 2568 ซึ่งมีการจัดกลุม
สินทรัพยใหมเปน “สินทรัพยเชิงรุก” และ “สินทรัพยเชิงรับ” เพื่อเสริมความยืดหยุน
ในการบริหารพอรตการลงทุนรองรับความผันผวน และเพิ่มประสิทธิภาพการลงทุน
ในระยะยาวใหดียิ่งขึ้น 

แผนยุทธศาสตรป 2569 จัดทำขึ้นภายใตกรอบวัตถุประสงค
ในการจัดตั้งกองทุนบำเหน็จบำนาญขาราชการ (กบข.) และวิสัยทัศน 
“กองทุนบำนาญไทย มาตรฐานกองทุนบำนาญโลก” สอดคลองกับแนวคิดเชิงกลยุทธ 
“เกษียณมีสุข” ที่มุงดูแลสมาชิกใหมีความมั่นคงทางการเงิน
และมีความพรอมตอการใชชีวิตในวัยเกษียณ รวมถึงการผสานความรวมมือกับ
ผูมีสวนไดเสียและพนักงาน เพื่อพัฒนาการบริหารกองทุน

ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สามารถแขงขันไดในตลาด พรอมขับเคลื่อน
ประเทศไทยใหเติบโตอยางยั่งยืน โดยแผนยุทธศาสตรป 2569 แบงเปน 3 ดาน 
ไดแก ดานลงทุน ดานสมาชิก และดานการบริหารองคกร

แผนยุทธศาสตรป 2569
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ยุทธศาสตรดานการบริหารองคกร

เปาหมาย : การขยายขอบเขตการบรกิารกองทนุ 

และขยายขดีความสามารถในการบรหิารทรพัยากรบคุคล

ในฐานะนักลงทุนสถาบนัทีม่บีทบาทสำคญัตอการขบัเคล่ือนการเติบโตของประเทศ กบข. ตระหนกั
ถึงการเปลี่ยนผานเชิงโครงสรางของสังคมไทยสู “สังคมสูงวัยระดับสุดยอด” (Super-Aged Society) 
ซึ่งสะทอนทั้งความทาทายเชิงระบบและโอกาสเชิงการลงทุนในระยะยาว กบข. จึงมุงแสวงหาโอกาส
การลงทุนที่สอดคลองกับเมกะเทรนดของประเทศ โดยในป 2569 ไดกำหนดแผนศึกษาแนวทาง
การลงทุนในที่พักอาศัยสําหรับผูสูงอายุ (Senior Housing) โดยคำนึงถึงผลตอบแทนที่เหมาะสม
กับการบริหารความเส่ียง พรอมทั้งตอยอดสูการพัฒนาทางเลือกในการรับผลประโยชนของสมาชิก
ในรูปแบบที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น

ยุทธศาสตรดานสมาชิก

เปาหมาย : การเกษยีณอยางมคีวามสุขของสมาชกิ 

(Freedom for Living)

ภายใตกรอบแนวคิดเชงิกลยทุธ “เกษยีณมสีขุ” นอกจากการสรางผลตอบแทนการลงทนุทีเ่ทยีบเทา 
หรอืสงูกวาตวัเทยีบวดัแลว การยกระดับความเพียงพอของเงินออม ณ เกษยีณ สูระดบัเปาหมายท่ี P75 
ถือเปนตัวชี้วัดความสำเร็จเชิงคุณภาพของสมาชิก ดังนั้น กบข. จึงกำหนดกลยุทธดานสมาชิก
ประจำป 2569 โดยใหความสำคัญกับ “การสรางพฤติกรรมทางการเงินเชิงรุก” ผานการสื่อสาร
อยางตอเนื่องและมีแบบแผน เพื่อยกระดับทักษะทางการเงิน (Financial Literacy) โดยเฉพาะ
ดานการวางแผนและบริหารเงินออมเพื่อการเกษียณ อีกทั้งยังมุงสงเสริมการใช My Digital Twins
เวอรชันลาสุด ซึ่งไดรับการพัฒนาใหมีความแมนยำมากยิ่งขึ้นผานการปรับปรุงตัวแปรทางการเงิน
ของสมาชิกอยางครอบคลุม เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงขอมูล (Data-driven Decision) 
ทั้งในดานการเพิ่มอัตราการออมและการปรับแผนการลงทุนใหสอดคลองกับเปาหมายเกษียณ

ขณะเดยีวกนั กบข. ยงัใหความสําคัญกับ “ความไววางใจของสมาชิก” ในฐานะปจจัยขับเคล่ือน
ความยัง่ยืน โดยไดนำผลการศกึษาปจจัยทีส่งผลตอความไววางใจมาวเิคราะหและตอยอดสูการปรบัปรงุ
การบริหารจัดการกองทุนในมิติตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น พรอมทั้งพัฒนาแนวทางการสำรวจ
ความไววางใจของสมาชิกในป 2569 เพื่อสรางความเขาใจเชิงลึกและเช่ือมโยงสูการกำหนดกลยุทธ
ในระยะถัดไป

ขณะเดยีวกนั การเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ทัง้ดานเศรษฐกจิ สงัคม และกฎระเบยีบ สามารถสงผลตอการบรหิารจดัการกองทนุในระยะยาว 
กบข. จึงกำหนดใหมี “การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางกฎหมาย” ในฐานะกลไกสำคัญในการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ เพื่อใหการดำเนินงาน
มีความยืดหยุน โปรงใส และสอดคลองกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง เชนเดียวกับการยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร (Capability 
Building) ใหมอีงคความรู ทกัษะ และสมรรถนะทีส่อดรบักับภารกิจท่ีมคีวามซับซอนและทาทายย่ิงข้ึน เพ่ือเสรมิสรางความพรอมขององคกร
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรระยะยาวไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

กบข. บูรณาการทุกมิติในการดำเนินงานเขาดวยกัน พรอมติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถปรับตัวไดอยางทันทวงที 
มีผลการดำเนินงานเปนรูปธรรม เพื่อสรางความมั่นคงทางการเงินใหกับสมาชิก ควบคูกับการมีสวนรวมในการขับเคลื่อนเศรษฐกจิและสังคม
ของประเทศ
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รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

150 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

151รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

152 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

153รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

154 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

155รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

156 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

157รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

158 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

159รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

160 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

161รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

162 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

163รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

164 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

165รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

166 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

167รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

168 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

169รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

170 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

171รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

172 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

173รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

174 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

175รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

176 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

177รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

178 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

179รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

180 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

181รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

182 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

183รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

184 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

185รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

186 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

187รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

188 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

189รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

190 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

191รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

192 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

193รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

194 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

195รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

196 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

197รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

198 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

199รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

200 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

201รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

202 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

203รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

204 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

205รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

206 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

207รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

208 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

209รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

210 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

211รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

212 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

213รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

214 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

215รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

216 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

217รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

218 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

219รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

220 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

221รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

222 รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ



รายงานของผูสอบบัญชี
และงบการเงินป 2568

223รายงานประจําป 2568
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ
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