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เอกสารประกอบการประชาพิจารณ์
ร่าง
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 - 2573










ส่วนที่ 1
บทบาทและสถานะของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
บทบาทและสถานะของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้มีการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินโดยได้มีการทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อนำไปใช้ในการบริหารจัดการทางด้านการเงิน ประจำปีงบประมาณ                       พ.ศ. 2565 – 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) เพื่อให้มีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ แผนงาน เป้าหมายการให้บริการกระทรวง เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ผลผลิต/โครงการ ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยที่มีการปรับเปลี่ยนและงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ได้รับในแต่ละปีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ซึ่งยังคงมีการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน คือหาจุดอ่อน  จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาสทางการเงิน และจัดทำเป็น   แผนกลยุทธ์ทางการเงินให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ด้านทั้งการผลิตบัณฑิต งานวิจัย การบริการวิชาการและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งส่งเสริมกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีแนวทางจัดหาทรัพยากร ด้านการเงิน ทั้งในส่วนของการจัดหาแหล่งเงิน วิธีการได้มาซึ่งแหล่งเงิน รวมทั้งวางแผนการใช้เงินให้เกิดความคุ้มค่า (Value for money) โปร่งใส (Transparency) และตรวจสอบได้ (Accountability) มีระบบฐานข้อมูลทางการเงิน  มีการจัดทำรายงานทางการเงินที่แสดงถึงสถานะทางการเงิน โดยมีตัวชี้วัดที่ชัดเจน ทั้งนี้ต้องได้รับการตรวจสอบจากสำนักงานตรวจสอบภายในเป็นประจำทุกปีและจากหน่วยงานภายนอก คือ สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน กระทรวงการคลัง เพื่อเสนอต่อผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยให้พิจารณาหาแนวทางปรับปรุงอย่างต่อเนื่องต่อไป
	แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2565 – 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี     ราชมงคลรัตนโกสินทร์ ฉบับนี้เป็นการกำหนดนโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรทางการเงิน ระยะยาว โดยมีเป้าหมายหลักที่จะส่งเสริม สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตรโกสินทร์เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการ เพื่อพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน (A driving university towards technology and innovation to nurture hands on graduates for entrepreneurial societies for sustainable development) ต้องการสะท้อนวิสัยทัศน์ มุมมองของผู้บริหารที่ต้องการกำหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ให้สามารถเติบโตได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืนภายใต้สภาวะการแข่งขันในระดับอุดมศึกษา การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม โครงสร้างประชากรและรูปแบบการบริโภค รวมทั้งความก้าวหน้าของการเรียนรู้และเทคโนโลยี จึงต้องมีการกำหนดกรอบและเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจนเพื่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้

· เพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปฏิบัติการไปสู่เป้าหมาย วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้
· เพื่อเป็นเป้าหมายร่วมของแต่ละหน่วยงานย่อยให้ดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน 
อันจะนำไปสู่การรวมเป็นหนึ่งเดียว เพื่อความสำเร็จของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
· เพื่อให้บุคลากรเกิดแรงบันดาลใจ ความมุ่งมั่น และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
	อย่างไรก็ตามการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้ประสบความสำเร็จจะต้องได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยฯ เพื่อเป็นพลังในการขับเคลื่อน ให้เกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล
กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์
	การจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน (พ.ศ. 2569 - 2573) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ อาศัยกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์อยู่บนพื้นฐานของกรอบการวิเคราะห์การจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ (Strategic Framework) กรอบยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 และกรอบทิศทางแผนพัฒนาการศึกษาระยะ 15 ปี (2560 – 2574) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ มาใช้เป็นทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ โดยมีกรอบในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ตามสมการ ดังนี้
X + Y = Z
โดยที่
	X = ของเดิมมีอะไร ได้แก่ งาน Routine ตามอาณัติ ภารกิจ และพันธกิจของแผนกลยุทธ์ทางการเงินฯ
	Y = จากการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง         การดำเนินงานแผนกลยุทธ์ทางการเงินฯ จำเป็นต้องจัดให้มีงานยุทธศาสตร์ (Strategy) ที่มุ่งตอบสนองความท้าทาย ของมหาวิทยาลัย นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ ฯลฯ
	Z = สิ่งหรือผลที่อยากจะได้ ได้แก่ เป้าประสงค์ตามวิสัยทัศน์ (Vision Target)
ซึ่งแสดงความสัมพันธ์องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ และปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ตามรูปภาพดังต่อไปนี้
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รูปภาพที่ 1 องค์ประกอบของยุทธศาสตร์
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แนวทางการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Approach)
[bookmark: _Hlk47329879][bookmark: _Hlk8073478][image: ]	เพื่อให้ได้องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ตามกรอบเชิงยุทธศาสตร์ข้างต้น อาศัยการทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงินฯ ด้วยการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ที่เป็นระบบ ซึ่งมีขั้นตอนตามกระบวนการจัดทำยุทธศาสตร์ ดังแสดงตามรูปภาพต่อไปนี้

รูปภาพที่ 2 ขั้นตอนตามกระบวนการจัดทำยุทธศาสตร์

	จากแนวทางข้างต้น จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 – 2573  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ให้มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2569 – 2573 การวิเคราะห์งบประมาณที่มุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ การติดตามและประเมินผลและวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร รวมทั้งส่งเสริม แผนกลยุทธ์การพัฒนาของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามเป้าหมายมีระบบฐานข้อมูลทางการเงิน มีการจัดทำรายงานทางการเงินที่บ่งชี้ถึงข้อมูลทางการเงินทุกด้านแสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ เพื่อเป็นแนวทางพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง




กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
	หลักผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานตามภารกิจของรัฐ ตามที่กำหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 6(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ
	หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วย การสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 มี 10 องค์ประกอบการ คือ หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักการกระจายอำนาจ   หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักมุ่งเน้นฉันทามติ
	แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว 15 ปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ และแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2565 – 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ โดยทิศทางการพัฒนาให้สอดคล้องกับ  สถานการณ์ในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุค Thailand 4.0 และเพื่อให้ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ดังนี้

ปรัชญา (Philosophy) 
สร้างคนสู่งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มุ่งสู่สังคมการประกอบการอย่างยั่งยืน 
ปณิธาน (Determination) 
	มหาวิทยาลัยแห่งการขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อสังคมการประกอบการอย่างยั่งยืน
	
วิสัยทัศน์ (Vision) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
	“มหาวิทยาลัยแห่งการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคม การประกอบการ เพื่อพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” “(A university driving technology and innovation forward, where graduates are nurtured with hands-on experience in entrepreneurial societies for sustainable development)”
พันธกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
สร้างนวัตกร/นักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการ
	
ประเด็นยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
	1.  พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อตอบสนองความต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน
	2.  ขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และการบริการวิชาการที่ส่งผลเชิงบวกต่อสังคมและประเทศชาติ
3. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้วยการอนุรักษ์ สืบสานและต่อยอดศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย
4. ยกระดับการบริหารการจัดการองค์กรตามมาตรฐานสากลอย่างยั่งยืน

ค่านิยม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
GOALS	=  เติบโตสู่เป้าหมายอย่างยั่งยืน
โดยมีคำจำกัดความของ "GOALS" ดังนี้
G = Growth Mindset มีความคิดที่จะเติบโต โดยการพัฒนาตัวเอง 
O = Originality ความริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่
A = Adaptability ความสามารถในการปรับตัว 
L = Learning and Development การเรียนรู้และการพัฒนา
S = Sustainable development การพัฒนาที่ยั่งยืน

สัญลักษณ์ของค่านิยม 
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วัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน	
1. เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณให้มีประสิทธิภาพทั้งในด้าน
เป้าหมายทางด้านการเงิน เป้าหมายของมหาวิทยาลัย มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ คุ้มค่าและเกิดความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย
2. เพื่อสร้างระบบและกลไก ให้มีประสิทธิภาพในการจัดหารายได้ และการใช้จ่ายงบประมาณ
เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ยั่งยืน
3. เพื่อพัฒนาข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลงบประมาณให้เป็นปัจจุบัน สะดวกและง่ายต่อการ
นำไปใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจสำหรับผู้บริหาร

ขั้นตอนการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
1. แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 – 2573  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลรัตนโกสินทร์ เพื่อทำหน้าที่ทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 – 2573 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ด้านการเงิน และแนวทางการปฏิบัติทางด้านการเงิน โดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย มีการจัดทำประชาพิจารณ์
3. การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินเพื่อประกอบการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 – 2573 
 ได้แก่ ข้อมูลทางการเงินจากแหล่งได้ อาทิเช่น รายได้จากการจัดการศึกษา รายได้จากงานวิจัย รายได้จากการบริการวิชาการ รายได้จากการบริหารสินทรัพย์ และรายได้อื่น ๆ เป็นฐานข้อมูลในการประมาณการทางการเงินในอนาคต
4. เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 - 2573 เพื่อพิจารณาต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
5. เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 - 2573 เพื่อพิจารณาต่อคณะกรรมการบริหารการเงินและ
ทรัพย์สิน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
6. เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 - 2573 เพื่อพิจารณาต่อสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
ราชมงคลรัตนโกสินทร์ เพื่ออนุมัติแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
7. ดำเนินการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 – 2573 ที่สภาอนุมัติแล้ว ให้กับหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน
8. ติดตามผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 – 2573  เพื่อนำ
ผลการปฏิบัติงานมาวิเคราะห์ ปรับปรุง พัฒนาในปีต่อไป








ส่วนที่ 2
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ทางการเงิน

	การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ โดยแบ่งการวิเคราะห์ ดังนี้
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
	การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม“เพื่อทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์” ได้มีการวิเคราะห์ปัจจัยสองด้าน ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การ ซึ่งเป็นมุมมองจากในสู่นอก (Inside Out) และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ ซึ่งเป็นมุมมองจากนอกสู่ใน (Outside In) 
[bookmark: _Hlk137292911]	จากการประชุมจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เมื่อวันที่ 23 - 24 เมษายน พ.ศ. 2569 การศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์ขององค์การในที่ประชุมซึ่งประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณะบดี ผู้อำนวยการทุกหน่วยงาน เพื่อรวมกันวิเคราะห์ถึงสถานภาพขององค์การตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน และการคาดการณ์ในอนาคต ทั้งสถานการณ์ภายในองค์การที่เป็นจุดแข็ง และจุดอ่อน และสถานการณ์ภายนอกองค์กรที่เป็นโอกาส และภัยคุกคามของแผนกลยุทธ์ทางการเงินฯ โดยใช้เทคนิควิธีวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) สรุปได้ ดังนี้
	จุดแข็ง (Strength)
	จุดอ่อน (Weakness)

	S1. มีแผนการดำเนินการหารายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองได้และเป็นไปตามแผนงบประมาณเงินรายได้ เช่น ยอดนักศึกษา การบริการวิชาการ งานวิจัย การบริหารสินทรัพย์ ฯลฯ
	W1. รายรับส่วนใหญ่มาจากค่าบำรุงการศึกษา เป็นหลักเมื่อเทียบกับรายรับด้าน อื่น ๆ

	S2. มีการวางแผนและการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ขัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับการพัฒนาตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
	W2. การบริหารสินทรัพย์เพื่อก่อให้เกิดรายได้ ยังมีปริมาณน้อยเมื่อเทียบกับทรัพยากรที่มีอยู่

	S3. มีกองทุนที่เหมาะสมกับภารกิจด้านต่าง ๆ อย่างครอบคลุมและมีคณะกรรมการกองทุนที่พิจารณาถึงความเหมาะสมในการจัดการ กิจกรรม/โครงการเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์
	W3. การใช้ทรัพยากรร่วมกันยังไม่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	




	W4. ศักยภาพในการใช้ศิษย์เก่า เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัยยังมีน้อย






	จุดแข็ง (Strength)
	

	S4. มีนโยบายและคณะกรรมการด้านการอนุรักษ์พลังงานและการนำพลังงานทางเลือกเข้ามาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการลดต้นทุนของพลังงาน เพื่อลดค่าใช้จ่ายตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ความเป็นกลางทางคาร์บอน และ UI Green
	

	S5. มีระบบสารสนเทศเข้ามาช่วยในการจัดทำงบประมาณ การเบิกจ่าย การเงิน พัสดุ
	

	S6. มีระเบียบด้านการเงินที่ส่งเสริมความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ
	

	[bookmark: _Hlk137313015]โอกาส (Opportunities)
	อุปสรรค (Threats)

	O1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์มีเครือข่ายในการกำหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย การพัฒนาระบบงานการเงินและงบประมาณ รวมถึงการใช้ทรัพย์สินร่วมกัน
	T1. กฎระเบียบข้อบังคับ การตรวจสอบ ของภาครัฐมีระเบียบบางอย่างที่รัฐบาลกำหนดไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงานตรงกับความเป็นจริง เช่น ระเบียบทางการเงิน ระเบียบการเบิกจ่าย ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง

	O2. กลุ่มคนที่ต้องการพัฒนาความสามารถมีเพิ่มขึ้น(Reskill/UpSkill/Newskill) ทั้งทางด้านนวัตกรรมและงานศิลปะ ทำให้เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยในการจัดทำหลักสูตรพิเศษเพื่อตอบสนองความต้องการนี้
	T2. รัฐบาลมีแนวโน้มในการลดงบประมาณในหมวดที่จำเป็นต่อการพัฒนาและต่อยอดทางการศึกษา ได้แก่งบลงทุน เป็นต้น

	O3. มีแหล่งงบประมาณของภาครัฐ และเอกชน ในมิติต่าง ๆ ที่ชัดเจน และตรงกับบริบทของมหาวิทยาลัย
	T3. สถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่ไม่แน่นอน และผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ส่งผลกระทบต่อรายได้ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

	O4. ความต้องการตลาดทางการศึกษาของคนในกลุ่มอาเซียนมีสูงขึ้น จึงเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยสามารถจัดทำหลักสูตรหรือบริการทางการศึกษารองรับความต้องการ
	

	O5. ประชาชน ธุรกิจขนาดเล็ก หรือวิสาหกิจขนาดย่อมมีความต้องการในการพัฒนาความรู้แบบstart up เพื่อประกอบอาชีพ และการสร้างรายได้ให้เพิ่มขึ้น
	

	O6. หน่วยงานภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนประชาชนธุรกิจขนาดเล็ก หรือวิสาหกิจขนาดย่อมมีความต้องการในการพัฒนาองค์ความรู้ในด้านต่าง ๆ
	





แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน
[bookmark: _Hlk176868310]	งบประมาณรายจ่ายประจำปี  หมายความว่า งบประมาณที่จัดทำขึ้นเพื่อวางแผนและจัดการ         การใช้จ่ายของรัฐในช่วงระยะเวลาหนึ่ง โดยปกติมีระยะเวลา 1 ปี หรือเรียกว่า งบประมาณแผ่นดินประจำปี     ซึ่งจะเริ่มต้นในวันที่ 1 ตุลาคมของทุกปีไปจนถึงวันที่  30 กันยายนของปีถัดไป สำนักงบประมาณเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีและนำเสนอเพื่อพิจารณา เมื่อได้รับอนุมัติแล้วจึงตราออกมาเป็นพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีเพื่อบังคับใช้ต่อไป โดยกองนโยบายและแผนทำหน้าที่ติดต่อประสานงาน รวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ นำเสนอผู้บริหารเพื่อดำเนินการจัดทำคำเสนอของบประมาณรายจ่ายประจำปีตามหลักเกณฑ์ของสำนักงบประมาณประกอบด้วยการจัดทำรายจ่ายประจำขั้นต่ำ รายจ่ายตามภาระผูกพัน และรายจ่ายตามภารกิจพื้นฐาน


รายจ่ายตามภารกิจพื้นฐาน
รายจ่ายตามภาระผูกพัน
รายจ่ายประจำขั้นต่ำ


งบประมาณรายจ่ายประจำปีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์




	งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ หมายความว่า เงินรายได้ทุกประเภทของมหาวิทยาลัยและทรัพย์สินที่มหาวิทยาลัยได้รับนอกเหนือจากเงินงบประมาณแผ่นดิน  โดยกองนโยบายและแผนทำหน้าที่ติดต่อประสานงาน รวบรวมข้อมูลแผนการรับนักศึกษา และแหล่งรายรับต่าง ๆ เพื่อวิเคราะห์จัดทำประมาณการรายรับและจัดทำกรอบวงเงิน นำเสนอผู้บริหารมหาวิทยาลัย เพื่อจัดสรรให้กับหน่วยงานภายในตามหลักเกณฑ์ต่อไป

รายรับจากรายได้อื่น ๆ
รายรับจากการบริหารสินทรัพย์
รายรับจากงานบริการวิชาการ
ค่าบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมการศึกษา
รายรับจากงานวิจัย


เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย


งบประมาณรายจ่ายประจำปีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์



ส่วนที่ 3
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ พ.ศ. 2569 – 2573
[bookmark: _Hlk93751163]
วิสัยทัศน์ทางการเงิน
	“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ มีความเข้มแข็งด้านการเงินโดยการขับเคลื่อนเทคโนโลยีนวัตกรรมและงานศิลปะ”
[bookmark: _Toc92271096]พันธกิจทางการเงิน
	1. บริหารการเงินโดยการสร้างความมั่นคงทางรายได้และมีวินัยในการใช้งบประมาณภายใต้กรอบธรรมาภิบาล	2. ขับเคลื่อนการหารายได้ทางด้านบริการวิชาการและการนำทรัพยากรมาใช้ประโยชน์
	3. นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ทั้งด้านวิทย์และศิลป์เพื่อหารายได้และการประชาสัมพันธ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ทางการเงิน
[bookmark: _Hlk137316846]ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการด้านการเงิน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
1.1 นำระบบบริหารจัดการอัตโนมัติ (Office Automation) มาใช้ในสำนักงาน อาทิเช่น ระบบสารบัญ
อิเล็กทรอนิกส์ การประชุมอิเล็กทรอนิกส์ ระบบ ERP ระบบการเงินและงบประมาณ
1.2  กำกับติดตามรายงานผลดำเนินงานต่อผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจัดการทรัพยากรอย่าง คุ้มค่าและเหมาะสม
	2.1 นำครุภัณฑ์มาใช้ประโยชน์เพื่อให้เกิดรายได้อย่างคุ้มค่า
	2.2 สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ
	2.3 การใช้จ่ายงบประมาณภายใต้แผนงบประมาณประจำปีและตอบโจทย์นโยบายแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
การสร้างภาพลักษณ์โดยเพิ่มประสิทธิภาพและช่องทางประชาสัมพันธ์
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างรายได้ในทุกมิติเพื่อความเข้มแข็งด้านการเงินของมหาวิทยาลัย
	3.1 ส่งเสริมการทำงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ในเชิงพาณิชย์
	3.2 ส่งเสริมโครงการ / กิจกรรม และนโยบายพิเศษ สร้างการเข้าถึงนักเรียนเพื่อนำมาสู่เป้าหมายการรับนักศึกษา
	3.3 ส่งเสริมประสิทธิภาพและเทคโนโลยีนำมาสู่การพัฒนาด้านการบริหารจัดการด้านการเงิน
	3.4 พัฒนาบุคลากรด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน


เป้าประสงค์ทางการเงิน
[bookmark: _Hlk140062248][bookmark: _Hlk137381503]	1. การบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ
[bookmark: _Hlk137381784]	2. การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
[bookmark: _Hlk137381806]	3. มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งด้านการเงิน
ค่านิยมหลัก
	Money
	M = Moral มีคุณธรรม ศรัทธาหลักธรรมาภิบาล
	O = Optimism การมุ่งประโยชน์สูงสุด
	N = No Bureaucracy การลดภาระกฎระเบียบขั้นตอนราชการ
	E = Efficiency ความมีประสิทธิภาพ (ความสำนึกเกี่ยวกับการประหยัด และการเพิ่มผลิตภาพ)
	Y = Yield ผลตอบแทนที่ดี (มีผลกำไร)
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย และแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
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ส่วนที่ 4
การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล
การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ
 	การแปลงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2569 – 2573 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมโดยจะมุ่งเน้นและให้ความสำคัญกับกระบวนการ  มีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เพื่อเป็นการช่วยกันขับเคลื่อนให้กลยุทธ์ทางการเงินให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้โดยเฉพาะการกำหนดเป้าหมายที่สอดคล้องที่นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายในระดับมหาวิทยาลัยดำเนินการดังนี้
1. การสร้างความรู้ ความเข้าใจ และสื่อสารแผนกลยุทธ์ทางการเงินไปยังหน่วยงาน สำนัก วิทยาลัย
และคณะ เพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจให้ไปในทิศทางเดียวกันสอดรับกันอย่างเป็นระบบ รวมทั้งสามารถเชื่อมโยม
บทบาทของแต่ละหน่วยงานสนับสนุนการดำเนินงานตามกลยุทธ์ที่กำหนด
2. ให้หน่วยงานและคณะจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงานที่สอดคล้องเชื่อมโยง
กับแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการกำหนดเป้าหมายที่สอดคล้องเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายในระดับมหาวิทยาลัย
3. มอบหมายให้คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ทำหน้าที่ติดตามผลการดำเนินงาน แผนงาน/
โครงการที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มีการตรวจสอบ และวิเคราะห์การใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปี

การติดตามประเมินผล
	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ มีการวางแผนใช้เงินที่เป็นไปตามพันธกิจของหน่วยงาน ซึ่งมีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพตามเอกสารแผนการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทำหน้าที่ตรวจสอบ ติดตามการใช้เงินและตรวจสอบการดำเนินการ ให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด ตามแผนการตรวจสอบประจำปี เพื่อเป็นการประสานงานการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ เพื่อให้เกิดความถูกต้อง นอกจากนี้   ยังมีการจัดทำรายงานรายรับ – รายจ่าย เงินงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย  และรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบเพื่อเสนอต่อผู้บริหารเปิดเผยรายงานทางการเงินต่อสาธารณชนอีกด้วย นอกจากนี้มหาวิทยาลัย ยังได้ติดตามการดำเนินงานด้านการเงินของมหาวิทยาลัยเพิ่มเติม ดังนี้
1. ติดตามผลการดำเนินงานให้ครอบคลุมงบประมาณที่หน่วยงานย่อยในมหาวิทยาลัยได้รับ
การจัดสรรงบประมาณ ทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้
2. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมายของแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติราชการประจำปี
3. ทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 

เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามประเมินผล
	มหาวิทยาลัยฯ มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Monitoring and Evaluation)    เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) ตั้งแต่การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Do) ตามแผนการตรวจสอบ (Check) ว่าได้ดำเนินการตามแผนที่วางไว้หรือไม่และการแก้ไขข้อบกพร่อง (Action) เพื่อวางแผนและปรับปรุงใหม่ การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของงานโครงการ กิจกรรมและความสำเร็จของมหาวิทยาลัยฯ นั้น มหาวิทยาลัยฯ จัดให้มีกลไกเพื่อควบคุมการปฏิบัติงาน              ตามยุทธศาสตร์ และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการเรียนรู้ในองค์กร โดยดำเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ได้จริงกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ทั้งในรูปผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes)   โดยสาระสำคัญในการติดตามและประเมินผล ได้แก่
	1.  การติดตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณประจำทุกเดือน
	2.  การติดตามตัวชี้วัด แผนงาน โครงการ และกิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ ประจำทุกเดือน
	3.  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการโครงการ/กิจกรรม
	4.  การประเมินผลตามประเด็นยุทธศาสตร์
	ระบบและกลไกสำคัญที่ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงินไปใช้ในการกำกับปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะ วิทยาลัย สำนัก สถาบัน กอง ดำเนินการตามภารกิจหลัก 4 ด้าน คือ
	1.  ด้านการเรียนการสอน
	2.  ด้านการวิจัย
	3.  ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม
	4.  ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	ระดับคณะ/วิทยาลัย/สำนัก/สถาบัน/กอง ผู้รับผิดชอบรายงานตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่ได้รับมอบหมายต่อคณบดี ผู้อำนวยการวิทยาลัย/สำนัก/สถาบัน/กอง ซึ่งมีรองคณบดี รองผู้อำนวยการฝ่ายวางแผนฯ เป็นผู้กำกับดูแลและสรุปผลการติดตามและประเมินตัวชี้วัด แผนงาน โครงการ กิจกรรมในกลยุทธ์ให้คณะกรรมการประจำคณะฯ พิจารณากำหนดมาตรการในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในการดำเนินงานตามตัวชี้วัด/แผนงาน/โครงการทุกเดือน
	ระดับมหาวิทยาลัยฯ กองนโยบายและแผนติดตามรายงานผลการปฏิบัติตามแผนตัวชี้วัดของคณะ/วิทยาลัย/สำนัก/สถาบัน/กอง เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์เป็นประจำรายไตรมาส
	ระบบและกลไกที่สำคัญอีกประการหนึ่งของการติดตามและประเมินแผนงาน โครงการ กิจกรรม  คือ การรายงานต่อสภามหาวิทยาลัยฯ ทราบผลการปฏิบัติตามตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์ทางการเงินเป็นรายไตรมาส  และเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยฯ ปีละครั้งเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ
	การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงินนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์            มีตัวชี้วัด จำนวน 10  ตัวชี้วัด ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์กำหนดเกณฑ์ผลสำเร็จของตัวชี้วัด  ว่าสามารถดำเนินงานตามเกณฑ์ของตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

การประเมินตัวชี้วัดผลการดำเนินงานเป็น 5 ระดับ ดังตารางต่อไปนี้
เกณฑ์การให้คะแนน :
	ระดับคะแนน
	เกณฑ์การให้คะแนน

	5
	มหาวิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์
ทางการเงิน โดยบรรลุผลตามแผนจำนวน 9 ตัวชี้วัด

	4
	มหาวิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์
ทางการเงิน โดยบรรลุผลตามแผนจำนวน 7-8 ตัวชี้วัด

	3
	มหาวิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์
ทางการเงิน โดยบรรลุผลตามแผนจำนวน 5-6 ตัวชี้วัด

	2
	มหาวิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์
ทางการเงิน โดยบรรลุผลตามแผนจำนวน 3-4 ตัวชี้วัด

	1
	มหาวิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์
ทางการเงิน โดยบรรลุผลตามแผนจำนวน 1-2 ตัวชี้วัด



	จากตารางข้างต้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ตั้งเป้าหมายในการบรรลุตัวชี้วัดในแต่ละปีของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ดังนี้ 
	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 	อยู่ในระดับ	4
	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570	อยู่ในระดับ	4
	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 	อยู่ในระดับ	5
	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2572 	อยู่ในระดับ	5
	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2573 	อยู่ในระดับ	5
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการด้านการเงิน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างรายได้ในทุกมิติเพื่อความเข้มแข็งด้านการเงินของมหาวิทยาลัย
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1.จำนวนเทคโนโลยี/ระบบที่เป็น

เครื่องมือในการบริหารจัดการ

งบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพ

จำนวน

ระบบ

2 3 3 4 5

2.ร้อยละของการเบิกจ่าย

งบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ

เป็นไปตามแผนที่กำหนด

ร้อยละ 94 94 95 95 95

เป้าประสงค์  กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ

ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

1.1 นำระบบบริหารจัดการอัตโนมัติ (Office 

Automation) มาใช้ในสำนักงาน อาทิเช่น 

ระบบสารบัญอิเล็กทรอนิกส์ การประชุม

อิเล็กทรอนิกส์ ระบบ ERP ระบบการเงินและ

งบประมาณ

1.2 กำกับติดตามรายงานผลดำเนินงานต่อ

ผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัย

การบริหารจัดการด้าน

การเงินงบประมาณที่มี

ประสิทธิภาพ
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3.ศูนย์ /ห้องปฏิบัติการที่ได้รับ

งบประมาณแล้วนำมาสู่การ

บริการเพื่อก่อให้เกิดรายได้

จำนวน 5 6 7 8 9

4.ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคลดลง

เมื่อเทียบกับปีฐาน 2568

บาท

เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด

หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ

มีเครือข่ายที่สามารถสร้าง

รายได้ให้กับมหาวิทยาลัย

2.1 นำครุภัณฑ์มาใช้ประโยชน์เพื่อให้เกิด

รายได้อย่างคุ้มค่า

2.2 สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการใน

ระดับชาติและนานาชาติ

2.3 การใช้จ่ายงบประมาณภายใต้แผน

งบประมาณประจำปีและตอบโจทย์นโยบาย

แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
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5.รายรับจากการจัดการศึกษา ล้านบาท 366.88

แผน

ประมาณการ 

 จากเงิน

รายได้

ประจำปี

งบประมาณ

แผน

ประมาณการ 

 จากเงิน

รายได้

ประจำปี

งบประมาณ

แผน

ประมาณการ 

 จากเงิน

รายได้

ประจำปี

งบประมาณ

แผน

ประมาณการ 

 จากเงิน

รายได้

ประจำปี

งบประมาณ

6.รายรับจากงานวิจัยภายนอก ล้านบาท 30

7.รายรับจากงานบริการวิชาการ ล้านบาท 55

8.รายรับจากการบริหารสินทรัพย์ ล้านบาท 24

9.รายรับอื่น ๆ ล้านบาท 20

มีงบประมาณที่เพียงพอใน

การบริหารจัดการและ

พัฒนามหาวิทยาลัย และมี

เสถียรภาพทางการเงิน

3.1 ส่งเสริมการทำงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ

ก่อให้เกิดประโยชน์ในเชิงพาณิชย์

3.2 ส่งเสริมโครงการ / กิจกรรม และนโยบาย

พิเศษ สร้างการเข้าถึงนักเรียนเพื่อนำมาสู่

เป้าหมายการรับนักศึกษา

3.3 ส่งเสริมประสิทธิภาพและเทคโนโลยีนำมา

สู่การพัฒนาด้านการบริหารจัดการด้านการเงิน

3.4 พัฒนาบุคลากรด้านการเงินให้มี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด

หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์
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