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คำนำ 
 ตามที่พระราชบัญญัติวินัยทางการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดย หมวดที่ 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี 
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ ที่กระทรวงการคลังกำหนด และเพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถจัดวางระบบให้เป็นไปตาม
บทบัญญัติแห่ง พระราชบัญญัติวินัยทางการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 กระทรวงการคลังจึงได้หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ        
พ.ศ. 2561 ให้หน่วยงานของรัฐ ถือปฏิบัติ โดยกำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดวางระบบควบคุมภายในและให้มี
การประเมินผลการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง   

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้วิเคราะห์ข้อมูลผลการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย และจัดทำรายงานการควบคุมภายใน ที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในทั้ง 3 ประเภท ประกอบด้วย 1) วัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงานหมายถึง 
ความมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพของการดำเนินงาน การบรรลุเป้าหมายด้านการดำเนินงานการเงิน 
ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย          
การรั่วไหล การสิ้นเปลือง การทุจริต ในหน่วยงานของรัฐ 2) วัตถุประสงค์ด้านความน่าเชื่อถือของรายงาน
ทางการเงิน และ 3) วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อให้
มหาวิทยาลัย บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน และเพื ่อให้เกิดภาพลักษณ์ที ่ด ีต่อ
มหาวิทยาลัย ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
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สารบัญ 
 

เรื่อง หน้า 
คำนำ ก 
สารบัญ ข 
แบบ ปค. 1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 1 
แบบ ปค. 4 รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 
แบบ ปค. 5 รายงานการประเมินผลการควบคคุมภายใน 13 
แบบ ปค. 6 รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 25 
ภาคผนวก 26 
ผนวก ก. คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 27 
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แบบ ปค. ๑ 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เรียน ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ    
พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่
เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ เห็นว่า    
การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ     
พ.ศ. 2561 ภายใต้การกำกบัดูแลของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

อย่างไรก็ดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ยังคงมีความเสี่ยงและได้
กำหนดแนวทางปรับปรุงการควบคุมภายใน ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
การควบคุมภายใน ดังนี้ 

      1. งานการเรียนการสอนและงานหลักสูตร 
   1.1 แผนการรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2568  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ ได้แก่ แผนรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2568 ของมหาวิทยาลัย      
ไม่บรรลุเป้าหมาย 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน ได้แก่ การส่งเสริมให้มีกองทุนเพ่ือการศึกษาสำหรับ
นักศึกษาที่ยากจนเพ่ิมเติมจากส่วนรัฐจัดให้ เช่น ทุนเรียนดีเพชรรัตนโกสินทร์ ทุนความสามารถพิเศษ   
ด้านกีฬา เป็นต้น การออกนโยบายให้นักศึกษาสามารถผ่อนชำระค่าลงทะเบียน สำหรับนักศึกษาที่ประสบ
ปัญหาด้านการเงิน การจัดหาสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการเรียนการสอนให้เพียงพอต่อจำนวนนักศึกษา 
และปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอนให้มีความหลากหลาย เสริมแรงบวกสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้  
การส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หรือชมรมต่าง ๆ เพื่อให้นักศึกษาสามารถปรับตัวเข้ากับการเรียน      
ในระดับอุดมศึกษาได้ จัดกิจกรรมสอนซ่อมเสริมรุ่นพ่ีสอนรุ่นน้อง เพ่ือนช่วยเพ่ือน ให้กับนักศึกษาที่มี
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ จัดทำแผนการเรียนให้มีความหลากหลายทั้งในระบบ นอกระบบ และ        
ตามอัธยาศัยที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาของนักศึกษา เป็นต้น 

    1.2 การจัดทำแผนพัฒนาหลกัสูตรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567 – 2571) ระดับบัณฑิตศึกษา 
    ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ ได้แก่ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
อาจพิจารณาให้มีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรในขั้นตอนการนำเสนอต่อกระทรวงฯ (ในระบบ CISA) ได้    
ซึ่งยังคงเป็นความเสี่ยงที่อาจทำให้หลักสูตรได้รับความเห็นชอบล่าช้า 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน ได้แก่ การให้คำแนะนำอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
เกี่ยวกับการจัดทำเล่มหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2565 ให้ตรวจสอบ
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ความถูกต้องเพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2565 ให้มากที่สุด เพ่ือลดความผิดพลาด 
ในขั้นตอนการดำเนินการก่อนนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการสภาวิชาการคณะกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองหลักสูตรหรือสภามหาวิทยาลัย 

1.3 ด้านงานทะเบียนและประมวลผลการส่งเสริมจัดการหลักสูตรระดับปริญญาตรี  
และระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ ได้แก่ นักศึกษาบางส่วนยังไม่สำเร็จการศึกษาตามกำหนด
ระยะเวลาของหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอนบางส่วนยังไม่สามารถจัดส่งผลการเรียนให้เป็นไปตาม
ประกาศปฏิทินการศึกษาได้อันเนื่องมาจากนักศึกษาไม่ดำเนินการส่งเล่มรายงานวิทยานิพนธ์ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน  ได้แก่ กำหนดแนวปฏิบัติให้อาจารย์ที่ปรึกษาและ
นักศึกษา ต้องดำเนินการตรวจสอบโครงสร้างหลักสูตรตามระยะที่กำหนด  รายงานผลการติดตาม     
การจัดส่งผลการเรียนต่อผู้บริหาร พัฒนาระบบแจ้งเตือนการส่งผลการเรียนไปยังอาจารย์ผู้สอนโดยตรง 
เมื่อถึงกำหนดระยะเวลาตามประกาศปฏิทินการศึกษา 

2. งานวิจัย 
2.1 การขอทุนภายนอกเพื่อสนับสนุนวิจัย 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ ได้แก่ จำนวนทุนวิจัยภายนอกยังมีน้อย 

       การปรับปรุงการควบคุมภายใน ได้แก่ ส่งเสริมการจัดตั้ง Cluster วิจัย เพ่ือรวมกลุ่ม
นักวิจัยต่างสาขา เพ่ือพัฒนาโครงการวิจัยให้ตรงกับแนวโน้มกับกรอบวิจัยของแหล่งทุนยุคใหม่  และ
ติดตามและประเมินผลข้อเสนอที่ ไม่ผ่านการพิจารณา วิเคราะห์จุดอ่อนของข้อเสนอที่ ไม่ผ่าน          
การรวบรวมข้อเสนอแนะจากแหล่งทุนมาใช้ในการพัฒนาโครงการครั้งต่อไป 

3. งานบริการวิชาการ 
3.1 สำรวจความต้องการของหน่วยงานหรือชุมชน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ ได้แก่ การจัดโครงการบริการวิชาการบางโครงการ ยังมีข้อมูล      

ไม่ครบถ้วนตามความต้องการของชุมชน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน ได้แก่ หน่วยงานต้องมีการสำรวจความต้องการ     

ของหน่วยงานและชุมชน และวิเคราะห์ผลการสำรวจเพ่ือให้ทราบถึงความต้องการที่แท้จริง และ
หน่วยงานต้องมีการทบทวนรายละเอียดของการจัดโครงการ เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการและ
งบประมาณท่ีไดร้ับ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับหน่วยงานหรือชุมชน 

3.2 การสำรวจผลการนำความรู้หลังการจัดโครงการ 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ ได้แก่ ผู้เข้าร่วมยังให้ความร่วมมือในการสำรวจน้อยกว่าที่คาดหวัง 

ทำให้การประเมินผลลัพธ์ยังไม่ครอบคลุม 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน ได้แก่ จัดทำสิ่งจูงใจกำหนดให้มีการจัดทำตัวชี้วัด

ความสำเร็จเชิงปริมาณ จัดอบรมบุคลากรที่รับผิดชอบการติดตามผลในด้านเทคนิคการสัมภาษณ์  และ
การวิเคราะห์ข้อมูล 
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3.3 สรุปผลการจัดโครงการอบรมบริการวิชาการ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ ได้แก่ การขาดข้อมูลเชิงลึกในบางโครงการ ทำให้การสรุปผล      

ไม่สามารถสะท้อนผลกระทบในวงกว้างได้ และการจัดทำรายงานสรุปผลที่ล่าช้า อาจส่งผลกระทบต่อ
การวางแผนโครงการใหม่ในรอบถัดไป 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน ได้แก ่จัดให้มีเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบการบริการวิชาการ
คอยให้คำปรึกษาและตรวจติดตามผลการดำเนินโครงการบริการวิชาการ 

4. งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร 
4.1 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของ มทร. รัตนโกสินทร์   

(PDPA) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ ได้แก่ ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ที่อาจจะเข้าระบบได้ และการขาด

ความรู้ความเข้าใจของผู้ใช้บางราย 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน ได้แก่ จัดอบรมบุคลากรและนักศึกษาเกี่ยวกับ Cyber 

Security ใช้ระบบตรวจสอบและเฝ้าระวังแบบ Real-time พร้อมอัพเดทระบบรักษาความปลอดภัย
อย่างต่อเนื่อง 

4.2 งานดูแลระบบเว็บไซต์ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ ได้แก่ ภัยคุกคามจากภายนอก 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน ได้แก่ ติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัยทางเครือข่าย 

(Fire wall) ตรวจสอบระบบรักษาความปลอดภัยทางเครือข่าย (Fire wall) อย่างสม่ำเสมอรายงาน  
การบุกรุกโจมตีจากภายนอกต่อผู้บังคับบัญชาทราบทันที ตรวจสอบการบุกรุกโจมตีทุกวัน และอัพเดท
คอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์ในเครื่องอย่างสม่ำเสมอ 

5. งานบุคลากร 
5.1 การจัดสรรอัตรากำลัง 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ ได้แก่ หน่วยงานไม่ส่งข้อมูลให้เจ้าหน้าที่ตามที่กำหนด การจัดทำ

ข้อมูลไม่ถูกต้อง หรือเจ้าหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลผิดพลาด  และกรณีมีบุคลากรลาออกช่วงใกล้สิ้น
ปีงบประมาณ ทำให้การสรรหาไม่ทัน ส่งผลต่อการพิจารณางบประมาณในปีถัดไป  

การปรับปรุงการควบคุมภายใน ได้แก่ หน่วยงานมีโปรแกรม HR ซึ่งมีระบบขอจัดสรร
อัตรากำลัง โดยให้หน่วยงานที่มีความประสงค์ขอรับจัดสรรอัตรากำลัง สามารถดำเนินการผ่านระบบได้ 
เพ่ือควบคุมการจัดส่งเอกสารให้ครบถ้วน ก่อนเสนอข้อมูลให้เจ้าหน้าที่ดำเนินการ หากตรวจสอบและ
เปรียบเทียบข้อมูลระหว่างหน่วยงานกับส่วนกลางแล้ว พบว่าข้อมูลยังไม่ถูกต้อง จะมีการประสานกับ
หน่วยงานให้ยืนยัน และแก้ไขข้อมูลให้ถูกต้อง เพ่ือลดความผิดพลาดของข้อมูลที่จะนำเสนอขอ
อัตรากำลัง และให้มีการตรวจสอบและประสานงานกันระหว่างงานจัดสรร และแต่งตั้งกับงานโครงสร้าง
และอัตรากำลัง ร่วมกันวางแผนดำเนินการล่วงหน้า เพ่ือลดความเสี่ยงต่อการพิจารณางบประมาณ 

6. งานการเงิน 
6.1 การเบิกจ่ายเงิน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ได้แก ่การเบิกจ่ายเงินยังไม่เป็นไปตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน ได้แก่ แจ้งให้บุคลากรได้รับทราบกฎระเบียบข้อบังคับ

เป็นลายลักษณ์อักษร และเผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบอยู่เสมอ 
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    แบบ ปค. ๔  
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงาน สิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1.1 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นใน
คุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 

1.2 ผู้กำกับดูแล (คณะกรรมการชุดต่าง ๆ) 
ของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจาก
ฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนา
ป รั บ ป รุ งก ารควบ คุ ม ภ าย ใน  รวมถึ งก าร
ดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

1.3 หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มี โครงสร้าง
องค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่เหมาะสม 

1.4 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นใน
การสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานของรัฐ 

1.5 หน่วยงานของรัฐกำหนดให้บุคลากรมี
หน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน 
(KPI ข้อตกลงฯ) ตามระบบการควบคุมภายใน 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
 

     1 .1  ผู้ บ ริห ารของมหาวิทยาลั ย  ได้ ยึ ดมั่ น  ในคุณ ค่ าของ       
ความซื่อตรงและจริยธรรมในการบริหารมหาวิทยาลัย เช่น นโยบาย
การประกาศเจตนารมณ์ไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของอธิการบดีและผู้บริหาร เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ในการยึดมั่นใน
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน และได้สื่อสารและถ่ายทอดนโยบาย 
No Gift Policy ข อ งอ ธิ ก า รบ ดี  ไป ยั งทุ ก ห น่ ว ย งาน ภ าย ใน
มหาวิทยาลัยให้นำไปยึดถือเป็นแนวทางการปฏิบัติ 
     นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยได้มีระบบและกลไกในการเสริมสร้าง
มาตรฐานทางจริยธรรมให้แก่เจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัย  เช่น การ
แต่งตั้ งคณะกรรมการขับเคลื่อน  เรื่อง จริยธรรมมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  (คำสั่ งเลขที่  0092/2568 
ประกาศใช้เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2568) การจัดทำแนวปฏิบัติ Dos 
& Don’ts เพ่ือลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทาฯ  รวมถึง    
การจัดโครงการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ เรื่อง การเสริมสร้างคุณธรรมเพ่ือป้องกันการทุจริต   
(จัดเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2568) และการประกาศข้อบังคับประมวล
จริยธรรมของมหาวิทยาลัย เป็นตัน 
     1.2 มหาวิทยาลัย มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที่เป็น
อิสระจากฝ่ายบริหารเพ่ือกำกับดูแลงานด้านการควบคุมภายในและ
งานด้านบริหารความเสี่ยง เช่น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
คณะทำงานด้านการการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ซึ่ง
คณะกรรมการทั้ ง 2 ชุด มีบทบาทหน้าที่ ในการกำกับติดตาม      
สอบทาน และให้คำปรึกษาเพ่ือการพัฒนา  และปรับปรุงการ
ดำเนินงานด้านการการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย  
    1.3 มหาวิทยาลัย มีการจัดทำโครงสร้างขององค์กร และมีการแบ่ง
อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ชัดเจนและมีความเหมาะสม โดยมี
การกระจายอำนาจการบริหารทุกระดับ  โดยจัดทำเป็นคำสั่ ง
มอบหมายงานอย่างชัดเจน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการดำเนินงาน รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมระบบธรรมาภิบาล
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
ในหน่วยงาน 
     1.4 มหาวิทยาลัย มีการจัดทำแผนบริหารและแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
กำหนดแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งสอดคล้องตาม 
แผนปฏิบัติ ราชการประจำปี  พ .ศ.2568 (ไปพลางก่อน ) และ       
แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2565 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ซึ่งมีความครอบคลุม
ทั้งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และด้านการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ทุกระดับ ทุกสายงานให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับกลยุทธ์และ
เป้าหมายของ มหาวิทยาลัย และช่วยในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทำงานของบุคลากรภายในหน่วยงานของมหาวิทยาลัยได้ พร้อมผลิต
บุคลากรและผลงานที่มีประสิทธิภาพเพ่ือนำไปพัฒนามหาวิทยาลัย
ต่อไป โดยแผนดังกล่าว ได้กำหนดเป้าประสงค์ไว้ 8 ข้อ ดังนี้  
     (1) มหาวิทยาลัยมีแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องกับภารกิจและ
แนวทางในการพฒันามหาวิทยาลัย  
     (2) มหาวิทยาลัยมีระบบการสรรหา คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ และความพร้อม ทางด้านจิตใจ และอารมณ์ เข้าสู่
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง  
     (3) บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามตำแหน่งและภาระ
งานที่ได้รับมอบหมาย  
     (4) บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
     (5) มีระบบแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงไว้ในองค์กร  
     (6) มีระบบการประเมินผลงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม 
เพ่ือเลื่อนเงินเดือน ค่าจ้าง และ ค่าตอบแทน  
     (7) มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
สามารถสนับสนุนการบริหาร จัดการและปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
      (8) ผู้บริหารทุกระดับใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
     1.5 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนเงินเดือน หรือ
เลื่อนตำแหน่งประจำปีนั้น  มหาวิทยาลัยมีการกำหนดตัวชี้วัด       
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน และมีการวัดผลการปฏิบัติงานระดับบุคคล 
โดยกำหนดเป็น ตัวชี้วัด (KPI) เพ่ือวัดผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและของมหาวิทยาลัย 

2. การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 กำหนดวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
ของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ขององค์กรไว้อย่างชัดเจน และเพียงพอที่จะ

     2.1 มหาวิทยาลัย ได้กำหนดวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างชัดเจน 
ซึ่งเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
วัตถุประสงค์ของภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ     
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
สามารถ ระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับวัตถุประสงค ์
    2.2 ระบุ  ความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ  
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม
ทั้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยง 
เพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
   2.3 พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์  
  2.4  ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 

ที่สำคัญของหน่วยงาน รวมทั้งได้มีการทบทวนรายงานการควบคุม
ภายในของปีที่ผ่านมา เพ่ือให้ทราบว่าในรอบปีที่ผ่านมามีภารกิจใด 
กิจกรรมใด หรือโครงการใดบ้าง ที่ไม่สามารถจัดการความเสี่ยงตามที่
ได้กำหนดกิจกรรมไว้ และเกิดความเสี่ยงใหม่  อันจะที่ส่งผลให้
หน่วยงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของภารกิจนั้น    
ซึ่งผลจากการทบทวนรายงานการประเมินการควบคุมภายในของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่า แผนรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน เนื่องจากแผนรับ
นักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ร้อยละ 100 ดังนั้น
มหาวิทยาลัยจึงได้นำไปปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือหาแนวทางใน
การลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นทำให้หน่วยงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุม 
     2.2 มหาวิทยาลัยได้จัดทำรายงานการประเมินการควบคุมภายใน 
โดยได้ระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้
แล้ว รวมทั้งได้กำหนดแนวทางการปรับปรุงการควบคุมภายในที่
ครอบคลุมภารกิจของหน่วยงานเรียบร้อยแล้ว ตามที่ระบุไว้ในรายงาน
การประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5)  
     2.3 สำหรับการประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดการทุจริตนั้น 
มหาวิทยาลั ย ได้ พิ จารณ าถึ งโอกาสที่ อาจ เกิ ดการทุ จริ ตของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และได้กำหนดขอบเขตของการประเมิน
ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้
หรือการรับสินบน จำนวน 4 ประเด็น ดังนี้ 
     (1) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
     (2) การจัดซื้อจัดจ้าง 
     (3) การบริหารงานบุคคล 
     (4) การเบิกจ่ายเงิน 
     โดยหน่ วยงานได้วิ เคราะห์ โอกาสที่ จะเกิดความเสี่ ย งและ
ผลกระทบความเสี่ยง รวมทั้งวิธีการและมาตรการในการจัดการ  
ความเสี่ยง และลดความเสี่ยงให้ลดลง/อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ อันจะ
ส่งผลต่อการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
     2.4 มหาวิทยาลัยมีการระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
กระทบต่อการควบคุมภายในและทำให้ไม่บรรลุของการควบคุมภายใน 
อาท ิ 
     (1) การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมหาวิทยาลัย
พิจารณาแล้วว่าการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว อาจส่งผลกระทบต่อ
มหาวิทยาลัย จึงได้นำมาจัดทำเป็นแผนความเสี่ยง เรื่อง “ความ
ปลอดภัยของระบบ Data Center ของมหาวิทยาลัย” โดยหน่วยงาน
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
ได้ระบุถึงสาเหตุความเสี่ยงที่เกิดจากการโจมตีและภัยคุกคามจาก    
ไซเบอร์ (Cyber Attack) ฯลฯ ที่กระทบต่อการไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน และได้กำหนดแนวทางและวิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงไว้แล้ว เช่น การออกแบบและสร้าง Data center รูปแบบ
ห้องมั่นคงในระดับ Tier1 เป็นอย่างน้อย มีระบบเฝ้าระวังที่สามารถ
ตรวจสอบได้ตลอดเวลา จัดทำระบบสำรองข้อมูลและกู้คืน (Backup 
and Restore) ที่เชื่อถือได้ การเข้าสู่มาตรฐานคุณภาพ ISO 27000 
Series และการสร้าง Disaster Recovery site (DR) คือ การทำการ
สำรองข้อมูลที่ location อ่ืน เป็นต้น  
     (2) การเปลี่ยนแปลงด้านกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย ทำให้
บุคลากรไม่มีความเข้าใจในกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศที่ต้อง
ปฏิบัติ หรือไม่ได้ศึกษาและทำความเข้าใจในเนื้อหาที่ เกี่ยวข้อง     
ขาดความตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของตนเอง     
ต่อสังคม หรือขาดคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ ไม่มีการถูกปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับการ
บริหารงานในปัจจุบัน ทำให้บุคลากร อาศัยช่องว่างของข้อกฎหมาย 
หรือช่องว่างในการปฏิบัติงานในการกระทำทุจริต โดยมหาวิทยาลัยได้
กำหนดแนวทางและวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยการ
ควบคุม กำกับดูแล บุคลากรของหน่วยงาน ในการปฏิบัติหน้าที่       
ให้เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด เป็นต้น 

3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้
    3.2 ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุ  
วัตถุประสงค์ 
   3.3 จัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนด
ไว้ในนโยบายประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวัง 
และข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบายไปสู่
การปฏิบัติจริง  
 

     3.1 มหาวิทยาลัยมีการระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือ
ลดความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นซึ่งส่งผลต่อการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ
โครงการและกิจกรรมนั้น ๆ และให้อยู่ในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับ
ได้ โดยหากมีกิจกรรมหรือโครงการใดที่ยังมีความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
ผู้รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยได้ระบุแนวทาง วิธีการ ขั้นตอนต่าง ๆ 
ในการปรับปรุงการควบคุมภายในไว้แล้ว (ตามที่ระบุไว้ในแบบรายงาน
การประเมินผลการควบคุมภายใน – แบบ ปค.5) โดยกิจกรรมการ
ควบคุมดังกล่าวมีความเหมาะสม ครอบคลุมกับกระบวนการต่าง ๆ 
และเพียงพอกับการลดความเสี่ยงของหน่วยงาน  
     3.2 มหาวิทยาลัยได้ทบทวนกิจกรรมการควบคุมทั่วไปของระบบ
เทคโนโลยีของปีที่ผ่านมา และนำมาปรับปรุงและพัฒนากิจกรรม   
การควบคุมของปีปัจจุบัน เพ่ือเป็นการรักษาความถูกต้องของข้อมูล 
ความครบถ้วน ถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของการปฏิบัติหน้าที่  และเพ่ือปกป้องข้อมูลสารสนเทศ จากภัย
คุกคามต่าง ๆ โดยการดำเนินงาน ดังนี้  
     (1) การเพ่ิมอุปกรณ์กระจายสัญญาณให้เพียงพอและควบคุม
ระบบอินเตอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยให้พร้อมใช้งาน  
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     (2) การติดตั้งและรักษาความปลอดภัยทางเครือข่าย (Fire Wall) 
ตรวจสอบระบบรักษาความปลอดภัยของเครือข่ายอย่างสม่ำเสมอ 
รายงานการบุกรุกโจมตีภายนอกให้ผู้บั งคับบัญชาทราบทันที  
ตรวจสอบการบุกรุกโจมตีทุกวัน  
     (3) การอัพเดทคอมพิวเตอร์และ Soft ware ในเครื่องอย่าง    
สม่ำเสมอ การอัพเดตระบบปฏิบัติการของอุปกรณ์เครือข่ายส่วนกลาง
ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ และมีการเปลี่ยนอุปกรณ์ตามระยะเวลาที่
กำหนด 
     3.3 สำหรับการกำหนดนโยบาย ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย นั้น 
มหาวิทยาลัยได้กำหนดกิจกรรมการควบคุม ที่ได้ระบุผลสำเร็จที่คาดหวัง 
และขั้นตอนในการดำเนินงานไว้แล้ว เพ่ือให้นโยบายสามารถนำไป
ปฏิบัติได้จริง เช่น  
     (1) นโยบายการประกาศเจตนารมณ์การไม่ของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  (No Gift Policy) ของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยได้กำหนดแนวทางการควบคุมโดยระบุอย่างชัดเจนว่า 
ข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ทุกคน จะไม่รับของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือลดโอกาสหรือการป้องกันการรับสินบน  
     (2) นโยบายอนุรักษ์พลังงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี          
ราชมงคลรัตนโกสินทร์ มหาวิทยาลัยจัดทำขึ้นเพ่ือลดการใช้พลังงาน
สิ้นเปลือง และลดภาระการนำเข้าพลังงานของประเทศ ซึ่งช่วย
ส่งเสริมการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยนโยบายดังกล่าว ถือว่า
เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดับ และบุคลากรของ 
มหาวิทยาลัยทุกคนที่จะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการ 
และกิจกรรมการควบคุมที่กำหนด โดยผู้บริหารและคณะกรรมการ
ด้านการจัดการพลังงานจะติดตามตรวจสอบ ทบทวน และปรับปรุง 
นโยบาย เป้าหมาย และแผนการดำเนินงานด้านพลังงานทุกปี  
     (3) นโยบายการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยได้กำหนด
กิจกรรมการควบคุมเพ่ือให้การดำเนินงานตามนโยบายบรรลุเป้าหมาย 
และความสำเร็จตามที่คาดหวัง และสามารถนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ
ไดจ้ริง เช่น กำหนดให้มกีระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐาน
เดียวกันทั่วทั้งองค์กร และให้ผู้บริหารและบุคลากรของทุกหน่วยงาน
ในมหาวิทยาลัยปฏิบัติตามระบบและกระบวนการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการ
ดำเนินงานตามปกติ ให้มีการติดตาม ประเมินผล ทบทวนเหตุการณ์
ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่มี
การเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดการความเสี่ ยงอย่างเพียงพอภายใต้สถานการณ์ที่ มี         
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การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอก เป็นต้น 

4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
   4.1 จัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
  4.2 มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อ
การ ควบคุมภายใน ซึ่ งมีความจำเป็นในการ
สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
กำหนด  
  4.3 มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ
เรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่กำหนด 
 

     4.1 มหาวิทยาลัยมีการจัดทำหรือจัดหาและใช้ข้อมูลสารสนเทศท่ี
เกี่ยวข้องกับภารกิจของหน่วยงานที่ครบถ้วน สอดคล้องกับพันธกิจ
และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยข้อมูลสารสนเทศดังกล่าวมี
ความสำคัญ และจำเป็นต่อการบริหารจัดการองค์กร โดยเป็นข้อมูล  
ที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ ตรงตามความต้องการผู้ใช้ และ
เป็นปัจจุบัน รวมทั้งมีความเพียงพอต่อการบริหารและการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร ซึ่งเป็นข้อมูลที่รวบรวมทั้งจากภายในและภายนอก
องค์กร และมีการคำนึงถึงต้นทุนและประโยชน์ที่ได้รับจากการทำหรือ
การจัดหาและใช้สารสนเทศของหน่วยงาน เพ่ือเป็นการสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในตามท่ีหน่วยงานได้กำหนดไว้ 
     4.2 มหาวิทยาลัยมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ระหว่าง
บุคคลและระหว่างหน่วยงาน ผ่านโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยและของหน่วยงานภายใน เช่น การจัดโครงการอบรม 
และการประชุมต่าง ๆ รวมถึง การสื่อสารข้อมูลสารสนเทศ ผ่านระบบ
ออนไลน์ เป็นต้น เพ่ือเป็นการถ่ายทอดความรู้/การสร้างความรู้และ
ความเข้าใจให้กับบุคลากรในหน่วยงาน และเพ่ือเป็นการสนับสนุน 
การทำงานของบุคลากรตามภารกิจของมหาวิทยาลัยและของ
หน่ วยงาน  รวมทั้ ง  เพ่ื อ เป็ นการสร้ างวัฒ นธรรมองค์กรให้ มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งการสื่อสารข้อมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัย นั้น   
มี ทั้ งแ บ บ บ น -ล งล่ า ง  (Downward Communication) เช่ น  ก า ร
ถ่ายทอดนโยบายและทิศทางการบริหารงานของอธิการบดี และของ
ผู้บริหารทุกระดับ ไปยังประชาคมภายในหน่วยงานได้รับทราบ และ
น ำ ไป ป ฏิ บั ติ  แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร แ บ บ ล่ า ง -ขึ้ น บ น  (Upward 
Communication) เช่น  การรายงานข้อมูลหรือรายงานผลการ
ดำเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยให้กับผู้บริหารได้รับทราบ  
การให้ข้อเสนอแนะ การแสดงความคิดเห็นให้กับผู้บริหารเพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลในการตัดสินใจ เป็นต้น  
     นอกจากนี้ มหาวิทยาลัย โดยกองนโยบายและแผน ในฐานะฝ่าย
เลขานุการ ได้จัดประชุมคณะทำงานด้านการควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยง เมื่อวันอังคารที่ 17 มิถุนายน 2568 เวลา 09.30 
- 12.00 น. ณ ห้องประชุมคเชนทร์  ชั้น 3 อาคารสำนักงาน
อธิการบดี โดยในระเบียบวาระที่ 4.1 เรื่อง การจัดทำรายงานการ
ควบคุมภายในประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และวาระที่ 4.2 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
การจัดส่ งรายงานการควบคุมภายใน  ประจำปี งบประมาณ          
พ.ศ. 2567 ฝ่ายเลขานุการได้ชี้แจงและให้ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานภาครัฐ      
พ.ศ. 2561 รวมถึงการกรอกข้อมูลลงในแบบฟอร์มที่ใช้รายงานใน
ระดับส่วนงานย่อย ประกอบด้วย แบบ ปค.4 และแบบ ปค.5 เพ่ือให้
ทุกหน่วยงานมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน ซึ่งมีความ
จำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน          
ทีห่น่วยงานกำหนด 
     4.3 มหาวิทยาลัยมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญที่เกี่ยวข้องกับระบบ
การควบคุมภายในของหน่วยงานให้หน่วยงานภายนอก ได้แก่  
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และ
สำนักงานคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561    
    นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมีการรวบรวม กฎหมาย กฎระเบียบ หรือ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง เผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพ่ือใช้
เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ และเป็นคู่มือแนวทาง 
หลักการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
    มหาวิทยาลัยได้จัดทำทำเนียบผู้บริหาร โดยเผยแพร่ที่เว็บไซต์ของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  https://www.rmutr.ac.th/ceo/  เ พ่ื อ ใ ห้
บุคคลภายนอกสามารถสอบถามหรือเสนอแนะข้อมูลต่าง ๆ  ต่อ
อธิการบดีและผู้บริหารได้โดยตรง และมหาวิทยาลัยมีช่องทาง
ร้องเรียนเผยแพร่บนเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้บุคคลภายนอก
สามารถร้องเรียนเรื่องการทุจริตและร้องเรียนเรื่องทั่วไปได้ 

5. การติดตามประเมินผล 
    5 .1  ระบุ  และพั ฒ นา และดำเนิ น การ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนดเพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบ
การควบคุมภายใน 
  5.2 ประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา ต่อ
ฝ่ายบริหารและผู้กำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

     5.1 มหาวิทยาลัย โดยคณะทำงานด้านการควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยง มีการทบทวนและจัดทำรายงานการควบคุม
ภายในของมหาวิทยาลัย  ปีละ 1 ครั้ง รอบสิ้นสุด ณ วันที่  30 
กันยายน ของทุกปี  
     นอกจากนี้  มหาวิทยาลัยโดยผู้รับผิดชอบการจัดทำรายงาน     
การควบคุมภายในตามภารกิจของมหาวิทยาลัย มีการติดตาม      
การดำเนินงานและประเมินผลกิจกรรมตามที่กำหนดไว้อย่างน้อยปีละ 
2 ครั้ง ตามรอบระยะเวลาของการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะ
ประเมินปีละ 2 ครั้ง และรายงานต่อผู้บริหารได้รับทราบ เพ่ือให้แน่ใจ
ว่าระบบการควบคุมภายใน ยังคงมีประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
     5.2 มหาวิทยาลัย โดยหน่วยตรวจสอบภายใน มีการติดตามผล

https://www.rmutr.ac.th/ceo/
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แบบ ปค. 5 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่
(3) 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(5) 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 
 

1. ด้านการเรียนการสอนและด้านหลักสูตร 
1.1 แผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา 
2568  
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้มหาวิทยาลัยมจีำนวนนักศึกษา
เป็นไปแผนรับ ปีการศึกษา 2568  
 
หมายเหตุ: หน่วยงานได้นำกิจกรรมการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มาดำเนินการ
ต่อ เนื่องจาก ไม่สามารถควบคุมให้บรรลุ
เป้าหมายตามวตัถุประสงค์ของการควบคุม
ได ้

- แผนรับนักศึกษา       
ปีการศึกษา 2568 ของ
มหาวิทยาลัย ไม่บรรลุ
เป้าหมายตามแผน 
หมายเหตุ: 
1. ปีการศึกษา 2568 
จำนวนนักศึกษาเข้า
ศึกษาจริง 3,569 คน 
จากแผน 4,115 คน 
คิดเป็นร้อยละ 86.73  
2. คณะที่มีนักศึกษาไม่
เป็นไปตามแผนรับ 
ประกอบด้วย 
(1) คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์
(2) คณะสถาปัตยกรรม

1. หน่วยงานมีการปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรเชิงรุก 
ที่มีศักยภาพและสามารถ
ปรับเปลีย่นได้ตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
โดยสำรวจความต้องการ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
และนำไปปรับปรุงหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการ 
2. หน่วยงานมีการออก
กิจกรรมประชาสมัพันธ์
หลักสตูรตามสถานศึกษา  
3. หน่วยงานได้จัดทำสถิติ
รายงานการรับสมัคร
นักศึกษาใหม่เสนอที่ประชุม
หัวหน้าหน่วยงานทุกเดือน 

- การควบคุมที่มีอยูไ่ม่
เพียงพอ 

- จำนวนนักศึกษายังไม่
เป็นไปตามแผนรับ 
โดยหน่วยงานได้
วิเคราะห์ถึงสาเหตุและ
ปัจจัยเสี่ยง สรุปไดด้ังนี้  
1. ครอบครัวนักศึกษา
ประสบปัญหาด้าน
การเงินทำให้ไมส่ามารถ
ชำระค่าลงทะเบียนได ้
2. นักศึกษามีปัญหา
ด้านการปรับตัวของ
นักศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา 
3. ห้องเรียนและ
อุปกรณ์ในการเรียนบาง
คณะ/หลักสูตร อาจไม่
เพียงพอต่อการเรยีน 

มหาวิทยาลยัได้กำหนด
แนวทางในการปรับปรุง
การควบคุมภายใน ดังนี้  
1. มหาวิทยาลัยมีการ
ส่งเสริมให้มีกองทุนเพื่อ
การศึกษาสำหรับนักศึกษา
ที่ยากจนเพิ่มเติมจากส่วน
รัฐจัดให้ เช่น ทุนเรียนดี
เพชรรัตนโกสินทร์ ทุน
ความสามารถพิเศษด้าน
กีฬา เป็นต้น 
2. มหาวิทยาลัยมีการออก
นโยบายให้นักศึกษา
สามารถผ่อนชำระ
ค่าลงทะเบียน สำหรับ
นักศึกษาท่ีประสบปญัหา
ด้านการเงิน  

30 กันยายน 
2569/สำนัก
ส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบยีน/
คณะ/วิทยาลยั 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่
(3) 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(5) 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 
 

ศาสตร์และการ
ออกแบบ 
(3) คณะบริหารธรุกิจ 
(4) คณะศลิปศาสตร ์
(5) วิทยาลัยเพาะช่าง  
 

เพื่อติดตาม และกระตุ้นการ
รับนักศึกษา 
4. หน่วยงานมีการจัดทำ
ข่าวสารการรับสมัคร
นักศึกษาในระดับ
มหาวิทยาลยั และระดับ
คณะ ผา่นสื่อสังคมออนไลน์  
5. มหาวิทยาลัยได้ออก
ประกาศนโยบายให้
นักศึกษาสามารถผ่อนผัน
ค่าลงทะเบียนเรียนเป็นราย
งวดตามกำหนดเวลา 
6. หน่วยงานมีการเปิดรับ
สมัครนักศึกษาใหม่รอบ
โควตารับตรงพิเศษ Walk 
in ซึ่งเป็นรอบการรับสมัคร
ตรงของคณะ/วิทยาลยั 

การสอน 
4. นักศึกษามีผลการ
เรียนอ่อน เรียนไม่ทัน
เพื่อน ติด F ในวิชา
พื้นฐานทำให้ไม่สามารถ
เรียนวิชาตัวต่อได ้
5. นักศึกษาเจ็บป่วย
หรือไดร้ับอุบัติเหตุหนัก 
6. นักศึกษาได้ย้ายถิ่น
ฐานตามผู้ปกครอง 
7. นักศึกษาทำงานหา
เลี้ยงครอบครัวทำให้ไม่มี
เวลาในการเรียน 
8. นักศึกษาขาดความ
ตระหนักในความสำคญั
ของการศึกษา 
9. นักศึกษาบางส่วนไม่
มีเวลาสำหรับการเรียน
และการทบทวนท่ี
เหมาะสมเนื่องจากเข้า
ร่วมกิจกรรมที่จำนวน
มากเกินไป (เข้าร่วม
กิจกรรมเยอะเกินไป) 

3. จัดหาสื่อเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยในการเรียนการ
สอนให้เพียงพอต่อจำนวน
นักศึกษา และปรับเปลีย่น
วิธีการเรียนการสอนใหม้ี
ความหลากหลาย 
เสรมิแรงบวกสร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้  
4. มหาวิทยาลัยมีการ
ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรยีน หรือชมรมต่าง ๆ 
เพื่อให้นักศึกษาสามารถ
ปรับตัวเข้ากับการเรียนใน
ระดับอุดมศึกษาได้  
5. จัดกิจกรรมสอนซ่อม
เสรมิรุ่นพ่ีสอนรุ่นน้อง 
เพื่อนช่วยเพื่อน ให้กับ
นักศึกษาท่ีมีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนต่ำ  
6. จัดทำแผนการเรียนให้
มีความหลากหลายทั้งใน
ระบบ นอกระบบ และ
ตามอัธยาศัยทีส่อดคล้อง
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3 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่
(3) 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(5) 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 
 

10. ปญัหากับบุคคล 
เพื่อน อาจารย ์
11. และกรณีอื่น ๆ เช่น 
ปัญหาการเดินทาง 
ต้องคดี/ถูกจับ เป็นต้น 

กับสภาพปัญหาของ
นักศึกษา  

1.2 การจัดทำแผนพัฒนาหลักสตูรระยะ   
5 ป ี(พ.ศ. 2567 – 2571) ระดับ
บัณฑิตศึกษา 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 
1. เสนอต่อคณะกรรมการสภาวิชาการ 
2. เสนอต่อคณะกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองหลักสูตร 
3. เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้กระบวนการวางแผนและกำหนด
แนวทางการพัฒนาหลักสตูรการเรยีนการ
สอนของคณะ/วิทยาลัย เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาที่กำหนด  
2. เพื่อให้หลักสูตรสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน สังคม และความ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยี 
และเพื่อให้หลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตร
หลักฐานหลักสูตร พ.ศ. 2565 

1. กระบวนการการ
พัฒนาหลักสตูรมีความ
ล่าช้าส่งผลให้เกิดความ
เสี่ยงกับหลักสูตร ทำให้
เปิดสอนในปีการศึกษา 
2569 ล่าช้า หรือไม่ทัน
รอบตามที่กำหนด 
2. หลักสูตรไมผ่่าน
ความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสภา
วิชาการ คณะกรรมการ
พิจารณากลั่นกรอง
หลักสตูร หรือสภา
มหาวิทยาลยั เนื่องจาก
หลักสตูรต้องมีการ
ปรับแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ หรือให้
กลับไปทบทวนใหม ่

  หน่วยงานได้ดำเนินการ 
ดังนี ้
1. จัดทำบันทึกตดิตามการ
ขอเปิดหลักสูตรใหม่จาก
คณะ/วิทยาลยั ในทุกภาค
การศึกษา 
2. จัดทำปฏิทิน Time Line 
สำหรับหลักสูตรที่
มหาวิทยาลยัอนุมัติในแผน 
ระยะ 5 ป ี
3. จัดทำแบบฟอรม์
หลักสตูรระดับบณัฑติศึกษา
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสตูร พ.ศ. 2565 
4. จัดทำตวัอยา่งตาราง
เปรียบเทยีบการปรับแก้ไข
หลักสตูรตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการสภา

กิจกรรมการควบคุม
ภายในของหน่วยงานมี
ความเหมาะสมและ
เพียงพอในระดับหนึ่ง 
 

- กระทรวงการอดุมศกึษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและ
นวัตกรรม อาจพิจารณา
ให้มีการปรับปรุงแก้ไข
หลักสตูรในขั้นตอนการ
นำเสนอต่อกระทรวงฯ 
(ในระบบ CISA) ได้ ซึ่ง
ยังคงเป็นความเสี่ยงท่ี
อาจทำให้หลักสตูรได้รบั
ความเห็นชอบล่าช้า 

 หน่วยงานกำหนด
แนวทาง โดยให้คำแนะนำ
อาจารยผ์ู้รับผิดชอบ
หลักสตูรเกีย่วกับการ
จัดทำเลม่หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร    
พ.ศ. 2565 ใหต้รวจสอบ
ความถูกต้องเพื่อให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสตูร พ.ศ. 2565   
ให้มากท่ีสุด เพื่อลดความ
ผิดพลาดในข้ันตอนการ
ดำเนินการก่อนนำเสนอที่
ประชุมคณะกรรมการสภา
วิชาการคณะกรรมการ
พิจารณากลั่นกรอง
หลักสตูรหรือสภา

30 กันยายน 
2569/สำนัก
ส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบยีน 
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4 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่
(3) 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(5) 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 
 

3. เพื่อให้การเสนอหลักสูตรของคณะ/
วิทยาลัย เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสตูร 
4. เพื่อให้การจดัทำหลักสูตรมีความถูกต้อง 
ช่วยลดความผิดพลาดในข้ันตอนการ
ดำเนินการ ซึ่งจะทำให้หลักสูตรสามารถเปดิ
สอนทันรอบระยะเวลาที่กำหนด 
 

อีกครั้ง 
 

วิชาการและคณะกรรมการ
พิจารณากลั่นกรองหลักสูตร 
ก่อนเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลยั 
  สรุปผลการดำเนินงานการ
ควบคุมภายใน ดังนี้  
1. การปฏิบัติงานของ
หน่วยงานเป็นไปตาม
แผนพัฒนาหลักสูตรระยะ  
5 ปี (พ.ศ. 2567 – 
2571) ระดับบณัฑติศึกษา
โดยสามารถดำเนินการให้
แล้วเสร็จตามแผนท่ีกำหนด
ไว้  
2. หลักสูตรสามารถเปดิ
สอนได้ในปีการศึกษา 
2569  
3. หลักสูตรมีคณุภาพ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสตูร พ.ศ. 2565 
 
 
 

มหาวิทยาลยั 
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5 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่
(3) 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(5) 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 
 

1.3 ด้านงานทะเบียนและประมวลผลการ
ส่งเสริมจัดการหลักสูตรระดับปริญญาตรี
และระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อการส่งเสริมจดัการหลักสตูรระดับ
ปริญญาตรีและระดับบัณฑติศึกษาให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

- นักศึกษาไม่สำเร็จ
การศึกษาตามระยะเวลา
ที่กำหนดตามแผนการ
เรียน เนื่องจากอาจารย์
ที่ปรึกษาและนักศึกษา
ไม่เข้าใจโครงสร้าง
หลักสตูร และอาจารย์
ผู้สอนส่งผลการเรียน
ล่าช้า 

1. สนับสนุนการใช้ระบบ
สารสนเทศตรวจสอบ
โครงสร้างหลักสูตรสำหรับ
อาจารย์ที่ปรึกษาและ
นักศึกษา 
2. ประชาสัมพันธ์การสร้าง
ความเข้าใจให้แก่อาจารย์ที่
ปรึกษาและนักศึกษา 
3. กำหนดให้มีการ กำกับ
ติดตาม การส่งผลการเรียน
ให้เป็นไปตามปฏิทิน
การศึกษา 

1. การตรวจสอบ
โครงสร้าง และการ
ประสานความร่วมมือกับ
อาจารย์ที่ปรึกษา ในการ
ตรวจสอบโครงสร้าง
หลักสตูรของนักศึกษาใน
ความรับผิดชอบของ
ตนเองผ่านระบบงาน
อาจารย์ที่ปรึกษา 
2. ดำเนินการตดิตามผล
การเรยีนรายวิชาที่เปดิ
สอนในปีการศึกษาน้ัน ๆ 
ดังนี ้
   2.1 กำหนดวันสุดท้าย
ของการส่งผลการเรียนใน
แตล่ะภาคการศึกษาลงใน
ปฏิทินการศึกษา 
   2.2 ดำเนินการจด
บันทึกข้อความติดตามผล
การเรียนไปยังสาขาวิชาตา่ง 
ๆ ที่มีอาจารย์ผูส้อนค้าง
ส่งผลการเรียน ในแต่ละ
รายวิชา ในภาคการศึกษา

1. นักศึกษาบางส่วนยัง
ไม่สำเร็จการศึกษาตาม
กำหนดระยะเวลาของ
หลักสตูร 
2. อาจารยผ์ูส้อน
บางส่วนยังไมส่ามารถ
จัดส่งผลการเรียนให้
เป็นไปตามประกาศ
ปฏิทินการศึกษาได้อัน
เนื่องมาจากนักศึกษาไม่
ดำเนินการส่งเลม่
รายงานวิทยานิพนธ ์

1. กำหนดแนวปฏิบัติให้
อาจารย์ที่ปรึกษาและ
นักศึกษาต้องดำเนินการ
ตรวจสอบโครงสร้าง
หลักสตูรตามระยะที่
กำหนด 
2. รายงานผลการตดิตาม
การจัดส่งผลการเรียนต่อ
ผู้บริหาร 
3. พัฒนาระบบแจ้งเตือน
การส่งผลการเรียนไปยัง
อาจารยผ์ู้สอนโดยตรง 
เมื่อถึงกำหนดระยะเวลา
ตามประกาศปฏิทิน
การศึกษา 

30 กันยายน 
2569/คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์
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6 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่
(3) 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(5) 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 
 

นั้น ๆ ทั้งนี้ในรายวิชาท่ียัง
ค้างส่งผลการเรียน    
คณะดำเนินการายงานผล
ดังกล่าวให้ผู้บริหารทราบ
ตามลำดับ 

2. ด้านงานวิจัย 
2.1 การขอทุนภายนอกเพ่ือสนบัสนุนวจิัย 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้มหาวิทยาลัยได้รบัการสนบัสนุนทุน
วิจัยจากแหล่งทุนภายนอกเพิ่มขึ้น 

1. ทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอกลดลง 
2. ข้อเสนอ
โครงการวิจัยทีเ่สนอ
ขอรับการสนับสนุนวิจัย
ยังไม่สอดคล้องกับ
เป้าหมายของแหล่งทุน 
สาเหตุ:  
1. จำนวนผูเ้สนอขอทุน
วิจัยของมหาวิทยาลัยมี
จำนวนน้อย 
2. การแข่งขันจากผู้
เสนอขอทุนวิจัยจาก
ทั่วไประเทศเพิ่มขึ้น 

- หน่วยงานมีการส่งเสริม
และพัฒนาศักยภาพของ
นักวิจัย เช่น การจัด
โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่องการเขยีน
ข้อเสนอโครงการให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของแหล่งทุน การจัด
กิจกรรมการให้คำปรึกษา
รายบุคคล (Coaching) โดย
ผู้เชี่ยวชาญที่เคยไดร้ับทุน
จากแหล่งภายนอก เช่น วช. 
สกสว และ NIA เป็นต้น 

กิจกรรมการควบคุมทีม่ีอยู่
มีความเหมาะสม ทำให้
เกิดผลต่อนักวิจัยดังนี้  
1. นักวิจัยมีความเข้าใจใน
เป้าหมายของแหล่งทุนต่าง 
ๆ และสามารถเขียน
โครงการวิจัยและ
เป้าหมายของแหล่งทุน
เพิ่มขึ้น 
2. นักวิจัยมีความเข้าใจ
กระบวนการจดัสรรทุน
วิจัยจากแหล่งทุนเพิ่มขึ้น 
3. นักวิจัยส่งผลลัพธ์และ
รายงานความก้าวหน้า 
ในการทำวิจัยต่อแหล่งทุน
เพิ่มขึ้น 
 

- จำนวนทุนวิจัย
ภายนอกยังมีน้อย 
เนื่องจากนักวิจัยขาด
ความกระตือรือร้นใน
การส่งข้อเสนอวิจยัเพื่อ
ขอรับการสนับสนุนจาก
แหล่งทนุภายนอกต่าง ๆ  

1. ส่งเสริมการจัดตั้ง 
Cluster วิจัย เพื่อ
รวมกลุม่นักวิจัยต่างสาขา 
เพื่อพัฒนาโครงการวิจัยให้
ตรงกับแนวโน้มกับกรอบ
วิจัยของแหล่งทุนยุคใหม ่
2. ติดตามและประเมินผล
ข้อเสนอที่ไมผ่่านการ
พิจารณาวเิคราะห์จุดอ่อน
ของข้อเสนอที่ไม่ผ่านการ
รวบรวมข้อเสนอแนะจาก
แหล่งทุนมาใช้ในการ
พัฒนาโครงการครั้งต่อไป 

30 กันยายน 
2569/
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
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7 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่
(3) 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(5) 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 
 

3. งานบริการวิชาการ 
3.1  สำรวจความต้องการของหน่วยงาน
หรือชุมชน 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้ทราบความต้องการที่แท้จริงของ
ชุมชน การลงพื้นที่บริการวิชาการจะไดม้ี
ประโยชน์และประสิทธิภาพเป็นทีย่อรับ 

- งบประมาณทีไ่ด้รบั
จัดสรรไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการของ
หน่วยงาน หรือชุมชน
อย่างแท้จริง 

- หน่วยงานมกีารจัดทำแบบ
สำรวจความต้องการของ
ชุมชนในโครงการบริการ
วิชาการที่ดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง 

- การควบคุมมีความ
เหมาะสมแต่ยังไมเ่พียงพอ 
เนื่องจากบางโครงการเป็น
โครงการแรกเริม่ ซึ่งความ
ต้องการอาจเกิดจากบท
สัมภาษณ์ หรือการ
มอบหมาย 

- ในการจัดโครงการ
บริการวิชาการบาง
โครงการยังมีข้อมูลไม่
ครบถ้วนตามความ
ต้องการของชุมชน 

1. หน่วยงานต้องมีการ
สำรวจความต้องการของ
หน่วยงานและชุมชนและ
วิเคราะหเ์พื่อให้ทราบ
ความต้องการที่แท้จริง 
2. หน่วยงานต้องมีการ
ทบทวนรายละเอียดของ
การจัดโครงการเพื่อให้
สอดคล้องกับความ
ต้องการและงบประมาณที่
ได้รับเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับหน่วยงานหรือ
ชุมชน 

30 กันยายน 
2569/
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา/คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์
 

3.2 การสำรวจผลการนำความรู้หลังการ
จัดโครงการ 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้ทราบถึงผลการนำความรูไ้ปใช้และ
ปฏิบัติจริง 

- ผู้เข้าร่วมอบรมไม่ได้
นำความรูไ้ปใช้จริง 
ส่งผลใหโ้ครงการไมม่ี
ผลกระทบตามที่
คาดหวัง 

- ออกแบบแบบสอบถาม
การติดตามผลลัพธ์ที่วัดผล
ได้จริง 

- การควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพผล
พอสมควรแตย่ังขาดความ
สม่ำเสมอในการกำหนด
ตัวช้ีวัดความสำเร็จที่วัดผล
เป็นตัวเลข 

- ผู้เข้าร่วมยังให้ความ
ร่วมมือในการสำรวจ
น้อยกว่าท่ีคาดหวัง ทำ
ให้การประเมินผลลัพธ์
ยังไม่ครอบคลุม 

- จัดทำสิ่งจูงใจกำหนดให้
มีการจัดทำตัวช้ีวัด
ความสำเร็จเชิงปรมิาณ 
จัดอบรมบุคลากรที่
รับผิดชอบการติดตามผล
ในด้านเทคนิคการ
สัมภาษณ์และการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
 

30 กันยายน 
2569/
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา/คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์
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8 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่
(3) 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(5) 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 
 

3.3 สรุปผลการจัดโครงการอบรมบริการ
วิชาการ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสรุปผลการจดัโครงการอบรมบริการ
วิชาการว่ามีความสำเร็จตามแผน และ 
ตัวบ่งช้ีของโครงการ 
2. เพื่อนำผลลัพธ์จากการจัดโครงการมาใช้
เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัด
โครงการในครั้งถัดไป 

- การจัดทำรายงาน
ล่าช้ากว่ากำหนด ทำให้
ไม่สมารถนำข้อมลูไปใช้
ประกอบการตัดสินใจได้
อย่างทันท่วงที 

- กำหนดตารางเวลาในการ
จัดทำรายงานสรุปผลที่
ชัดเจน และมีการตดิตาม
ความคืบหน้าอย่างสม่ำเสมอ 

- การควบคุมที่มียังไม่
เพียงพอ เพราะบาง
โครงการยังไมส่ามารถส่ง
รายงานได้ตามระยะเวลา
ที่กำหนด 

- การขาดข้อมูลเชิงลึก
ในบางโครงการ ทำให้
การสรุปผลไม่สามารถ
สะท้อนผลกระทบในวง
กว่างได ้
- การจัดทำรายงาน
สรุปผลทีล่่าช้า อาจ
ส่งผลกระทบต่อการ
วางแผนโครงการใหม่ใน
รอบถัดไป 

- มีเจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบ
การบริการวิชาการคอยให้
คำปรึกษาและตรวจ
ติดตามผลการดำเนิน
โครงการบริการวิชาการ 

30 กันยายน 
2569/คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์
 

4. งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร 
4.1 การรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศของ มทร. รัตนโกสินทร์   
(PDPA) 
วัตถปุระสงค์ 
1. เพื่อคุ้มครองข้อมูลและระบบสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลัยจากภัยคุกคามทั้งภายใน
และภายนอก 
2. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นดา้นความปลอดภัย
ให้กับบุคลากร นักศึกษา และผู้ใช้บริการ 
 
 
 

- การถูกโจมตีทางไซ
เบอร์ ข้อมูลรั่วไหล หรือ
การเข้าถึงข้อมูลโดย
ไม่ได้รับอนญุาต  

1. ติดตั้ง Firewall และ 
Antivirus 
2. สำรองข้อมูลสม่ำเสมอ 

- การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
เพียงพอ 

- ภัยคุกคามรูปแบบใหม่
ที่อาจจะเข้าระบบได้ 
และการขาดความรู้
ความเข้าใจของผู้ใช้บาง
ราย 

- จัดอบรมบุคลากรและ
นักศึกษาเกี่ยวกับ Cyber 
Security ใช้ระบบ
ตรวจสอบและเฝ้าระวัง
แบบ Real-time พร้อม
อัพเดทระบบรักษาความ
ปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง 

30 กันยายน 
2569/ 
สำนักวิทยบริหาร
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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9 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่
(3) 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(5) 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 
 

4.2 งานดูแลระบบเว็บไซต์ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อปกป้องเครือข่ายและอุปกรณ์ จาก
ภัยคุกคามภายนอก 
2. เพื่อลดผลกระทบทีไ่ม่พึงประสงค์จาก
การโจมตีทางไซเบอร์ ที่อาจส่งผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงขององค์กร การดำเนินงาน และ
ความไว้วางใจของบุคคลภายนอก 

- ความเสี่ยงภยัคุกคาม
ทางระบบเว็บไซต ์

1. หลีกเลี่ยงการติดตั้งไฟล์
จากแหล่งท่ีไม่นา่เชื่อถือ 
2. Backup สำรองข้อมลูใน
ระบบเว็บไซต์อยูเ่สมอ 
3. อัพเดทโปรแกรม/
แอพพลเิคช่ัน/ส่วนเสรมิต่าง ๆ  
ในระดับเว็บไซต์ใหเ้ป็น
ปัจจุบัน 

ไม่เพียงพอ - ยังมีภัยคุกคามจาก
ภายนอก 

1. ติดตั้งระบบรักษาความ
ปลอดภัยทางเครือข่าย 
(Fire wall) 
2. ตรวจสอบระบบรักษา
ความปลอดภัยทาง
เครือข่าย (Fire wall) 
อย่างสม่ำเสมอ 
3. รายงานการบุกรุกโจมตี
จากภายนอกต่อ
ผู้บังคับบัญชาทราบทันที 
4. ตรวจสอบการบุกรุก
โจมตีทุกวัน 
5. อัพเดทคอมพิวเตอร์
และซอฟต์แวร์ในเครื่อง
อย่างสม่ำเสมอ 

30 กันยายน 
2569 
สำนักวิทยบริหาร
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

5. งานบุคลากร 
5.1 การจัดสรรอัตรากำลัง 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 
1. รับเรื่องจากหน่วยงาน 
ที่มีความประสงค์ขอรับการจัดสรร
อัตรากำลัง 
2. ตรวจสอบเอกสารที่ท่ีประกอบการ
พิจารณาเสนอคณะกรรมการ 

1. เอกสารไม่ครบถ้วน 
และไม่ถูกต้อง 
2. หน่วยงานมีการ
จัดสรรอัตรากำลังซ้ำ 
เนื่องจากข้อมูล
อัตรากำลังไม่เป็น
ปัจจุบันและเจ้าหน้าท่ีที่

1. มีรายการเอกสาร
แบบฟอร์มให้หน่วยงาน
ดาวน์โหลดที่เว็บไซต์กอง
บริหารงานบคุคล 
2. มีตัวอย่างหลักเกณฑ์และ
คำอธิบายในการกรอกข้อมลู
ในแบบฟอร์ม 

- การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
เพียงพอ 

1. หน่วยงานไม่ส่งข้อมูล
ให้เจ้าหน้าที่ตามที่
กำหนด 
2. หน่วยงานจัดทำ
ข้อมูลไม่ถูกต้อง หรือ
เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ข้อมูลผดิพลาด 

1. โปรแกรม HR มรีะบบ
ขอจัดสรรอัตรากำลัง โดย
ให้หน่วยงานท่ีมีความ
ประสงค์ขอรับจัดสรร
อัตรากำลังสามารถ
ดำเนินการผ่านระบบได้ 
เพื่อควบคุมการจดัส่ง

30 กันยายน 
2569/กอง
บริหารงานบุคคล 
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10 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่
(3) 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(5) 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 
 

3. วิเคราะห์ สรุปข้อมูล เพื่อเสนอ
มหาวิทยาลยั/คณะกรรมการเพื่อพิจารณา 
4. แจ้งผลการพิจารณาจัดสรรอตัรากำลัง 
5. จัดทำหนังสือแจ้งหน่วยงานและติดตาม
การใช้อัตรากำลังประเภทพนักงาน
มหาวิทยาลยัและพนักงานราชการ 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้หน่วยงานได้รับการจัดสรร
อัตรากำลังครบถ้วนเป็นไปตามระยะเวลาที่
กำหนด 

นำไปใช้กับเจ้าหน้าที่ท่ี
จัดทำข้อมูลเป็นคนละ
คนกนั 
3. หน่วยงานไม่สามารถ
บรรลคุนได้ตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 
ส่งผลต่อการขอ
งบประมาณแผ่นดินใน
ปีงบประมาณถัดไป 
 

3. มีการตรวจสอบเนื้อหา
ตามแบบฟอร์ม 
4. เจ้าหน้าที่ท่ีดแูลข้อมลู 
ปรับปรุงข้อมูลอตัรากำลัง
ตามมติหรือคำสั่งของ
มหาวิทยาลยั ภายในวันท่ีรับ
คำสั่งหรือวันท่ีมผีลตาม
คำสั่ง 
5. เจ้าหน้าที่นำข้อมลูไปใช้
ประสานงานกับเจ้าหน้าท่ี
ดูแลข้อมลู ให้ดำเนินการกัน
ข้อมูลไว้เพื่อป้องกันการนำ
อัตรากำลังดังกล่าวไปใช้ซ้ำ 
6. มีแนวทางการบรหิารงาน
ของมหาวิทยาลัย ในกรณีที่
หน่วยงานเปิดสรรหาครบ 2 
ครั้งไมส่ามารถหาบุคคลมา
บรรจไุด้และกรณีหน่วยงาน
มีอัตราลาออก หรือว่างลง
ด้วยเหตุอื่น ให้นำอตัรา
กลับมาไว้ส่วนกลาง เพื่อ
เสนอมหาวิทยาลัยพิจารณา
จัดสรรให้กับหน่วยงานที่มี

3. กรณีมีบุคลากร
ลาออกช่วงใกล้สิ้น
ปีงบประมาณ ทำให้การ
สรรหาไม่ทัน ส่งผลต่อ
การพิจารณา
งบประมาณในปีถัดไป 
 

เอกสารให้ครบถ้วน ก่อน
เสนอข้อมูลใหเ้จ้าหน้าท่ี
ดำเนินการ 
2. หากตรวจสอบและ
เปรียบเทยีบข้อมูลระหว่าง
หน่วยงานกับส่วนกลาง
แล้ว พบว่าข้อมูลยังไม่
ถูกต้อง จะมีการประสาน
กับหน่วยงานให้ยืนยันและ
แก้ไขข้อมูลให้ถูกต้อง เพื่อ
ลดความผิดพลาดของ
ข้อมูลที่จะนำเสนอขอ
อัตรากำลัง 
3. ให้มีการตรวจสอบและ
ประสานงานกันระหว่าง
งานจัดสรรและแต่งตั้งกับ
งานโครงสรา้งและ
อัตรากำลัง ร่วมกัน
วางแผนดำเนินการ
ล่วงหน้า เพ่ือลดความ
เสี่ยงต่อการพิจารณา
งบประมาณ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่
(3) 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(5) 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 
 

ความจำเป็นต้องใช้และมี
ความพร้อมในการบรรจุ
บุคลากร 

 

6. งานการเงิน 
6.1 การเบิกจ่ายเงิน 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้มีการใช้จ่ายเงินเป็นไปตาม
แผนการเบิกจ่าย 
2. เพื่อให้การเบิกเงินถูกต้องตามระเบียบ 
3. เพื่อใหก้ารรายงานผลสถานการณ์
เบิกจ่ายตรงกับท่ีจ่ายจริง ทันตามเวลา 

1. การเบิกจ่ายบาง
รายการยังไม่เป็นไปตาม
ระเบียบการเบิกจ่าย 
2. การเบิกจ่ายของแต่
ละสาขาเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามแผน 
3. ระยะเวลาการ
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
ระเบียบกำหนด 

1. มหาวิทยาลัยจดัโครงการ
อบรมให้บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
เข้าร่วมโครงการเมื่อมี
กฎระเบียบ ข้อบังคับท่ี
ออกมาใหม่ 
2. แจ้งให้ทุกสาขาทราบ
กฎระเบียบข้อบังคับเป็น
ลายลักษณ์อักษร และ
เผยแพร่ใหผู้้เกี่ยวข้องทราบ
อยู่เสมอ 
3. ในกรณีทีก่ารเบิกจ่ายมี
ปัญหา งานการเงินจะเป็นผู้
ประสานกับกองคลัง 
4. ในกรณรีะเบยีบข้อบังคับ
ที่ไม่สามารถตีความได้
ชัดเจน งานการเงินหารือกับ
กองคลังเพื่อให้กองคลัง
สอบถามไปยังหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง (กรมบัญชีกลาง, 

- การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
เพียงพอ 

- การเบิกจ่ายบาง
สาขาวิชายังเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามแผน 

- แจ้งให้ทุกสาขาทราบ
กฎระเบียบข้อบังคับเป็น
ลายลักษณ์อักษร และ
เผยแพร่ใหผู้้เกี่ยวข้อง
ทราบอยู่เสมอ 

30 กันยายน 
2569 /คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์
งานการเงิน  
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ภาคผนวก 
 

คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานด้านการควบคุมภายในและการ
บร ิหารความเส ี ่ยง มหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีราชมงคล
รัตนโกสินทร ์
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