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ดว้ยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  พุทธศกัราช 2550  มาตรา 75  และมาตรา 76 และพระราชกฤษฎีกา

ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  พ.ศ.2546  มาตรา 13  14  16  และ 17 บัญญัติให้

คณะรัฐมนตรีตอ้งจดัให้มีแผนบริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลาการบริหารราชการของคณะรัฐมนตรีโดย

จดัท าเป็นแผน 4 ปี เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการจดัท าแผนนิติบญัญติัและแผนปฏิบติัราชการของส่วนราชการ  ซ่ึง

หน่วยงานราชการจะตอ้งด าเนินการจดัท าแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี  ให้สอดคล้องกบัแผนบริหารราชการแผ่นดิน

ภายใน  60 วนั นบัจากวนัท่ีแผนบริหารราชการแผน่ดินประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

แผนปฏิบติัราชการ 4 ปี (พ.ศ.2552 – 2555) มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ไดจ้ดัท าข้ึน

ภายใตก้รอบของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์และแนวนโยบายการบริหาร

ราชการแผ่นดินของรัฐบาล  ทั้ งน้ีเพื่อให้ผู ้บริหารของมหาวิทยาลัยใช้เป็นกรอบในการด าเนินพันธกิจของ

มหาวิทยาลยั และเป็นกลไกเร่งรัด กบัการด าเนินงานของหน่วยงานในมหาวิทยาลยั การด าเนินงานอนัเป็นไปตาม

แนวคิดในการพฒันาให้เป็น SMART Entrepreneur ของสภามหาวิทยาลยัฯ ซ่ึงมาจากการระดมความคิดโดย คร้ังท่ี 1 

เป็นการระดมสมองจากการแบ่งกลุ่มสภามหาวิทยาลยัฯ ออกเป็นกลุ่มผูท้รงคุณวุฒิจากภายนอกซ่ึงมาจากภาคเอกชน 

ผูท้รงคุณวุฒิจากภายนอกซ่ึงมาจากภาคราชการ กลุ่มผูบ้ริหาร กลุ่มตวัแทนคณาจารยแ์ละขา้ราชการ จากนั้น คร้ังท่ี 2 

มหาวิทยาลัยฯ  มีค  าสั่งท่ี 083/2551 ลงวนัท่ี  31 มกราคม 2551  แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท าวิสัยทัศน์และแผน

มหาวิทยาลัย (ฉบับร่าง)  ประชุมวนัท่ี 4-5 กุมภาพนัธ์ 2551 เป็นการระดมสมองจากระดับผูบ้ริหารมหาวิทยาลัย 

ประกอบด้วย ผูท้รงคุณวุฒิจากสภามหาวิทยาลยัฯ อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดีทุกคณะ ผูอ้  านวยการวิทยาลยั/

ส านกั/สถาบนั และตวัแทนอาจารย ์คร้ังท่ี 3 ตามค าสั่งท่ี 082/2551 ลงวนัท่ี 31 มกราคม 2551แต่งตั้งคณะกรรมการปรับ

วสิัยทศัน์และแผนมหาวทิยาลยั ประชุมวนัท่ี 17 ถึงวนัท่ี 20 เดือนกุมภาพนัธ์ 2551 มีอธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี 

ผูอ้  านวยการวิทยาลยั/ส านกั/สถาบนั/กองทุกหน่วยงาน รองคณบดี/รองผูอ้  านวยการทุกคนทุกหน่วยงาน ตวัแทนคณะ

ระดบัหัวหน้าสาขา ตวัแทนคณะ/วิทยาลยัซ่ึงเป็นอาจารยผ์ูส้อน ตวัแทนเจา้หน้าท่ีจากหน่วยงานต่าง ๆ ทุกหน่วย และ

คร้ังท่ี 4 ตามค าสั่งท่ี 312/2551 ลงวนัท่ี 23 เมษายน 2551 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจดัท าแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี 

(พ.ศ. 2551-2554) เป็นการน าผลท่ีไดจ้ากการประชุมระดมความคิดคร้ังท่ี 2 และ 3 มาประมวลผลและวิพากษ์ โดย

ผูแ้ทนจากการประชุมระดมความคิดคร้ังท่ี 3 เป็นคณะท างาน จดัประชุมเม่ือวนัท่ี 6 เดือนพฤษภาคม 2551 จากนั้น

ท าการสรุปและน าเสนอสภามหาวทิยาลยัใหข้อ้สังเกตเพื่อท าการปรับปรุงและให้ความเห็นชอบ คร้ังท่ี 5 ตามค าสั่ง

บทที่  1 
บทน ำ 
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ท่ี 0043/2552 ลงวนัท่ี 21 มกราคม 2552 แต่งตั้งคณะกรรมการแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี (พ.ศ.2552 – 2555) เพื่อปรับ

แผนปฏิบติัราชการ 4 ปี ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มในปัจจุบนั  

แผนปฏิบติัราชการ 4 ปี  พ.ศ. 2552– 2555 ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ไดจ้ดัท าข้ึน

บนพื้นฐานกรอบแนวคิดดงัน้ี 

1. จดัท าแผนยุทธศาสตร์หรือแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี ภายใตก้รอบการวางแผนท่ีมีความเช่ือมโยงกบั
ภารกิจหลกัของทุกหน่วยงาน ภายใตก้รอบเวลาการด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนดไว ้

2. การเปิดโอกาสให้บุคลากรของมหาวิทยาลยัทุกระดบัมีส่วนร่วม โดยการให้ตวัแทนทุกหน่วยงานเขา้มา
มีส่วนร่วมจดัท าแผน และถ่ายทอดแผนฉบบัร่างผ่าน website เพื่อให้ประชาคมมหาวิทยาลยัพิจารณาให้ความเห็น
ผา่นท่ีประชุมคณะ หน่วยงาน 

3. ก าหนดทิศทางการพฒันามหาวิทยาลยั และก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ให้สอดคล้องกบับริบทของ
มหาวทิยาลยั ตลอดจนสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร 

4. วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของมหาวิทยาลยัท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานและแผนยุทธศาสตร์ โดย
การวเิคราะห์ SWOT ไดแ้ก่ การวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภยัคุกคาม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์มีฐานะเป็น  1 ใน 9 มหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติ

มหาวทิยาลยัราชมงคล พ.ศ.2548 มีฐานะเป็นนิติบุคคลสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษากระทรวงศึกษาธิการ  

จดัการศึกษา  5 คณะวิชาและ 1 วิทยาลยั ไดแ้ก่ คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะอุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี  คณะบริหารธุรกิจ  คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการท่องเท่ียว คณะศิลปศาสตร์ และวิทยาลยัเพาะช่าง 

หน่วยงานตามกฎหมายท่ีมีสถานะเทียบเท่าคณะ ไดแ้ก่ สถาบนัวิจยัและพฒันา ส านกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ หน่วยงานตามกฎหมายและหน่วยงานจัดตั้ งภายในระดับกอง                 

ไดแ้ก่ ส านักงานวิทยาเขตวงัไกลกงัวล ส านักงานอธิการบดี โดยมี  รศ.ดร.อิสสรีย ์  หรรษาจรูญโรจน์  เป็นอธิการบดี 

ดูแลรับผดิชอบหน่วยงาน  4  เขตพื้นท่ีการศึกษา  

1.   เขตพื้นท่ีศาลายา 

1.1 ส านกังานอธิการบดี  ศาลายา 

1.2 สถาบนัวจิยัและพฒันา 

1.3 สถาบนัศิลปและวฒันธรรม 

1.4 ส านกัวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

1.5 ส านกัส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน 

1.6 คณะวศิวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์   
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2.   เขตพื้นท่ีวงัไกลกงัวล 

2.1 ส านกังานวทิยาเขตวงัไกลกงัวล 

2.2 คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการท่องเท่ียว 

2.3 คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

3. เขตพื้นท่ีบพิตรพิมุข จกัรวรรดิ 

3.1 ส านกับริหารบพิตรพิมุข  จกัรวรรดิ 

3.2 คณะบริหารธุรกิจ 

3.3 คณะศิลปศาสตร์   

4. เขตพื้นท่ีเพาะช่าง 

4.1 ส านกับริหารเพาะช่าง 

4.2 วทิยาลยัเพาะช่าง 

   วตัถุประสงค์การจัดท าแผน 

1. เพื่อใหก้ารด าเนินการของมหาวทิยาลยัมีเป้าหมายท่ีชดัเจนเป็นไปในทิศทางเดียวกนัและสอดคลอ้งกบั 

นโยบายการพฒันาประเทศ 

2. เพื่อใหมี้แนวทางการด าเนินงานตลอดระยะเวลา 4 ปี พ.ศ. 2552 - 2555 

3. เพื่อเตรียมการให้เกิดความพร้อมในการด าเนินงานในทุก ๆ ดา้น 

4. เพื่อใหท้นัต่อความตอ้งการของการพฒันาประเทศ 

5. เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบการปฏิบติังานตามภารกิจหลกัของมหาวทิยาลยั 

6. เพื่อใชเ้ป็นคู่มือในการพฒันาแผนด าเนินงานของมหาวทิยาลยัต่อไป 
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การวเิคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายใน 

 เป็นการศึกษาองค์ประกอบภายในของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ท่ีมีผลกระทบต่อ

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอันจะเป็นการบ่งบอกถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ของการ

ด าเนินงาน ซ่ึงไดแ้ก่ 

จุดแข็ง (Strengths)  

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติการท่ีมีทักษะและคุณภาพ   เป็นท่ียอมรับแก่สถานประกอบการและสามารถ
ปฏิบติังานในวชิาชีพได ้

2. ศิษยเ์ก่าได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นศิลปินแห่งชาติท าให้มหาวิทยาลยัมีช่ือเสียงและเป็นโอกาสแก่
นกัศึกษาในการหางานท า  

3. มีนโยบายส่งเสริมใหค้ณาจารยทุ์กคนท างานวจิยั ส่ิงประดิษฐ ์การออกแบบ  สร้างสรรค ์ และนวตักรรม  
4. มหาวทิยาลยัมีการจดัการศึกษาท่ีกระจายอยูใ่นพื้นท่ี 4 พื้นท่ีการศึกษาซ่ึงสามารถตอบสนองต่อชุมชน  
5. มีช่องสัญญาณออกอากาศทางไกลผ่านดาวเทียมซ่ึงมหาวิทยาลยัสามารถก าหนดรายการออกอากาศให้

สอดคลอ้งกบักลุ่มเป้าหมายและความตอ้งการของสังคมโดยยดึหลกัการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 
6. มีแผนการจดัตั้งศูนยป์ฏิบติัการดา้นการโรงแรมและการท่องเท่ียว 
7. หลักสูตรสนองความต้องการของการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและตรงตามความต้องการของ

ตลาดแรงงาน 
8. สถานท่ีตั้งในแต่ละพื้นท่ีของมหาวทิยาลยัอยูใ่นสภาพแวดลอ้มท่ีดีและการคมนาคมสะดวก  
9. มีการจดัการศึกษาในหลกัสูตรท่ีมีสภาวชิาชีพก ากบัดูแลไดม้าตรฐานและเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
10. มีครุภณัฑแ์ละอุปกรณ์การเรียนการสอนและการบริหารจดัการดว้ยเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทนัสมยั 
11. เป็นผูน้ าในการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการและนิทรรศการศิลปะนานาชาติ (International  Arts Workshop)     

ทุกปี 
12. เป็นมหาวิทยาลยัขนาดเล็ก ท าให้เกิดความคล่องตวัในการบริหารจดัการและสามารถพฒันาคุณภาพได้

อยา่งทัว่ถึง    
13. มีเครือข่ายความร่วมมือทางดา้นวชิาการกบัสถาบนัการศึกษา  สถานประกอบการทั้งในและต่างประเทศ 
14. มีระบบประกนัคุณภาพในการบริหารงาน 
15. มีการกระจายอ านาจทางการบริหารจดัการเพื่อลดขั้นตอนในการปฏิบติังานรวมทั้งก าหนดอ านาจหน้าท่ี

และขอบข่ายงานชดัเจนท าใหก้ารบริหารคล่องตวั 

บทที่  2 

กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ปัจจัยภำยในและภำยนอก 
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จุดอ่อน (Weaknesses)  

1. บุคลากรสายสนบัสนุนไม่เพียงพอ 
2. สัดส่วนคุณวฒิุอาจารยป์ริญญาโท:ปริญญาเอก  และต าแหน่งทางวชิาการ  ผศ.:รศ.:ศ.  ยงัไม่เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานอุดมศึกษา 
3. จ านวนงานวจิยั  ส่ิงประดิษฐ ์ นวตักรรม และงานสร้างสรรคข์องมหาวทิยาลยัมีนอ้ย 
4. ระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการยงัขาดความเช่ือมโยงเน่ืองจากเป็นมหาวทิยาลยัท่ีมีการจดั                

การเรียนการสอน 4 พื้นท่ีซ่ึงอยูห่่างกนัท าใหข้าดฐานขอ้มูลดา้นต่างๆ 
5. การจดัการระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารยงัด าเนินการไม่เตม็ประสิทธิภาพของระบบท่ีมหาวทิยาลยัมีอยู ่
6. สัดส่วนอาจารยต่์อนกัศึกษาไม่เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานอุดมศึกษา  
7. การบริหารจดัการทรัพยสิ์นของมหาวทิยาลยัท่ีมีอยูย่งัไม่มีประสิทธิภาพ 
8. อาจารยข์าดประสบการณ์ตรง 
9. อุปกรณ์การใหบ้ริการส่วนกลางในระบบสารสนเทศยงัไม่ไดเ้กณฑข์อง สกอ. 

การวเิคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายนอก 

 เป็นการวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้มภายนอกมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรัตนโกสินทร์ท่ีมีผลกระทบต่อ

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอันจะเป็นการบ่งบอกถึงโอกาส (Opportunity) และภัยคุกคามหรืออุปสรรค 

(Threat) ของการด าเนินงาน 

โอกาส (Opportunities)  

1. ความตอ้งการของตลาดแรงงานปัจจยัท าใหมี้แนวโนม้ต่อการเปิดหลกัสูตรใหม่ไดง่้ายข้ึน 
2. ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีสมยัใหม่เป็นช่องทางให้สามารถพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีทนัสมยั 

รวดเร็ว และมีคุณภาพยิง่ข้ึน 
3. ภาครัฐมีนโยบายในการส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มเพื่อการพฒันา SMEs อยา่งชดัเจน 
4. มีปัจจยัภายนอกเขา้มาตรวจสอบอยู่เสมอในมาตรฐานเดียวกับสถานศึกษาทั่วประเทศจึงมัน่ใจว่าจะมี

โอกาสเรียนรู้และพฒันาไดต่้อไป 
5. พรบ.การศึกษาท่ีก าหนดรูปแบบการศึกษาตลอดชีวติ 
6. มหาวทิยาลยัประกอบไปดว้ยสถานศึกษา 4 แห่งซ่ึงอยูต่่างพื้นท่ีมีการจดัการเรียนการสอน  
7. สร้างโอกาสใหน้กัศึกษาจากวทิยาลยัชุมชนเขา้เรียนต่อในมหาวทิยาลยั  
8. กพร.มีมาตรฐานคุณภาพและดชันีบ่งช้ีในการประเมินคุณภาพภายนอกท าให้มหาวทิยาลยัมีโอกาสคุณภาพ

มหาวทิยาลยั 
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9. มีการจดัการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมส่งผลให้ระดบัคุณภาพการศึกษาและการให้บริการทางวิชาการมี
ระบบและมีคุณภาพมาตรฐานครอบคลุมทุกพื้นท่ีเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลยัเป็นท่ีรู้จกัและได้รับการ
ยอมรับระดบัชาติ 

10. โอกาสการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเป็นพนัธมิตรกบัมหาวิทยาลยัท่ีเปิดสอนนักศึกษาในคณะ/สาขา
เดียวกนั 

11. หน่วยงานหลักของประเทศท่ี รับผิดชอบการศึกษาระดับ อุดมศึกษาก าหนดภารกิจหลักของ
สถาบนัอุดมศึกษาไวอ้ยา่งชดัเจน คือ การเรียนการสอน การวิจยั การบริการทางวิชาการสู่สังคมและท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรม  ท าใหเ้กิดความเป็นเอกภาพในการด าเนินงานและมีโอกาสในการพฒันาสูงยิง่ข้ึน 

12. การเล่ือนฐานะจากสถาบนัเป็นมหาวทิยาลยัส่งผลใหค้วามตอ้งการเขา้ศึกษาต่อระดบัอุดมศึกษาเพิ่มมากข้ึน
และมีอิสระในการบริหารจดัการตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

13. มหาวทิยาลยัมีความตกลงร่วมมือ (MOU) กบัหน่วยงานภายนอกเพื่อส่งเสริมพนัธกิจของมหาวิทยาลยั และ
การเปิดเสรีทางการศึกษาในภูมิภาคส่งผลให้สามารถสร้างความร่วมมือกบัมหาวทิยาลยัต่างๆ รวมทั้งสถาน
ประกอบการทั้งในและต่างประเทศเพื่อการพฒันาคุณภาพในการจดัการศึกษา 

ภัยคุกคาม (Threats) 

1. กระแสโลกาภิวตัน์ก ากบัใหม้หาวทิยาลยัเกิดการแข่งขนัมากข้ึน 
2. การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบ่อยคร้ัง ท าใหมี้ผลกระทบต่อการวางแผนในการจดัการศึกษา   
3. การเปิดเขตการคา้เสรี(FTA)ท าใหเ้กิดการแข่งขนัทางการศึกษามากข้ึนจากสถาบนัการศึกษาต่างประเทศ   
4. ปัญหาทางสังคมท่ีเกิดจากกระแสโลกาภิวตัน์ ท าใหก้ารจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพยากข้ึน 
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ปณิธาน (Determination) 

 เป็นมหาวทิยาลยัแห่งสังคมการประกอบการ (SMART Entrepreneur) 

วสัิยทัศน์ (Vision)  

 เป็นผูน้ าในการจดัการศึกษาวชิาชีพสู่ความเป็นเลิศดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีศิลปกรรม  การบริการ  

และบริหารธุรกิจสู่สังคมการประกอบการเพื่อกา้วเขา้สู่มหาวทิยาลยัชั้นน าของประเทศ  

พนัธกจิ (Mission) 

1. จดัการศึกษามุ่งเนน้วิชาชีพบนพื้นฐานดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพและมีความสามารถ
พร้อมเขา้สู่อาชีพ และการเป็นผูป้ระกอบการท่ีมีคุณธรรม 

2. สร้างงานวิจยั ส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมบนพื้นฐานของวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ
สังคมศาสตร์  สู่การผลิตและการบริการท่ีสามารถถ่ายทอดและสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ประเทศ 

3. ให้บริการงานวิชาการและการศึกษาท่ีมีแนวคิดเชิงสร้างสรรคเ์พื่อการมีอาชีพอิสระและพฒันาอาชีพสู่
การแข่งขนั 

4. ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรม ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรมและรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
5. บริหารจดัการเชิงธรรมาภิบาล ส่งเสริมบุคลากรทุกคนใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดี 

 
ค่านิยมหลกั (Core Values) 

1. การแสวงหาความรู้และประสบการณ์เพื่อพฒันาตนเอง 
2. การพฒันาบุคลิกภาพและการมีมนุษยสัมพนัธ์ 
3. การสร้างความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัขององคก์ร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue)  

1. พฒันาการศึกษาด้านวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ศิลปกรรม การบริการ และบริหารธุรกิจ 
สร้างคนดี คนเก่งใหเ้ป็นทุนมนุษย ์(Human Capital)  

2. พฒันาศกัยภาพการวิจยั ส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์และนวตักรรมบนพื้นฐานวิชาชีพวิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยแีละสังคมศาสตร์ 

บทที่  3 

January 18, 2005 Royal decree was Promulgated that made the institute
To the Royal University of Technology and was declared in the Royal Gazette

This affects the institute to merge into  9 University. 
Rattanakosin is one of them.

The first President 

Assoc.Prof.Dr.Issaree Hunsacharoonroj
was appointed

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเดน็ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ เป้ำหมำย 
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3. พัฒนาบริการวิชาการเพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับชุมชนและสังคมบนพื้นฐานความรู้
(Knowledge based society) 

4. อนุรักษแ์ละสร้างสรรคศิ์ลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
5. พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6. พฒันาระบบบริหารจดัการแบบธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ (Purposes) 

1. ผูส้ าเร็จการศึกษามีความรู้ ความสามารถและศกัยภาพทดัเทียมมาตรฐานสากล 
2. มีการวิจยัประยุกตแ์ละวิจยัพื้นฐานในการพฒันาองคค์วามรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและ

การพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนื 
3. ชุมชนและสังคมได้รับบริการวิชาการเพื่อน าองค์ความรู้ไปพฒันาตนเอง  หน่วยงาน ชุมชน และ

เศรษฐกิจของประเทศ 
4. ประชาชนไดรั้บความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มตลอดจน

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
5. มีโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้

เป้าหมาย (Goals) 

1. มุ่งเป็นมหาวิทยาลัยด้านการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศิลปกรรม การบริการ และ
บริหารธุรกิจ 

2. มุ่งผลิตบณัฑิตนกัปฏิบติัดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีศิลปกรรม การบริการ และบริหารธุรกิจ 
3. ผูส้ าเร็จการศึกษาสามารถไดง้านท าและประกอบอาชีพอิสระไดม้ากกวา่ร้อยละ 80 
4. จดัการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศิลปกรรม การบริการ บริหารธุรกิจ โดยมีสัดส่วน

นกัศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่อดา้นสังคมศาสตร์ไม่ต ่ากว่า 50:50 โดยมุ่งรักษาและเพิ่ม
คุณลกัษณะผูส้ าเร็จการศึกษาให้มีความรู้ ความช านาญ ทกัษะวิชาชีพท่ีสอดคลอ้งและเหมาะสมตาม
คุณภาพมาตรฐานความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

5. มีผลงานวจิยั ส่ิงประดิษฐ ์งานสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม ต่อจ านวนอาจารยป์ระจ าไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 30 
6. มีผลงานวิจยั ส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์และนวตักรรมท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ ได้รับการจดทะเบียน

ทรัพยสิ์นทางปัญญาหรืออนุสิทธิบตัร หรือน าไปใช้ประโยชน์ในระดบัชาติหรือระดบันานาชาติต่อ
จ านวนอาจารยป์ระจ าไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 3 

7. พฒันาคุณวฒิุการศึกษาของบุคลากรใหมี้สัดส่วน เอก:โท:ตรี ไม่ต ่ากวา่ 5:65:30 
8. มีสัดส่วนต าแหน่งทางวิชาการ อาจารย:์ผูช่้วยศาสตราจารย:์รองศาสตราจารย:์ศาสตราจารย ์ไม่ต ่ากว่า 

70:29:1:0 
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9. มีระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการท่ีมีความเช่ือมโยงและสามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึน 

10. มีกิจกรรมดา้นคุณธรรมจริยธรรม ศิลปวฒันธรรมและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มไม่ต ่ากวา่ 10 โครงการต่อปี 
11. มีการบริการวิชาการและวิชาชีพท่ีตอบสนองความตอ้งการพฒันาและเสริมสร้างความเขม้แข็งของ

สังคม ต่ออาจารยป์ระจ าไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 
12. มีการจดัตั้งศูนยบ์่มเพาะสร้างอาชีพเพื่อเป็นผูป้ระกอบการไม่นอ้ยกวา่  1 ธุรกิจ  
13. เป็นศูนยอ์งคค์วามรู้ดา้นศิลปวฒันธรรมไทยทั้งดา้นการพฒันา อนุรักษแ์ละเผยแพร่ 

กลยุทธ์  (Strategies) 

1. ส่งเสริม สนบัสนุนและจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัธุรกิจบริการและโลจิสติกส์ 
2. ผลิตและพฒันาก าลงัคนดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยท่ีีมีคุณภาพเพิ่มข้ึน 
3. ถ่ายทอดองคค์วามรู้และเทคโนโลยใีหแ้ก่ชุมชนและสังคม 
4. พฒันาศกัยภาพอาจารยใ์นมหาวทิยาลยั 
5. ส่งเสริมการอนุรักษแ์ละท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมไทย 
6. สนบัสนุนและจดัใหมี้การวจิยัท่ีมีคุณภาพเพื่อพฒันาสังคม 
7. สนบัสนุนและจดัใหมี้การวจิยัท่ีมีคุณภาพเพื่อถ่ายทอดสู่สังคม 
8. พฒันาระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลยัให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบไดแ้ละบูรณาการ

กบัทอ้งถ่ินชุมชน 

ผลลพัธ์ (Outcomes) 

1. บณัฑิตนกัปฏิบติัท่ีเป็นก าลงัคนของภาคอุตสาหกรรมและภาคการบริการท่ีมีความรู้และทกัษะในการ
ท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. ยกระดับแรงงานด้านช่าง เทคโนโลยี ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ ศิลปกรรม การบริการ และ
บริหารธุรกิจ 

3. ประเทศลดการพึ่งพาและน าเขา้เทคโนโลยจีากต่างประเทศ ท าใหเ้กิดประหยดัเงินตราประเทศ 
4. ภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการและภาคชุมชน สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั 
5. เอกลกัษณ์ของความเป็นไทยจะเป็นท่ีรู้จกัช่ืนชมของประชาชน ทุกเช้ือชาติ ศาสนา ซ่ึงจะน าไปสู่การ

อยูร่่วมกนัอยา่งสมานฉนัทแ์ละสันติ 
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กลยุทธ์ 
      -พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร
บริหารจัดการมหาวิทยาลัย
ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และบูรณา
การกับท้องถิ่น ชุมชน
 

ผลผลิต:
ผลงานวิจัยถ่ายทอดเทคโนโลย 
ผลงานวิจัยเพ  อสร้างองค์ความร ้
กิจกรรม:
1. การบรหิารและด าเนนิการวิจยั
2. พัฒนาศักยภาพนกัวจิัย
3. พัฒนากลไกการบรหิารจดัการ
งานวิจยั
4. สร้างเครอืข่ายการวิจยั
5. ศึกษาและส ารวจชุมชนเพือ่
เข้าถึงความตอ้งการของชุมชน
และท้องถิน่

ผลผลิต:
ผ ้ส าเร็จการศ ก าด้าน
สังคมศาสตร์
ผ ้ส าเร็จการศ ก าด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย 
กิจกรรม:
1. จัดการเรยีนการสอนด้าน
สังคมศาสตร์
2. จัดการเรยีนการสอนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
3. พัฒนาหลักสูตร
4. พัฒนาส่ือการสอน ส่ือการ
เรียนรูด้้วยตนเอง ต ารา
5. กิจกรรมพฒันานกัศึกษา
6. กิจกรรมพฒันาอาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา
7. การประกนัคุณภาพการศึกษา
8. การแขง่ขันทกัษะทางวิชาการ

ผลผลิต:
ผลงานการให้ ริการวิ าการ
กิจกรรม:
1. จัดอบรมถ่ายทอดความรู้
2. เผยแพรค่วามรู้และบริการ
วิชาการแกชุ่มชน สังคม

ผลผลิต:
ผลงานท านุ  ารุง
ศิลปวั นธรรม
กิจกรรม:
1. รณรงคป์ลกูจติส านึกและ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
นักศึกษาและชมุชน
2. งานศิลปวฒันธรรม
3. งานอนรุักษ์และพัฒนา
ส่ิงแวดล้อม
4. สร้างเครอืข่ายทาง
วัฒนธรรมเพื่อการอนรุกัษ์
และเผยแพร่

ผลผลิต 
ผ ้ ดร้ั ทนุตามโครงการทนุ
พั นาอาจารย์และ ุคลากร
ทางการศ ก า
กิจกรรม 
1. เพิ่มวิทยฐานะครูและ
บุคลากรทางการศึกษา

กิจกรรม 
1. จัดท าแผนการด าเนินงาน
2. บรหิารจดัการด้านต่าง ๆ 
3. ระบบการติดตามและ
ประเมินผลมหาวทิยาลัย
 

กลยุทธ์ 
      -ส่งเสริมสนับสนนุและจดั
การศึกษาที่สอดคล้องกบัธุรกิจ
บรกิารและโลจิสตกิส์
     -ผลิตและพัฒนาก าลงัคนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทีม่ี
คุณภาพเพิ่มขึ้น

กลยุทธ์ 
     -สนับสนุนและจัดให้มกีารวจิัย
ที่มีคุณภาพเพือ่พัฒนาสังคม
      - สนับสนุนและจัดให้มกีาร
วิจัยที่มคีุณภาพเพือ่ถ่ายทอดสู่
สังคม
     

กลยุทธ์ 
     -ถ่ายทอดองคค์วามรู้และ
เทคโนโลยีให้แกชุ่มชนและ
สังคม

กลยุทธ์ 
     -ส่งเสริมการอนรุกัษ์และ
ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมไทย

กลยุทธ์ 
    -พัฒนาศักยภาพอาจารย์
ในมหาวทิยาลยั

วิสัยทศัน:์ เป นผู้น าในการจดัการศึกษาวิชาชีพสู่ความเป นเลิศด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศิลปกรรม การบรกิารและบรหิารธุรกจิสู่สังคมการประกอบการเพือ่ก้าวเข้าสู่มหาวิทยาลยัชัน้น าของประเทศ

พันธกิจของมหาวิทยาลัย :
1.จัดการศึกษามุ่งเน้นวิชาชพีบนพื้นฐานด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มคีุณภาพและมคีวามสามารถพร้อมสู่อาชพี  และการเป นผู้ประกอบการทีม่ีคุณธรรม
2.สร้างงานวิจยั  ส่ิงประดิษฐ์  งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมบนพื้นฐานของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและสังคมศาสตร์ สู่การผลติและการบรกิารที่สามารถถ่ายทอดและสร้างมูลค่าให้แก่ประเทศ
3.ให้บรกิารงานวชิาการและการศึกษาที่มีแนวคดิเชิงสร้างสรรค์เพื่อการมอีาชพีอิสระและพฒันาอาชีพสู่การแข่งขัน
4.ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรม ค่านิยม คุณธรรม จรยิธรรมและรกัษาส่ิงแวดล้อม
5.บรหิารจดัการเชิงธรรมาภิบาล  ส่งเสริมบุคลากรทุกคนให้มีคุณภาพชวีิตที่ดี

ประเด็นยทุธศาสตร์ท   1

     พัฒนาการศึกษาด้านวิชาชีพ
วิทยาศาสตร์และเทคโ นโล ยี 
ศิล ปก รร ม  ก าร บริ ก าร  แล ะ
บริหารธุรกิจ สร้างคนดี คนเกง่ให้
เป นทุนมนุษย์ (Human Capital) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ท   2

      พั ฒน า ศัก ย ภ าพก าร วิ จั ย 
ส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชี พ
วิทยาศาสตร์  เทคโนโลยีและ
สังคมศาสตร์

ประเด็นยทุธศาสตร์ท   3

     พัฒนาบริการวิชาการเพื่อ
เสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ให้กับชุมชนและสังคมบน
พื้นฐานความรู้ (Knowledge 
based Society)

ประเด็นยทุธศาสตร์ท   4

     อนรุักษ์และสร้างสรรค์
ศิลปวฒันธรรมและภูมปิ ญญา
ท้องถิน่

ประเด็นยทุธศาสตร์ท   5

      พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา

ประเด็นยทุธศาสตร์ท   6

      พัฒนาระบบบริ หาร
จัดการแบบธรรมาภบิาล 

เป าประสงค:์

      ผู้ส าเร็จการ ศึกษามีความ รู้ 
คว ามสามาร ถ แล ะศัก ย ภ าพ
ทัดเทียมมาตรฐานสากล

ตัว   วดัและเป าหมาย

1.จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา (คน)
2.จ านวนนกัศึกษาเข้าใหม่ (คน)
3.จ านวนนกัศึกษาทีค่งอยู่ (คน)
4.ผู้ส าเร็จการศึกษาได้งานท าหรอื
ศึกษาต่อภายในระยะเวลา 6 เดือน
หลังจากจบร้อยละ....
5.ร้อยละ...ของนายจ้างมคีวามพึง
พอใจตอ่ผลการท างานของผู้ส าเร็จ
การศึกษา
6.ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบ
การศึกษาตามมาตรฐานหลกัสูตร
7.ผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษา
ตามหลกัสูตรภายในรยะเวลาที่
ก าหนดรอ้ยละ....
8.ต้นทนุ/ค่าใชจ้่ายการผลติตาม
งบประมาณทีไ่ดร้ับจัดสรร

เป าประสงค:์  

      มีการวิจัยประยุกต์และวิจัย
พื้นฐานในการพัฒนาองค์ความรูท้ี่
เป นประโยชน์ต่อการ เรียนการ
สอนและการพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืน

ตัว   วดัและเป าหมาย

1.จ านวนโครงการวจิัย (โครงการ)
2.จ านวนโครงการที่อยู่ในระหว่าง
ด าเนินการ (โครงการ)
3.จ านวนโครงการวจิัยที่จะแลว้
เสร็จ (โครงการ)
4.จ านวนโครงการวจิัยที่มกีาร
เผยแพรใ่นวารสารหรือน าไป
อ้างอิงในระดับชาติหรอืนานาชาติ
หรอืน าไปใช้งาน...(โครงการ)
5.จ านวนผลงานวิจยัเป นไปตาม
มาตรฐานที่ก าหนด
6.ร้อยละของโครงการวิจยัที่แล้ว
เสร็จภายในระยะเวลาทีก่ าหนด
7.ต้นทนุ/ค่าใชจ้่ายการผลติตาม
งบประมาณทีไ่ดร้ับจัดสรร

เป าประสงค:์  

      ชุมชนและสังคมได้รับ
บริการวิชาการ เพื่อน าองค์
คว าม รู้ ไ ป พัฒน าต น เอ ง 
หน่ ว ย ง า น  ชุ ม ช น แ ล ะ
เศรษฐกิจของประเทศ

ตัว   วดัและเป าหมาย

1.จ านวนผู้รบับรกิาร (คน)
2.จ านวนการจดัอบรมและ
สัมมนา(เรื่อง)
3.จ านวนงานเผยแพรค่วามรู้
บรกิารวิชาการ (ครั้ง)
4.จ านวนโครงการ/กิจกรรม
บรกิารวิชาการแก่สังคม
5.ความพึงพอใจของ
ผู้รับบรกิารรอ้ยละ...
6.ร้อยละ...ของงานบริการ
วิชาการแลว้เสร็จตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนด
7.ต้นทนุ/ค่าใชจ้่ายของการ
ให้บรกิารวชิาการตาม
งบประมาณทีไ่ดร้ับจัดสรร

เป าประสงค:์ 

      ประชาชนได้รับความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรกัษ์
ส่ิงแวดล้ อม ตล อดจนภู มิ
ป ญญาท้องถิ่น

ตัว   วดัและเป าหมาย

1.จ านวนโครงการ/กิจกรรม
ศิลปวฒันธรรม(โครงการ)
2.ผู้เข้าร่วมโครงการ(คน)
3.ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้
ความเข้าใจในศิลปวฒันธรรม
เพิ่มขึ้นรอ้ยละ....
4.ร้อยละของโครงการที่
บรรลุผลตามวัตถปุระสงค์
โครงการ
5.ร้อยละของโครงการ/
กิจกรรมแล้วเสร็จตามเวลาที่
ก าหนด
6.ต้นทนุ/ค่าใชจ้่ายของการ
ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมตาม
งบประมาณทีไ่ดร้ับจัดสรร

เป าประสงค:์ 

     ผู้ส า เ ร็ จ ก าร ศึ ก ษา มี
ความรู้ ความสามารถและ
ศั ก ย ภ า พ ทั ด เ ที ย ม
มาตรฐานสากล

ตัว   วดัและเป าหมาย

1.จ านวนผู้ได้รบัทุนพฒันา
อาจารย์และบคุลากร
ทางการศึกษา
2.ผู้ได้รบัทุนส าเร็จตาม
หลกัสูตรภายในระยะเวลาที่
ก าหนดไมน่้อยกว่ารอ้ยละ...

เป าประสงค:์ 

       มีโครงสร้างและระบบ
ก าร บ ริ ห าร จั ด ก าร ที่ มี
ประ สิท ธิภ าพ  โ ปร่ งใ ส 
ตรวจสอบได้

ตัว   วดัและเป าหมาย

1. ระดบัความส าเร็จของ
เป าหมายตามยทุธศาสตร์
และระดับความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย



 
 

 12 แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.2552 -2555 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าหมาย  เป้าประสงค์   กลยุทธ์และตัว   วดั 

กระทรวง    ประเด็นยุทธศาสตร์ท   3  การพฒันาสังคมและคุณภาพชีวติ     

มหาวทิยาลยั  ประเด็นยุทธศาสตร์ท   1  พฒันาการศึกษาดา้นวชิาชีพวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศิลปกรรม   
 การบริการ และบริหารธุรกิจ สร้างคนดี คนเก่งใหเ้ป็นทุนมนุษย ์(Human Capital) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท   2  พฒันาศกัยภาพการวจิยั ส่ิงประดิษฐ ์งานสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมบน 

พื้นฐานวชิาชีพวทิยาศาสตร์  เทคโนโลยแีละสังคมศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท   3  พฒันาบริการวชิาการเพื่อเสริมสร้างความแขง็แกร่งใหก้บัชุมชนและ 
สังคมบนพื้นฐานความรู้ (Knowledge based society) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท   4  อนุรักษแ์ละสร้างสรรคศิ์ลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท   5  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กระทรวง    ประเด็นยุทธศาสตร์ท   8  การบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 
มหาวทิยาลยั  ประเด็นยุทธศาสตร์ท   6  พฒันาระบบบริหารจดัการแบบธรรมาภิบาล 
กระทรวง   เป้าหมายให้ ริการกระทรวง  

 -ประชาชนไดรั้บการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวติท่ีมีมาตรฐาน คุณภาพ 
 -มีผลงานวจิยัและนวตักรรมท่ีไดรั้บการเผยแพร่หรือน าไปใชป้ระโยชน์เพิ่มข้ึน 

   -ประชาชนไดรั้บความรู้ความเขา้ใจและเห็นความส าคญัของศิลปวฒันธรรมไทย 
มหาวทิยาลยั  เป้าหมายให้ ริการหน่วยงาน 
  -เพื่อผลิตก าลงัคนดา้นสังคมศาสตร์ท่ีมีคุณภาพตามความตอ้งการของประเทศ 
  -เพื่อผลิตก าลงัคนดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยท่ีีมีคุณภาพตามความตอ้งการของประเทศ 

-เพื่อวิจยัและพฒันารวมทั้งถ่ายทอดองคค์วามรู้และสร้างนวตักรรมท่ีน าไปสู่การพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมของทอ้งถ่ินและประเทศ 

  - เพื่อบริการวชิาการแก่หน่วยงาน / ประชาชนในชุมชนและสังคมใหมี้ความรู้ความสามารถในการ 
พฒันา ตนเอง เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัของประเทศ 

  -ปลูกฝังค่านิยมใหน้กัศึกษาและชุมชน ในการอนุรักษท์  านุบ ารุง ศิลปวฒันธรรมไทย 
  -มีโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้
 

 

 

ความเ   อมโยงเป้าหมายให้ ริการให้ ริการกระทรวง  เป้าหมายให้ ริการหน่วยงาน  ตวั   วดั 

 

หน่วยนับ 2552 2553 2554 2555 รวม

นโยบายที ่3

นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต

ประเดน็นโยบาย 3.1

นโยบายการศึกษา เป้าหมายให้บริการกระทรวง  -สร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่สถาบนั

 -คนไทยไดรั้บการพฒันาใหมี้ศกัยภาพ การศึกษาและศูนยก์ารศึกษาวิจยั

ในการด ารงชีวิตประกอบอาชีพ และเสริมสร้าง โดยส่งเสริมใหมี้การจดักลุ่ม

การแข่งขนัของประเทศ สถาบนัการศึกษาตามศกัยภาพ ความ

เป้าหมายให้บริการหน่วยงาน เช่ียวชาญ และบทบาทของกลุ่มพ้ืนท่ี อาทิ

 -เพ่ือผลิตก าลงัคนดา้นสังคมศาสตร์ท่ีมีคุณภาพ กลุ่มสร้างองคค์วามรู้และสร้างสรรค์

ตามความตอ้งการของประเทศ นวตักรรมท่ีหลากหลายเช่ือมโยงกบัภาค

ตัวช้ีวดัเชิงปริมาณ : ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษา ร้อยละ 70 70 70 70 70 การผลิตและบริการ ควบคู่กบัการพฒันา

ท่ีไดง้านท าตรงสาขา และเช่ือมโยงการด าเนินงานของศูนย์

ตัวช้ีวดัเชิงคุณภาพ : ร้อยละของความพึงพอใจ ร้อยละ 75 77 79 80 80 ความเป็นเลิศในสาขาท่ีมีศกัยภาพ

ของนายจา้งท่ีมีต่อผูส้ าเร็จการศึกษา

ตัวช้ีวดัเชิงเวลา : ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษา ร้อยละ 70 70 70 70 70

ท่ีไดง้านท าศึกษาต่อ หรือประกอบอาชีพอิสระ

ภายในระยะเวลา 1 ปี

ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์

ผลผลิต : ผู้ได้รับทุนตามโครงการทุนพัฒนา

อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา

เป้าหมายให้บริการหน่วยงาน 

 - เพ่ือผลิตก าลงัคนดา้นวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยท่ีีมีคุณภาพตามความตอ้งการ

ของประเทศ

ตัวช้ีวดัเชิงปริมาณ : ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษา ร้อยละ 70 70 70 70 70

ท่ีไดง้านท าตรงสาขา 

ตัวช้ีวดัเชิงคุณภาพ : ร้อยละของความพึงพอใจ ร้อยละ 75 77 79 80 80

ของนายจา้งท่ีมีต่อผูส้ าเร็จการศึกษา

ตัวช้ีวดัเชิงเวลา : ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษา ร้อยละ 75 75 75 75 75

ท่ีไดง้านท าศึกษาต่อ หรือประกอบอาชีพอิสระ

ภายในระยะเวลา 1 ปี

ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

ผลผลิต : ผู้ได้รับทุนตามโครงการทุนพัฒนา

อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา

นโยบายทีก่ าหนดในแผนบริหาร

ราชการแผ่นดนิ

เป้าหมายให้บริการกระทรวง /เป้าหมายให้บริการ

 หน่วยงาน/ผลผลิต

ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวดั
กลวธีิ/วธีิการด าเนินการทีก่ าหนดในแผน

บริหารราชการแผ่นดนิ 2552 - 2554



 
 

 13 แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.2552 -2555 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

หน่วยนับ 2552 2553 2554 2555 รวม

เป้าหมายการให้บริการกระทรวง  -จดัท าแผนการลงทุนเพ่ือยกระดบัคุณภาพ

 - ประชาชนไดรั้บการศึกษาและการเรียนรู้ การศึกษาและการเรียนรู้ทั้งระบบอยา่ง

ตลอดชีวิตท่ีมีมาตรฐาน คุณภาพ บูรณาการ โดยยดึพ้ืนท่ีและยดึประเด็น

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ส าคญัของการพฒันาเพ่ือสร้างสังคมแห่ง

 - เพ่ือบริการวิชาการแก่หน่วยงาน / ประชาชน การเรียนรู้คู่คุณธรรมใหก้บัคนทุกช่วงวยั

ในชุมชนและสังคมใหมี้ความรู้ความสามารถ และต่อเน่ืองตลอดชีวิต รวมทั้งเร่ง

ในการพฒันา ตนเอง เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพ ยกระดบัคุณภาพของโรงเรียน

ในการแข่งขนัของประเทศ สถานศึกษาท่ีต  ่ากวา่เกณฑม์าตรฐานใหมี้

ตัวช้ีวดัเชิงปริมาณ : ร้อยละของผูเ้ขา้รับบริการ ร้อยละ 80 82 84 86 86 คุณภาพมาตรฐานตามเกณฑก์ารประเมิน

น าความรู้ไปใชป้ระโยชน์ ของส านกังานรับรองมาตรฐานและ

ตัวช้ีวดัเชิงคุณภาพ : ร้อยละความพึงพอใจ ร้อยละ 75 76 77 78 78 ประเมินคุณภาพการศึกษา

ของผูรั้บบริการวิชาการและวิชาชีพ 

ต่อประโยชน์จากการบริการ

ตัวช้ีวดัเชิงเวลา : ร้อยละของโครงการ ร้อยละ 70 70 70 70 70

บริการวิชาการท่ีส่งเสริมศกัยภาพในการแข่งขนั

ของประเทศในเวลา 1 ปี

ผลผลิต : ผลงานการให้บริการวชิาการ

เป้าหมายให้บริการกระทรวง  -พฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานทางปัญญา

 -ผลงานวิจยัและนวตักรรมท่ีไดรั้บการเผยแพร่ โดยการพฒันาคุณภาพมาตรฐาน

หรือน าไปใชป้ระโยชน์เพ่ิมข้ึน การศึกษาระดบัอาชีวศึกษา อุดมศึกษา

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน และการพฒันาองคค์วามรู้ นวตักรรม

 - เพ่ือวิจยัและพฒันารวมทั้งถ่ายทอดองคค์วามรู้ มุ่งเนน้การเพ่ิมขีดความสามารถดา้นการ

และสร้างนวตักรรมท่ีน าไปสู่การพฒันา วิจยัและพฒันา ส่งเสริมการสร้างนกัวิจยั

เศรษฐกิจและสังคมของทอ้งถ่ินและประเทศ มืออาชีพ และสนบัสนุนการด าเนินการ

ตัวช้ีวดัเชิงปริมาณ : จ านวนงานวิจยัหรือ โครงการ 11 10 21 23 65 วิจยัในลกัษณะ Research Program ใน

งานสร้างสรรคท่ี์ตีพิมพเ์ผยแพร่ในระดบัชาติ ประเด็นส าคญัๆ ของประเทศ

หรือนานาชาติ

ตัวช้ีวดัเชิงคุณภาพ : จ านวนผลงานวิจยั/ โครงการ 17 16 34 37 104

นวตักรรมท่ีน าไปใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์/

ประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน

ตัวช้ีวดัเชิงเวลา : จ านวนผลงานวิจยั/นวตักรรม โครงการ 17 16 34 37 104

ท่ีน าไปใชป้ระโยชน์ ภายในระยะเวลา 1 ปี

ผลผลิต: ผลงานวจิัยเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี

ผลผลิต: ผลงานวจิัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้

นโยบายทีก่ าหนดในแผนบริหาร

ราชการแผ่นดนิ

เป้าหมายให้บริการกระทรวง /เป้าหมายให้บริการ

 หน่วยงาน/ผลผลิต

ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวดั
กลวธีิ/วธีิการด าเนินการทีก่ าหนดในแผน

บริหารราชการแผ่นดนิ 2552 - 2554

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 14 แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.2552 -2555 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วยนับ 2552 2553 2554 2555 รวม

ประเดน็นโยบาย 3.4

นโยบายศาสนา ศิลปะ เป้าหมายการให้บริการกระทรวง  -ปลูกจิตส านึกและกระตุน้ใหค้นใน

 และวฒันธรรม  -ประชาชนไดรั้บความรู้ความเขา้ใจและเห็น ชุมชนทอ้งถ่ินเกิดความตระหนกั มีความ

ความส าคญัของศิลปวฒันธรรมไทย ต่ืนตวัและเขา้มามีส่วนร่วมในการฟ้ืนฟู

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน เผยแพร่ และสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

 -ปลูกฝังค่านิยมใหน้กัศึกษาและชุมชน ในการ และคุณค่าความหลากหลายของศิลปะและ

อนุรักษท์  านุบ ารุง ศิลปวฒันธรรมไทย วฒันธรรมไทย ทั้งท่ีเป็นวิถีชีวิต  ค่านิยมท่ี

ตัวช้ีวดัเชิงปริมาณ : จ านวนโครงการ / โครงการ 10 10 18 20 58 ดีงาม และความเป็นไทย

 กิจกรรมท่ีมีการเผยแพร่ดา้นท านุบ ารุงศิลป

วฒันธรรม

ตัวช้ีวดัเชิงคุณภาพ : ร้อยละความพึงพอใจ ร้อยละ 80 82 84 86 86

ของผูเ้ขา้ร่วมโครงการต่อประโยชน์ของการ

ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

ตัวช้ีวดัเชิงเวลา : จ านวนโครงการ /กิจกรรม โครงการ 10 10 18 20 58

ท่ีมีการเผยแพร่ดา้นท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

ภายในระยะเวลา 1 ปี

ผลผลิต : ผลงานท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

นโยบายที ่8

นโยบายการบริหารกิจการ

บา้นเมืองท่ีดี

ประเดน็นโยบาย 8.1

นโยบายประสิทธิภาพการบริหาร ตัวช้ีวดัเชิงคุณภาพ : ระดบัความส าเร็จ ร้อยละ 75 75 75 75 75

ราชการแผ่นดิน ของเป้าหมายตามยทุธศาสตร์และระดบั

ความพึงพอใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย

นโยบายทีก่ าหนดในแผนบริหาร

ราชการแผ่นดนิ

เป้าหมายให้บริการกระทรวง /เป้าหมายให้บริการ

 หน่วยงาน/ผลผลิต

ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวดั
กลวธีิ/วธีิการด าเนินการทีก่ าหนดในแผน

บริหารราชการแผ่นดนิ 2552 - 2554



 
 

 15 แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.2552 -2555 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลผลติ เป้าหมาย 52 -55 

เป้าหมายให้ ริการกระทรวง   คน ทย ด้รั การพ ันาให้ม ศักยภาพในการด ารง  วติ ประกอ อา  พ  



 
 

 16 แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.2552 -2555 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

และเสริมสร้างการแข่งขันของประเทศ  
เป้าหมายให้ ริการมหาวทิยาลยั    เพ  อผลติก าลงัคนด้านสังคมศาสตร์ท  ม คุณภาพตามความต้องการ  

ของประเทศ  

ผลผลติ   ผ ้ส าเร็จการศ ก าด้านสังคมศาสตร์  

ตวั   วดั  (เ ิงปริมาณ)  

1.จ านวนผูส้ าเร็จการศึกษา (คน) 5,361 

2.จ านวนนกัศึกษาท่ีเขา้ใหม่ (คน)* 5,585 

3.จ านวนนกัศึกษาท่ีคงอยู ่(คน)* 19,986 

ตวั   วดั (เ ิงคุณภาพ)  

1.ผูส้ าเร็จการศึกษาไดง้านท าหรือศึกษาต่อภายในระยะเวลา 6 เดือน หลงัจากจบ (ร้อยละ)* 75 

2.นายจา้งมีความพึงพอใจต่อผลการท างานของผูส้ าเร็จการศึกษา (ร้อยละ)* 80 

3.ผูส้ าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลกัสูตร (ร้อยละ)** 95 

ตวั   วดั (เ ิงเวลา)  

1.ผูส้ าเร็จการศึกษาท่ีจบการศึกษาตามหลกัสูตรภายในระยะเวลาท่ีก าหนด (ร้อยละ) 95 

ตวั   วดั (เ ิงต้นทุน)  

1. ค่าใชจ่้ายการผลิตตามงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร (ลา้นบาท)** 711.2534 

เป้าหมายให้ ริการกระทรวง   คน ทย ด้รั การพ ันาให้ม ศักยภาพในการด ารง  วติ ประกอ อา  พ  

และเสริมสร้างการแข่งขันของประเทศ  

เป้าหมายให้ ริการมหาวทิยาลยั    เพ  อผลติก าลงัคนด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ท  ม คุณภาพ  

ตามความต้องการของประเทศ  

ผลผลติ   ผ ้ส าเร็จการศ ก าด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย   

ตวั   วดั  (เ ิงปริมาณ)  

1.จ านวนผูส้ าเร็จการศึกษา (คน) 3,781 

2.จ านวนนกัศึกษาท่ีเขา้ใหม่ (คน)* 5,490 

3.จ านวนนกัศึกษาท่ีคงอยู ่(คน)* 17,041 

ผลผลติ เป้าหมาย 52 -55 

ตวั   วดั (เ ิงคุณภาพ)  



 
 

 17 แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.2552 -2555 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

1.ผูส้ าเร็จการศึกษาไดง้านท าหรือศึกษาต่อภายในระยะเวลา 6 เดือน หลงัจากจบ (ร้อยละ)* 75 

2.นายจา้งมีความพึงพอใจต่อผลการท างานของผูส้ าเร็จการศึกษา (ร้อยละ)* 80 

3.ร้อยละของนิสิต/นกัศึกษาของสถาบนัท่ีเพ่ิมข้ึน * 5 

4.ร้อยละของนิสิต/นกัศึกษาใหม่ระดบัปริญญาตรีข้ึนไปสาขาวทิยาศาสตร์ 5 

และเทคโนโลยขีองสถาบนัท่ีเพ่ิมข้ึน*  

5. ผูส้ าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลกัสูตร (ร้อยละ)** 95 

ตวั   วดั (เ ิงเวลา)  

1.ผูส้ าเร็จการศึกษาท่ีจบการศึกษาตามหลกัสูตรภายในระยะเวลาท่ีก าหนด (ร้อยละ) 95 

ตวั   วดั (เ ิงต้นทุน)  

1. ค่าใชจ่้ายการผลิตตามงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร (ลา้นบาท)** 1,270.5058 

เป้าหมายให้ ริการกระทรวง   คน ทย ด้รั การพ ันาให้ม ศักยภาพในการด ารง  วติ ประกอ อา  พ  

และเสริมสร้างการแข่งขันของประเทศ  

เป้าหมายให้ ริการมหาวทิยาลยั    เพ  อผลติก าลงัคนด้านสังคมศาสตร์ท  ม คุณภาพตามความต้องการ  

ของประเทศ  

เป้าหมายให้ ริการมหาวทิยาลยั    เพ  อผลติก าลงัคนด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ท  ม คุณภาพ  

ตามความต้องการของประเทศ  

ผลผลติ   ผ ้ ด้รั ทุนตามโครงการทุนพ ันาอาจารย์และ ุคลากรทางการศ ก า  

ตวั   วดั  (เ ิงปริมาณ)  

1.จ านวนผูไ้ดรั้บทุนพฒันาอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา (คน)* 122 

ตวั   วดั (เ ิงเวลา)  

1.ผูไ้ดรั้บทุนส าเร็จตามหลกัสูตรภายในระยะเวลาท่ีก าหนดไม่นอ้ยกวา่  (ร้อยละ)* 80 

เป้าหมายให้ ริการกระทรวง   ประ า น ด้รั การศ ก าและการเร ยนร ้ตลอด  วติท  ม มาตรฐาน คุณภาพ  

เป้าหมายให้ ริการมหาวทิยาลยั    เพ  อ ริการว ิาการแก่หน่วยงาน / ประ า นใน ุม นและสังคม  

ให้ม ความร ้ความสามารถในการพ ันาตนเอง เพ  อเพิ มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ  

ผลผลติ   ผลงานการให้ ริการว ิาการ  

ผลผลติ เป้าหมาย 52 -55 

ตวั   วดั  (เ ิงปริมาณ)  



 
 

 18 แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.2552 -2555 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

1.จ านวนผูเ้ขา้รับบริการ (คน)* 16,735 

2.จ านวนการจดัอบรมและสมัมนา (เร่ือง)* 88 

3.จ านวนเผยแพร่ความรู้บริการวชิาการ (คร้ัง)* 220 

4.จ านวนโครงการ/กิจกรรมบริการวชิาการแก่สงัคม (โครงการ)** 55 

ตวั   วดั (เ ิงคุณภาพ)  

1.ความพึงพอใจของผูรั้บบริการในกระบวนการใหบ้ริการ (ร้อยละ) 85 

ตวั   วดั (เ ิงเวลา)  

1.งานบริการวชิาการแลว้เสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด (ร้อยละ) 90 

ตวั   วดั (เ ิงต้นทุน)  

1. ค่าใชจ่้ายของการใหบ้ริการวชิาการตามงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร(ลา้นบาท)** 32.4242 

เป้าหมายให้ ริการกระทรวง  ม ผลงานวจิยัและนวตักรรมท   ด้รั การเผยแพร่หร อน า ปใ ้ประโย น์เพิ มข  น  

เป้าหมายให้ ริการมหาวทิยาลยั    เพ  อวจิยัและพ ันารวมทั งถ่ายทอดองค์ความร ้และสร้างนวตักรรม   

ท  น า ปส ่การพ ันาเศร ฐกจิและสังคมของท้องถิ นและประเทศ  

ผลผลติ   ผลงานวจิยัเพ  อถ่ายทอดเทคโนโลย   

ตวั   วดั  (เ ิงปริมาณ)  

1.จ านวนโครงการวจิยั (โครงการ) 36 

2.จ านวนโครงการวจิยัท่ีอยูใ่นระหวา่งด าเนินการ (โครงการ)* 36 

3.จ านวนโครงการวจิยัท่ีจะแลว้เสร็จ (โครงการ)* 36 

ตวั   วดั (เ ิงคุณภาพ)  

1.จ านวนโครงการวจิยัท่ีมีการเผยแพร่ในวารสารหรือน าไปอา้งอิงในระดบัชาติหรือนานาชาติ 4 

หรือน าไปใชง้าน (โครงการ)*  

2.จ านวนผลงานวจิยัเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด (โครงการ)** 36 

ตวั   วดั (เ ิงเวลา)  

1.จ านวนของโครงการวจิยัท่ีแลว้เสร็จภายในระยะเวลาท่ีก าหนด (ร้อยละ) 50 

  

ผลผลติ เป้าหมาย 52 -55 

ตวั   วดั (เ ิงต้นทุน)  



 
 

 19 แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.2552 -2555 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

1.ค่าใชจ่้ายการวจิยัตามงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร (ลา้นบาท)** 22.4727 

ผลผลติ   ผลงานวจิยัเพ  อสร้างองค์ความร ้   

ตวั   วดั  (เ ิงปริมาณ)  

1.จ านวนโครงการวจิยั (โครงการ) 96 

2.จ านวนโครงการวจิยัท่ีอยูใ่นระหวา่งด าเนินการ (โครงการ)* 96 

3.จ านวนโครงการวจิยัท่ีจะแลว้เสร็จ (โครงการ)* 96 

ตวั   วดั (เ ิงคุณภาพ)  

1.จ านวนโครงการวจิยัท่ีมีการเผยแพร่ในวารสารหรือน าไปอา้งอิงในระดบัชาติหรือนานาชาติ 4 

หรือน าไปใชง้าน (โครงการ)*  

2.จ านวนผลงานวจิยัเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด (โครงการ)** 96 

ตวั   วดั (เ ิงเวลา)  

1.จ านวนของโครงการวจิยัท่ีแลว้เสร็จภายในระยะเวลาท่ีก าหนด (ร้อยละ) 50 

ตวั   วดั (เ ิงต้นทุน)  

1.ค่าใชจ่้ายการวจิยัตามงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร (ลา้นบาท)** 57.8834 

เป้าหมายให้ ริการกระทรวง   ประ า น ด้รั ความร ้ความเข้าใจและเห็นความส าคญัของศิลปว ันธรรม ทย  

เป้าหมายให้ ริการมหาวทิยาลยั   ปล กฝังค่านิยมให้นักศ ก าและ ุม น ในการอนุรัก ์ท านุ  ารุง  

ศิลปว ันธรรม ทย  

ผลผลติ   ผลงานท านุ  ารุงศิลปว ันธรรม  

ตวั   วดั  (เ ิงปริมาณ)  

1.จ านวนโครงการ/กิจกรรมศิลปวฒันธรรม (โครงการ) 58 

2.จ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการ (คน)* 36,100 

ตวั   วดั (เ ิงคุณภาพ)  

1.ผูเ้ขา้ร่วมโครงการมีความรู้ความเขา้ใจในศิลปวฒันธรรมเพ่ิมข้ึน  (ร้อยละ)* 75 

2.โครงการท่ีบรรลุผลตามวตัถปุระสงคข์องโครงการ (ร้อยละ) ** 86 

  

ผลผลติ เป้าหมาย 52 -55 

ตวั   วดั (เ ิงเวลา)  
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1.โครงการ/กิจกรรมท่ีแลว้เสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด (ร้อยละ) 90 

ตวั   วดั (เ ิงต้นทุน)  

1.ค่าใชจ่้ายของการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมตามงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร  (ลา้นบาท)** 54.7564 

เป้าหมายให้ ริการมหาวทิยาลยั   พ ันาระ   ริหารจดัการแ  ธรรมาภ ิาล  

ตวั   วดั (เ ิงคุณภาพ)  

1.ระดบัความส าเร็จของเป้าหมายตามยทุธศาสตร์และระดบัความพึงพอใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 75 

  

 หมายเหตุ    * เป็นตวัช้ีวดัท่ีส านกังบประมาณไดมี้การยกเลิกตั้งแต่ปีงบประมาณ 2553  

    **เป็นตวัช้ีวดัท่ีส านกังบประมาณไดมี้การเร่ิมใชต้ั้งแต่ปีงบประมาณ 2553 

 

กลยุทธ์หลกั 

1. ส่งเสริม สนบัสนุนและจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัธุรกิจบริการและโลจิสติกส์ 
2. ผลิตและพฒันาก าลงัคนดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยท่ีีมีคุณภาพเพิ่มข้ึน 
3. ถ่ายทอดองคค์วามรู้และเทคโนโลยใีหแ้ก่ชุมชนและสังคม 
4. พฒันาศกัยภาพอาจารยใ์นมหาวทิยาลยั 
5. ส่งเสริมการอนุรักษแ์ละท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมไทย 
6. สนบัสนุนและจดัใหมี้การวจิยัท่ีมีคุณภาพเพื่อพฒันาสังคม 
7. สนบัสนุนและจดัใหมี้การวจิยัท่ีมีคุณภาพเพื่อถ่ายทอดสู่สังคม 
8. พฒันาระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลยัให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบไดแ้ละบูรณาการ

กบัทอ้งถ่ินชุมชน 
เจ้าภาพหลกั 

คณะ/วทิยาลยั/ส านกั/สถาบนั/กอง 
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บทที่  4 

January 18, 2005 Royal decree was Promulgated that made the institute
To the Royal University of Technology and was declared in the Royal Gazette

This affects the institute to merge into  9 University. 
Rattanakosin is one of them.

The first President 

Assoc.Prof.Dr.Issaree Hunsacharoonroj
was appointed

แผนบริหำรจัดกำรและแผนพัฒนำมหำวิทยำลัย 
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แนวคิดในการพ ันามหาวทิยาลยั  

จากพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวัไดท้รง

ลงพระปรมาภิไธย เม่ือวนัท่ี 8 มกราคม 2548 และได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวนัท่ี 18 มกราคม 2548 

พระราชบญัญัติดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้ตั้ งแต่ วนัท่ี 19 มกราคม 2548 มีผลให้สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคลตาม

พระราชบญัญติัสถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2518 ปรับเปล่ียนเป็นมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลทั้ง 9 แห่ง 

การพฒันาอุดมศึกษามีความมุ่งหมายท่ีจะพฒันาอุดมศึกษาทั้งระบบให้เป็นสถาบนัการศึกษาชั้นสูงท่ีมี

คุณภาพสามารถผลิตและพฒันาทรัพยากรมนุษยร์ะดบักลาง และระดบัสูงให้มีคุณภาพทดัเทียมนานาชาติ เป็นแหล่ง

รวมของผูท้รงคุณวุฒิท่ีสามารถช้ีน าและผลกัดนัการพฒันาประเทศให้เป็นประเทศท่ีมีระบบเศรษฐกิจตั้งอยู่บน

รากฐานขององค์ความรู้มากยิ่งข้ึน เพื่อสร้างเศรษฐกิจ ความย ัง่ยืนและการกินดีอยู่ดีของคนและชุมชน การท่ีจะ

พฒันาไปสู่จุดมุ่งหมายดงักล่าวไดน้ั้น การอุดมศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ตอ้งช้ีน า

สังคมและชุมชนไปสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ ซ่ึงจากแนวทางการพฒันาสังคมและเจตนารมณ์ของ

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช  2542 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล รัตนโกสินทร์ ไดก้ าหนด

แนวคิดในการพฒันาดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

ยุทธศาสตร์ท      พั นาการศ ก าด้านวิ า  พวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย  ศิลปกรรม การ ริการ และ ริหารธุรกิจ 

สร้างคนด  คนเก่งให้เป็นทุนมนุ ย์ (Human Capital)  

 มาตรการ 

1. พฒันาหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ของชาติและศกัยภาพของมหาวทิยาลยั 
2. พฒันาสถานท่ี หอ้งปฏิบติัการ หอ้งเรียน ใหมี้บรรยากาศเหมาะแก่การเรียน ตามแผนแม่บทท่ีจดัท าข้ึน 
3. พฒันาเครือข่ายสารสนเทศ เพื่อใหส้ามารถรองรับความตอ้งการใชง้านของผูเ้รียน ผูส้อนได ้
4. พฒันาระบบเทียบโอน เพื่อสนองนโยบายดา้นโอกาสทางการศึกษา 
5. พฒันาระบบการรับการสอบคดัเลือกเขา้ศึกษาต่อใหส้ะดวก รวดเร็วและเป็นธรรม 
6. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการกบัมหาวทิยาลยัอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ 
7. พฒันาระบบการบริหารจดัการดา้นกิจกรรมนกัศึกษา 
8. พฒันานกัศึกษาทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นสมอง ดา้นร่างกาย ดา้นสังคมและอารมณ์ โดยการจดัใหมี้หน่วยงาน

รับผิดชอบ เช่น ส านกักิจการนกัศึกษา   และองคก์รนกัศึกษา   จดังบประมาณท่ีเพียงพอให้กบักิจกรรม
ต่างๆ ของสโมสร ชมรม และโครงการต่างๆ 
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8.1   สนับสนุนให้มีการมอบทุนการศึกษาแก่ผูท่ี้มีความจ าเป็นและขาดแคลน โดยจัดตั้ งกองทุน 

สนบัสนุนนกัศึกษาท่ีขาดแคลน 

8.2   สนับสนุนให้มีการแข่งขันด้านวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัย เช่น การแข่งขันหุ่นยนต์ การ      

แข่งขนันกัออกแบบรุ่นเยาว ์ เป็นตน้ 

8.3  สนบัสนุนให้นกัศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้นการท างานวิจยั และการบริการวิชาการแก่สังคม   

ท่ีสถานรับด าเนินการ  ทั้ งน้ีเพื่อให้นักศึกษาได้ประสบการณ์จากการท างานจริง และมีรายได้

ระหว่างท่ี ศึกษาอยู่   จัดกิจกรรมให้นักศึกษาได้คิดเป็น  คิดใหม่  และคิดอย่างสร้างสรรค ์               

จัดกิจกรรมให้นักศึกษาได้รู้เท่าทัน รู้ผิด รู้ชอบ เพื่อให้มีภูมิคุ ้มกันต่ออบายมุขทุกรูปแบบ              

เช่น เร่ืองปัญหาสารเสพติด  ปัญหาโรคเอดส์  ปัญหาเร่ืองเพศระหวา่งวยัเรียน จดัให้มีสถานท่ีและวสัดุ

อุปกรณ์พื้นฐานในดา้นการออกก าลงักาย เล่น กีฬา ดนตรี เพื่อความเป็นคนท่ีสมบูรณ์และแขง็แรง 

 8.4  สนบัสนุนใหมี้การแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยั เพื่อเช่ือมสัมพนัธ์ไมตรีของนกัศึกษาต่างสถาบนั 

8.5  สนบัสนุนกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ต่างๆ   การออกค่ายอาสาพฒันา การช่วยเหลือ

ผูป้ระสบภยั เป็นตน้ 

 8.6  สนบัสนุนใหมี้การจดัตั้ง สโมสร ชมรม ท่ีช่วยในการพฒันาทกัษะนกัศึกษาดา้นต่างๆ  

 8.7  สนบัสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัวดั และศาสนสถานต่างๆ รวมทั้งการฟังธรรมเทศนา 

สนบัสนุนกิจกรรมดา้นการเมือง การปกครอง นโยบายสาธารณะ และความเป็นประชาธิปไตย 

ตัว   วดั 

ตัวชีว้ดัเชิงปริมาณ 

- จ านวนผูส้ าเร็จการศึกษา 
- จ านวนนกัศึกษาเขา้ใหม่ 
- จ านวนนกัศึกษาคงอยู ่

ตัวชีว้ดัเชิงคุณภาพ 

- ผูส้ าเร็จการศึกษาไดง้านท าหรือศึกษาต่อภายในระยะเวลา 6 เดือนหลงัจากจบ 
- นายจา้งมีความพึงพอใจต่อผลการท างานของผูส้ าเร็จการศึกษา 
- ผูส้ าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลกัสูตร 

ตัวชีว้ดัเชิงเวลา 

- ผูส้ าเร็จการศึกษาท่ีจบการศึกษาตามหลกัสูตรภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
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ตัวชีว้ดัเชิงต้นทุน 

- ค่าใชจ่้ายการผลิตตามงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร  

ยุทธศาสตร์ท   2  พั นาศักยภาพการวิจัย สิ งประดิ ฐ์ งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม นพ  นฐานวิ า  พ

วทิยาศาสตร์  เทคโนโลย และสังคมศาสตร์ 

 มาตรการ 

1. สร้างความตระหนกัวา่งานวจิยัเป็นภารกิจของอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษา 
2. สร้างความจูงใจในการท างานวจิยั 

2.1 จดัให้มีหน่วยงานบริหารจดัการงานวิจยั เช่น สถาบนัวิจยัและพฒันา เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนและ
เผยแพร่งานวจิยั 

2.2 ปรับปรุงกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ใหเ้อ้ือต่อการท าวจิยั 
2.3 ก าหนดสัดส่วนและภาระงานใหเ้อ้ือต่อการท าวจิยั 
2.4 ก าหนดผลตอบแทน แรงจูงใจ สิทธิประโยชน์ท่ีเป็นธรรมแก่นกัวจิยั 
2.5 จดัฝึกอบรมใหค้วามรู้ท่ีจ  าเป็นในการท าวิจยั เช่น การเขียนขอ้เสนอโครงการวิจยั การเขียนรายงาน

วจิยั การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อประมวลผลเชิงสถิติ และการตีความ เป็นตน้ 
2.6 สนบัสนุนการน าผลงานวจิยัไปเผยแพร่ทั้งในและต่างประเทศ 

3. สร้างความเขม้แขง็และคุณภาพในการวจิยั 
3.1 จดัให้มีคณะกรรมการวิจยัสาขาต่างๆ เพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจประเมินขอ้เสนอโครงการวิจยั และ

รายงานวจิยั เพื่อยกระดบัและมาตรฐานงานวจิยั 
3.2 จดัใหมี้การจดัท าฐานขอ้มูลงานวจิยั ท าเนียบนกัวจิยั คู่มือบริหารงานวจิยั รวมถึงเวบ็ไซตง์านวจิยั 
3.3 สร้างเครือข่ายงานวิจยัระหวา่งสถาบนัและมหาวทิยาลยัทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งแลกเปล่ียน

นกัวจิยั 
3.4 จดัให้มีสถาบนัหรือศูนยว์จิยัเฉพาะทางเพื่อท างานวิจยัในเชิงลึก เช่น ศูนยว์ิจยัธุรกิจ ศูนยอ์อกแบบ

ผลิตภณัฑ ์เป็นตน้ 
4. สร้างช่ือเสียงและใชป้ระโยชน์จากผลงานวจิยั 

1.1 จดัท าวารสารวจิยัและฝึกอบรม ราย 3 เดือน เพื่อเผยแพร่งานวจิยั 
1.2 น าผลงานวจิยั ส่ิงประดิษฐ ์ไปร่วมแสดงในงานนิทรรศการต่างๆ 
1.3 จดัให้มีหน่วยงานเพื่อน าผลงานวิจยั ส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และนวตักรรมไปจดสิทธิบตัร

และน าไปใชป้ระโยชน์เชิงพาณิชย ์
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ตัว   วดั 

ตัวชีว้ดัเชิงปริมาณ 

- จ านวนโครงการวจิยั 
- จ านวนโครงการวจิยัท่ีอยูใ่นระหวา่งด าเนินงาน 
- จ านวนโครงการวจิยัท่ีจะแลว้เสร็จ 

ตัวชีว้ดัเชิงคุณภาพ 

- จ านวนโครงการวิจยัท่ีมีการเผยแพร่ในวารสารหรือน าไปอา้งอิงในระดบัชาติหรือนานาชาติ
หรือน าไปใชง้าน 

- จ านวนผลงานวจิยัเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
ตัวชีว้ดัเชิงเวลา 

- จ านวนของโครงการวจิยัท่ีแลว้เสร็จภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
ตัวชีว้ดัเชิงต้นทุน 

- ค่าใชจ่้ายการผลิตตามงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร 

ยุทธศาสตร์ท        พั นา ริการวิ าการเพ  อเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กั  ุม นและสังคม นพ  นฐานความร ้

(Knowledge based society) 

 มาตรการ 

1. ก าหนดการบริการวชิาการแก่สังคมเป็นภารกิจของอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษา 
2. ใหบ้ริการวชิาการท่ีสร้างคุณค่าแก่มหาวทิยาลยัและสร้างความเขม้แขง็ใหชุ้มชน 
3. ประยุกต์และถ่ายทอดเทคโนโลยีและวิชาชีพแก่ทอ้งถ่ินเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในสินคา้และบริการของ

ชุมชน 
4. สร้างความจูงใจในการบริการวชิาการ ดว้ยการ 

4.1 ก าหนดผลตอบแทน แรงจูงใจ สิทธิประโยชน์ท่ีเป็นธรรมทั้งแก่ผูห้างาน และผูท้  างานต่างๆ  
4.2 ก าหนดสัดส่วนและภาระงานใหเ้อ้ือต่อการบริการวชิาการแก่สังคม 
4.3 ปรับปรุงกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัใหเ้อ้ือกบัการบริการวชิาการแก่สังคม 
4.4 จดัให้มีหน่วยงานบริหารจดัการเพื่อด าเนินการดา้นงานธุรการต่างๆ เช่น การหางาน การจดัหางาน 

จดัซ้ือ ท าหนา้ท่ีแทน 
5. สร้างช่ือเสียงและความยอมรับและโอกาสในการท างาน 
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 5.1   จดัใหมี้การประชาสัมพนัธ์ถึงผลงานท่ีส าเร็จ เพื่อสร้างภาพลกัษณ์และความเช่ือถือแก่สังคม 
 5.2    สร้างทีมงานท่ีมีความรับผดิชอบ ซ่ือสัตย ์และตรงต่อเวลา 
5.3   เพิ่มช่องทางในการให้บริการแก่สังคม นอกเหนือจากการฝึกอบรมและถ่ายทอด  เทคโนโลยี เช่น 

การให้ค  าปรึกษา การตรวจวิเคราะห์และรับรองผลดา้นห้องปฏิบติัการ การตรวจเอกสาร การตรวจ

การประดิษฐ ์เป็นตน้ ทั้งน้ีเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การเป็นมหาวทิยาลยัในก ากบั 

ตัว   วดั 

ตัวชีว้ดัเชิงปริมาณ 

- จ านวนผูเ้ขา้รับบริการ 
- จ านวนการจดัอบรมและสัมมนา  
- จ านวนงานเผยแพร่ความรู้บริการวชิาการ 
- จ านวนโครงการ/กิจกรรมบริการวชิาการแก่สังคม 

ตัวชีว้ดัเชิงคุณภาพ 

- พึงพอใจของผูรั้บบริการในกระบวนการใหบ้ริการ 
ตัวชีว้ดัเชิงเวลา 

- งานบริการวชิาการแลว้เสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
ตัวชีว้ดัเชิงต้นทุน 

- ค่าใชจ่้ายของการใหบ้ริการวชิาการตามงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร 

ยุทธศาสตร์ท      อนุรัก ์และสร้างสรรค์ศิลปว ันธรรมและภ มิปัญญาท้องถิ น 

 มาตรการ 

1. สร้างความตระหนกัวา่การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมเป็นภารกิจของอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษา 
2. สร้างความจูงใจในการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 

2.1 จดัให้มีหน่วยงานท่ีดูแลรับผิดชอบงานด้านน้ีโดยตรง เช่น สถาบนัวฒันธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
รวมทั้งจดัสรรงบประมาณท่ีเพียงพอท่ีจะด าเนินการ 

2.2 จดัให้มีการยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ ผูท่ี้เสียสละท างานดา้นน้ีและมีผลงานในเชิงประจกัษ ์เช่น การมอบ
รางวลัราชมงคลสรรเสริญ  เป็นตน้ 

3 สร้างช่ือเสียงและการยอมรับ 
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3.1 จดักิจกรรมในโอกาสต่างๆ ท่ีเป็นวนัส าคญัทางศาสนา วฒันธรรม ประเพณี โดยเน้นการมีส่วน
ร่วมของทุกคนในองคก์ร ตลอดจนชุมชนต่างๆ  

3.2 เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมต่างๆ ท่ีจดัข้ึนอยา่งสม ่าเสมอในส่ือต่างๆ  
 

ตัว   วดั 

ตัวชีว้ดัเชิงปริมาณ 

- จ านวนโครงการ/กิจกรรมศิลปวฒันธรรม 
- จ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการ  

ตัวชีว้ดัเชิงคุณภาพ 

- ผูเ้ขา้ร่วมโครงการมีความรู้ความเขา้ใจในศิลปวฒันธรรมเพิ่มข้ึน 
- โครงการท่ีบรรลุผลตามวตัถุประสงคข์องโครงการ 

ตัวชีว้ดัเชิงเวลา 

- โครงการ/กิจกรรมแลว้เสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
ตัวชีว้ดัเชิงต้นทุน 

- ค่าใชจ่้ายของการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมตามงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร 

ยุทธศาสตร์ท   5   พ ันาคร และ ุคลากรทางการศ ก า 

 มาตรการ 

1.  พฒันาดา้นการศึกษาและฝึกอบรม 

1.1 สนบัสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีศกัยภาพศึกษาต่อระดบัปริญญาท่ีสูงข้ึนดว้ยการให้
ทุนการศึกษา 

1.2 สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพฒันาความสามารถด้านวิชาชีพเพิ่มข้ึน ด้วยการ
ฝึกอบรมการดูงาน 

2. พฒันาดา้นผลงานวชิาการ 
2.1 สนับสนุนการท าผลงานทางวิชาการของครูด้วยมาตรการต่างๆ การให้ลาเพื่อท าผลงานวิชาการ 

การฝึกอบรมให้ความรู้ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง การสนบัสนุนค่าใชจ่้ายหรือบุคลากรช่วยจดัท าเอกสาร 
เป็นตน้ 
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2.2 สนับสนุนการจดัท าส่ือการเรียน การสอน ต ารา และเอกสารให้กบัครูด้วยการจดัตั้งหน่วยงาน
บริการ 

2.3 สนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรทางดา้นการศึกษาเขา้เป็นสมาชิกของสมาคมวชิาชีพ/วชิาการต่างๆ  
2.4 สนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาเขา้ประกวดและแข่งขนัดา้นวชิาการต่างๆ  

3. พฒันาดา้นขวญัและก าลงัใจ 
3.1 สนบัสนุนยกยอ่งเชิดชูเกียรติครูท่ีมีความตั้งใจในการสอนและเอาใจใส่นกัศึกษาเป็นอยา่งดี 
3.2   ใหร้างวลัและโบนสัส าหรับขา้ราชการ พนกังานและลูกจา้งท่ีทุ่มเทเสียสละและปฏิบติังานดี 
3.3 ดูแลเร่ืองสวสัดิการและความเป็นอยูท่ี่ดีแก่ขา้ราชการพนกังานและลูกจา้ง 

4. พฒันาดา้นบุคลากร 

4.1   จดัฝึกอบรมพนกังาน เจา้หนา้ท่ีให้มีความรู้ ความช านาญในการดูแลและใชร้ะบบสารสนเทศอยา่ง

มีประสิทธิภาพ 

4.2 จดัฝึกอบรมให้ความรู้กบับุคลากรในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการสมยัใหม่ทั้งผูบ้ริหาร
ระดบัตน้ ระดบักลาง และระดบัสูง 

4.3 สนับสนุนให้ผูบ้ริหารเขา้รับการฝึกอบรมกบัหน่วยงานภายนอก ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดเครือข่ายความ
เช่ือมโยง และแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัหน่วยงานอ่ืน เช่น หลกัสูตรของสถาบนัพระปกเกลา้ 
การอบรมของส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา หลกัสูตร นกับริหารมหาวิทยาลยั (นบม.) 
หลกัสูตร นกับริหารมหาวทิยาลยัสายสนบัสนุนและช่วยวชิาการ (นบก.) เป็นตน้ 
 

ตัว   วดั 

ตัวชีว้ดัเชิงปริมาณ 

- จ านวนผูไ้ดรั้บทุนพฒันาอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา 
ตัวชีว้ดัเชิงเวลา 

- ผูไ้ดรั้บทุนส าเร็จตามหลกัสูตรภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

 

 

ยุทธศาสตร์ท   6  พ ันาระ   ริหารจัดการแ  ธรรมาภิ าล 

 มาตรการ 
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1. พฒันาดา้นโครงสร้างพื้นฐาน 
1.1 พฒันาใหมี้ระบบเครือข่ายสารสนเทศเพื่อเช่ือมโยงกบัหน่วยงานอ่ืน รวมถึงระบบประชุมทางไกล 
1.2 พฒันาใหมี้ระบบฐานขอ้มูลเพื่อการบริการจดัการและการตดัสินใจ 
1.3 พฒันาใหมี้ระบบคอมพิวเตอร์เพื่อการบริหารและการจดัการดา้นต่าง เช่น ระบบบริหารงานบุคคล 

ระบบบริหารงานคลงั ระบบบริหารทรัพยากรและสินทรัพย ์ระบบจดัซ้ือจดัจา้ง  เป็นตน้ 
2. พฒันาดา้นระบบ 

2.1 พฒันาระบบการส่ือสารและประชาสัมพนัธ์ภายในองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพ ขอ้มูลข่าวสารท่ีทุกคน
ในองคก์รควรรับรู้ รับทราบตอ้งเผยแพร่ออกไปอยา่งทัว่ถึงและตรวจสอบได ้

2.2 ปรับปรุงกฎระเบียบ วธีิการท างาน ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มข้ึน 
2.3 พฒันาใหมี้ระบบติดตามและประเมินผลการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 
2.4 พฒันาใหมี้ระบบประกนัคุณภาพท่ีมีมาตรฐาน 

 
ตัว   วดั 

ตัวชีว้ดัเชิงคุณภาพ 

- ระดบัความส าเร็จของเป้าหมายตามยทุธศาสตร์และระดบัความพึงพอใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  

จากแนวคิดดงักล่าว  มหาวิทยาลยั ฯ จึงตอ้งก าหนดภารกิจบทบาทของอุดมศึกษาเต็มรูปแบบภายใตร้ะบบ

การบริหารจดัการท่ีเป็นอิสระ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณภาพและการจดัการใช้ทรัพยากรท่ีคุม้ค่า คุม้ทุน

ภายใตร้ะบบการตรวจสอบของสาธารณชน     

 

  

 

 

 


